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Streszczenie 

Autor rozprawy doktorskiej prezentuje wyniki badań dotyczących kierunków doskonalenia 

rozwiązań zapewniających bezpieczeństwo personelu Polskiego Kontyngentu 

Wojskowego w operacji UNIFIL. W treści dysertacji przeprowadzono analizę dawnych 

oraz bieżących założeń polityki bezpieczeństwa Rzeczypospolitej Polskiej wobec udziału 

w przedsięwzięciach wielonarodowych, ze szczególnym uwzględnieniem partycypowania 

w operacjach pokojowych pod egidą Organizacji Narodów Zjednoczonych.  

Przedstawiono czynniki, które ostatecznie kształtują bezpieczeństwo personelu misji 

poza granicami kraju. Wstępem do rozważań była analiza koncepcji bezpieczeństwa 

międzynarodowego, jak również istota oraz geneza operacji pokojowych.  

W tym celu przebadano ewolucję działalności sił pokojowych, ustawodawstwa 

krajowego oraz dokumentów strategicznych w kontekście kierowania Sił Zbrojnych  

do udziału w przedsięwzięciach wielonarodowych, wywiązując się tym samym – między 

innymi – z założeń struktur o charakterze sojuszniczym.  

Proces badawczy objął wywiady eksperckie z żołnierzami, którzy w przeszłości 

pełnili służbę w ramach przedmiotowej operacji pokojowej, jak również z osobami 

wykształconymi w zakresie nauk o Bliskim Wschodzie oraz działalności sił pokojowych. 

Analiza krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu pozwoliła na szczegółowe 

przedstawienie przeobrażeń funkcjonowania operacji pokojowych oraz polskiego udziału 

w UNIFIL, uwzględniając zmienność kwestii funkcjonalnych i zadaniowych. Ocenę 

uwarunkowań przedmiotowej operacji pokojowej dokonano w oparciu o aktualne 

tendencje polityki wewnętrznej i zagranicznej Libanu, w tym również sytuacji 

bezpieczeństwa w rejonie południowej części kraju.  

Wyniki badań uwidaczniają dynamiczne zmiany sytuacji bezpieczeństwa w rejonie 

granicy libańsko-izraelskiej. W rezultacie można stwierdzić, że konstatacja o zasadności 

partycypowania Polski w operacji UNIFIL pozostaje słuszna. Wnioskiem wobec podjętej 

analizy bieżących zagrożeń, jest stosowność kontynuacji dotychczas przyjętych rozwiązań 

mających na celu zapewnienie bezpieczeństwa polskiego personelu. Dane Organizacji 

Narodów Zjednoczonych sugerują wysoką istotność aspektu wizerunkowego, wobec 

którego Polska realizuje zadania mandatowe, oraz promuje działalność sił pokojowych 

oraz Sił Zbrojnych, co przyczynia się do pozytywnego postrzegania polskiego narodu oraz 
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dużego znaczenia w zakresie dyslokacji na terytorium Libanu. Wysoki poziom wyszkolenie 

polskich żołnierzy odzwierciedla liczba poprawnie realizowanych zadań oraz nieduża ilość 

niebezpiecznych incydentów. Cykliczna eskalacja napięć w rejonie misji powoduje 

konieczność stałego nadzoru przyjętych rozwiązań bezpieczeństwa personelu poprzez 

stosowanie adekwatnych środków zapobiegawczych, skutkujących w perspektywie 

zarówno krótko, jak i długoterminowej.  

Summary 

The author of the doctoral dissertation presents the results of research on the directions of 

improving solutions shaping the safety of the personnel of the Polish Military Contingent 

in the UNIFIL operation. The content of the dissertation analyzes the past and current 

assumptions of the security policy of the Republic of Poland towards participation  

in multinational projects, with particular emphasis on participation in peacekeeping 

operations under the aegis of the United Nations. 

The factors that ultimately shape the safety of mission personnel abroad are presented. The 

introduction to the considerations was an analysis of the concept of international security, 

as well as the essence and genesis of peacekeeping operations. 

In this regard, the evolution of the activities of peacekeeping forces and national legislation 

and strategic documents was examined in the context of directing the Armed Forces 

to participate in multinational undertakings, thus meeting, among others, the assumptions 

of allied structures. 

The research process included expert interviews with soldiers who served directly in the 

past as part of the peacekeeping operation in question, as well as people conducting 

scientific activities in the field of the Middle East and the activities of peacekeeping forces. 

The analysis of domestic and foreign literature on the subject allowed for the presentation 

of details of transformations in the functioning of peacekeeping operations and Polish 

participation in UNIFIL, considering the variability of functional and task issues.  

The assessment of the conditions of this peace operation was made based on the current 

trends in Lebanon's internal and foreign policy, including the security situation in the 

southern part of the country. 

The research results indicate a high dynamic of changes in the security situation in the area 

of the Lebanese-Israeli border. As a result, the conclusion that Poland's participation in the 

UNIFIL operation is justified, contributing to building peace in the Middle East region, 
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remains correct. The conclusion in the light of the analysis of current threats is the 

appropriateness of continuing the solutions adopted so far to ensure the safety of Polish 

personnel. Data from the United Nations suggest a high importance of the image aspect, in 

relation to which Poland carries out mandate tasks and promotes the activities of 

peacekeeping forces and the Armed Forces, contributing to a positive perception of the 

Polish nation and a high importance in terms of deployment in the territory of Lebanon. 

The training of Polish soldiers is reflected in the high quality of the tasks performed and 

the rarity of dangerous incidents. The cyclical escalation of tensions necessitates constant 

supervision of the adopted personnel safety solutions by applying adequate preventive 

measures, which will result in both the short and long term. 
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Wstęp 

Zapoczątkowane rozważania, skupione wokół zagrożeń bezpieczeństwa w misjach 

wojskowych, wpisują się w nową tendencję, jaką jest wcielanie idei kultury bezpieczeństwa 

w praktyce. Badania wstępne przeprowadzone w tym obszarze pozwoliły określić temat 

dysertacji, którym są Siły Zbrojne RP w operacji pokojowej UNIFIL (United Nations 

Interim Force in Lebanon). Podjęcie tematyki określonej tytułem rozprawy, podyktowane 

zostało względami zarówno teoretycznymi, jak i praktycznymi. 

Termin bezpieczeństwo w zależności od źródła definiowany jest w różny sposób, jednak 

cechą łączącą wszystkie znaczenia, jest cel w postaci przetrwania, postrzeganego również 

jako redukcja czynników stanowiących zagrożenie. Konstatacja, iż dziedzina 

bezpieczeństwa jest nieodłączną kwestią towarzyszącą wielu decyzjom, działaniom, 

planom i koncepcjom, wydaje się być w pełni uzasadniona. Zdaniem szwajcarskiego 

politologa Daniela Freia, bezpieczeństwo jest procesem, w którym stan bezpieczeństwa 

charakteryzuje się wysoką dynamiką oraz mnogością zmian w zależności od wybranych 

uwarunkowań będących częściowo przewidywalnych, jak również nieprzewidywalnych1.  

Jednym z kryteriów podziału znaczenia bezpieczeństwa jest zasięg terytorialny. Wśród 

najczęściej spotykanych kategoryzacji niniejszego terminu, w literaturze przedmiotu 

można spotkać: 

• Bezpieczeństwo narodowe; 

• Bezpieczeństwo regionalne; 

• Bezpieczeństwo międzynarodowe. 

W ocenie prof. Kitlera, bezpieczeństwo w wymiarze narodowym, rozpatrywane  

w różnych kontekstach, jest wartością i potrzebą narodową, celem działalności państwa  

i całego narodu2. Niewątpliwie, niniejsze stwierdzenie wpisuje się w główne założenia 

polskiej strategii i polityki bezpieczeństwa, które polegają na budowaniu potencjału, 

zdolności, właściwego wizerunku, współpracy oraz szeroko rozumianego rozwoju, nie 

tylko pod kątem militarnym, ale również gospodarczym, kulturalnym czy społecznym. 

Niezaprzeczalnie, działania te skupiają się przede wszystkim na przyczynianiu się  

do tworzenia pokoju i bezpieczeństwa narodowego, regionalnego oraz globalnego.  

 
1A. Gdula, O bezpieczeństwie człowieka jako wartości, „Doctrina. Studia Społeczno-Polityczne” 2010, nr 7, 

s. 46. 
2W. Kitler, System bezpieczeństwa narodowego RP. Aspekty Prawno-Organizacyjne, „Wiedza Obronna” 

2019, nr 3 (268), s. 6. 
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Jednym z narzędzi wykorzystywanych przez Polskę w celu zapewnienia 

bezpieczeństwa jest nawiązywanie współpracy wielonarodowej w ramach struktur 

sojuszniczych, w tym militarnych. Kooperacja opiera się na założeniach kształtowania 

bezpieczeństwa, poprzez multilateralny wysiłek ukierunkowany przede wszystkim  

na budowę wspólnych zdolności oraz rzeczywiste działania, mające na celu deeskalację 

napięć w rejonach i kwestiach spornych.  

Zauważalny wzrost zaangażowania Rzeczypospolitej Polskiej w działalność  

i zobowiązania wobec Organizacji Narodów Zjednoczonych, Sojuszu 

Północnoatlantyckiego czy Unii Europejskiej wskazuje na świadomość w zakresie rosnącej 

ilości wyzwań, ulegających przeobrażeniom, które kreują ogólną sytuację bezpieczeństwa 

na świecie. Powyższe, poza oczywistym prezentowaniem się w kategorii rzetelnego  

i zaufanego sojusznika, sprzyja rozpoznawaniu wybranych symptomów i zagrożeń  

w poszczególnych obszarach świata, nawiązywaniu pozytywnych relacji 

międzynarodowych, również w wymiarze militarnym, czy nabywaniu cennych 

doświadczeń, wpływających na jakość i efektywność podejmowanych działań w ramach 

systemu bezpieczeństwa narodowego.  

Aktywny udział Polski w przedsięwzięciach wielonarodowych przejawia się m.in.  

w postaci istotnego zaangażowania i wkładu Sił Zbrojnych RP w misjach poza granicami 

kraju, w tym operacjach pokojowych pod egidą ONZ. Rozpatrując niniejszą kwestię należy 

zaznaczyć zmienność tendencji wobec powyższego na przestrzeni ostatnich dziesięcioleci. 

Wśród głównych determinant modyfikacji skali partycypowania w misjach zagranicznych 

należy wskazywać przede wszystkim zmienność priorytetów narodowych, możliwości 

wydzielenia sił i środków, oraz przeobrażenia sytuacji bezpieczeństwa w obszarze 

dyslokacji poszczególnych misji, co często implikowało redukcję potrzeb. W wyniku tego 

można zauważyć szereg transformacji wobec skali zaangażowania, ale również miejsc  

i operacji, w których udział wzięli Polscy żołnierze.  

Jako początek polskich doświadczeń w zakresie misji zagranicznych z udziałem SZ, 

należy wskazać 1953 rok, kiedy po zakończeniu regularnej konfrontacji sił na Półwyspie 

Koreańskim zawarto Układ Rozejmowy3. Wówczas Polska, wraz z Czechosłowacją, 

Szwajcarią i Szwecją, dołączyła do Komisji Nadzorczej Państw Neutralnych4. 

 
3https://www.wojsko-polskie.pl/weterani/articles/historia-misji-n/2020-05-08e-komisja-nadzorcza-panstw-

neutralnych-w-korei/ [dostęp: 11.03.2024 r.]. 
4N. Matiaszczyk, Misja Polska do Komisji Nadzorczej Państw Neutralnych, Instytut Nowej Europy, zob.: 

https://ine.org.pl/misja-polska-do-komisji-nadzorczej-panstw-neutralnych/ [dostęp: 10.02.2024 r.]. 
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Rozprawa obejmuje badania naukowe w zakresie Polskiej partycypacji  

w misjach poza granicami kraju, eksplorując uwarunkowania bezpieczeństwa personelu RP 

w operacji pokojowej na terenie Republiki Libanu. 

Celem poznawczym rozprawy stała się identyfikacja spektrum funkcjonowania misji 

wojskowych, głównie w kontekście operacji pokojowych pod egidą ONZ, oraz sytuacja 

bezpieczeństwa w Republice Libanu, mając na względzie uwarunkowania historyczne, 

polityczne, ekonomiczne, środowiskowe, militarne oraz międzynarodowe. Celem 

utylitarnym była zaś próba wykazania kierunków doskonalenia rozwiązań kształtujących 

bezpieczeństwo personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w operacji UNIFIL. 

Analiza została skoncentrowana głównie w aspekcie potencjalnych kierunków modyfikacji 

partycypacji SZ RP w misji UNIFIL. 

Polska w przedmiotowej operacji pokojowej udział bierze od 1992 roku, jednak 

uwarunkowania związane z kwestiami funkcjonalnymi i zadaniowymi ulegały 

modyfikacjom. Aktualny charakter działań SZ RP opiera się na realizacji mandatu misji,  

w tym zadań przypisanych dla polsko-irlandzkiego batalionu. Utrzymanie bezpieczeństwa 

w rejonie odpowiedzialności operacji stanowi poważne wyzwanie, z uwagi na trudności 

związane z przewidywaniem ruchów wybranych sił. Doświadczenia chociażby z lat 90. 

XX. wieku lub pierwszej dekady XXI. wieku mogą stanowić pewnego rodzaju wsparcie  

na drodze redukcji ryzyka występowania groźnych incydentów wobec personelu  

sił pokojowych, niemniej jednak postęp w zakresie uzbrojenia i przyjmowanej taktyki 

niewątpliwie rodzi nowe trudności dla żołnierzy UNIFIL. Dla około 200-osobowego 

kontyngentu, wyposażonego m.in. w kołowe transportery opancerzone ROSOMAK, 

szczególnym zagrożeniem pozostaje aktywność poza miejscem stałej dyslokacji,  

tj. w trakcie partoli, aktywności zespołów współpracy cywilno-wojskowej lub 

logistycznych.  

Sytuacja bezpieczeństwa w regionie Bliskiego Wschodu permanentnie 

charakteryzuje się dynamicznością zmian oraz dużą ilością wyzwań i zagrożeń 

implikujących m.in. funkcjonowanie operacji pokojowych pod egidą Organizacji Narodów 

Zjednoczonych.  

Na bazie doświadczeń z ostatnich dekad należy zauważyć, że wzmożone napięcia 

mają charakter cykliczny, a kwestie sporne – pomimo upływu lat – pozostają 

nierozwiązane. Jednym z czynników przyczyniających się do braku perspektyw stabilizacji 

sytuacji w rejonie granic z Izraelem, są problemy związane z władzami kraju oraz 

zwierzchnictwem nad libańskimi siłami zbrojnymi. Skrajna fragmentacja oraz częsta 
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wzajemna niechęć wśród libańskiego społeczeństwa wydają się być znaczącym 

elementem, które skutecznie zapobiegają normalizacji najważniejszych kwestii 

narodowych. Wszystko to przekłada się również na stan ekonomiczny Libanu, który w 

obecnej sytuacji zmaga się ze znaczącym kryzysem finansowym, którego skutki 

odczuwalne będą zarówno w perspektywie blisko, jak i długoterminowej.  

Polska z racji działań w Libanie pod egidą ONZ, stanowczo przyczynia się  

do realizacji zadań mandatowych operacji UNIFIL, w tym do zwiększenia bezpieczeństwa 

obywateli. Jednakże zmienność uwarunkowań sytuacji bezpieczeństwa powoduje również 

wzrost ryzyka dla żołnierzy SZ RP. W oparciu o tę konstatację, autor niniejszej rozprawy 

doktorskiej dokonał analizy głównych zagrożeń, proponując tym samym rozwiązania 

mogące przynieść wymierny skutek dla zwiększenia bezpieczeństwa oraz poczucia 

bezpieczeństwa personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w operacji UNIFIL. Treść 

rozprawy została podzielona na pięć, tematycznie powiązanych ze sobą części. 

Pierwszy rozdział dotyczy metodologii przeprowadzonych badań. W sposób 

szczegółowy zaprezentowano czynniki, które stanowiły motywy inicjujące podjęcia 

tematyki badawczej. Tworzyły one podstawę do zgłębiania wiedzy autora w sposób 

początkowo teoretyczny, aby następnie podjąć praktyczną analizę literatury przedmiotu 

oraz artykułów naukowych, poruszających problematykę operacji pokojowych ONZ,  

ze szczególnym uwzględnieniem polskiej partycypacji. Autor rozprawy zaprezentował 

argumenty uzasadniające dobór poszczególnych metod badawczych, wraz z kryteriami 

podlegającymi ocenie w trakcie wyboru grona ekspertów, których wypowiedzi stanowiły 

istotny element w zakresie ocen i wniosków, przyczyniających się do poziomu 

bezpieczeństwa personelu operacji UNIFIL. W niniejszej części pracy precyzyjnie opisano 

kilkuletni proces badawczy oraz powołano się na przyjęte założenia i ograniczenia.  

Drugi rozdział porusza temat wyzwań i zagrożeń dla bezpieczeństwa personelu 

Polskich Kontyngentów Wojskowych. Analiza czynników, które istotnie wpływają  

na bezpieczeństwo personelu misji poza granicami kraju, pozwoliła na identyfikację 

głównych obszarów poddanych badaniom w dalszej części pracy. Precyzyjne 

zdefiniowanie kluczowych dla podjętego problemu badawczego zagadnień stanowiło 

wstęp do eksploracji tematyki operacji pokojowych oraz do studium przypadku Republiki 

Libanu. Weryfikacja zapisów treści krajowego ustawodawstwa oraz koncepcji  

i dokumentów o charakterze międzynarodowym była podstawą do uzasadnienia słuszności 

podejmowanej działalności SZ RP w przedmiotowej operacji oraz ustalenia stosownych 

ram prawnych, regulujących potencjalne kierunki doskonalenia udziału  
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w przedsięwzięciach wielonarodowych. Autor przeprowadził dokładną eksplorację 

wybranych założeń polskiej polityki bezpieczeństwa, wyodrębniając elementy 

bezpośrednio stanowiące o udziale w misjach zagranicznych pod egidą ONZ, Sojuszu 

Północnoatlantyckiego, czy Unii Europejskiej. Analiza treści dokumentów strategicznych 

pozwoliła na uzyskanie odpowiedzi na pytania związane z głównymi priorytetami 

narodowymi RP, jak również spojrzeniem pod kątem ich przemijalności, czego główną 

determinantą jest ilość występujących konfliktów zbrojnych, jak również zagrożeń 

związanych z klęskami żywiołowymi czy agresywną polityką poszczególnych krajów. 

Zobrazowanie polskiego spojrzenia na realizację przedsięwzięć w charakterze  

sił pokojowych pozwoliło na dokładne przebadanie ogólnej działalności Organizacji 

Narodów Zjednoczonych, na przykładzie operacji pokojowych. 

Trzeci rozdział zawiera rozważania autora rozprawy odnośnie do specyfiki operacji 

pokojowych. Treść niniejszej części pracy zawiera historię genezy misji Organizacji, wraz 

z ich ewolucją oraz przyczynami zaimplementowanych modyfikacji. Całość wzbogacona 

została o analizę podstawowych koncepcji bezpieczeństwa międzynarodowego, 

wyodrębniając równowagę sił, zbiorowe bezpieczeństwo, kooperatywne bezpieczeństwo  

i wspólne bezpieczeństwo, łącząc analogie z działalnością ONZ. 

Czwarty rozdział zawiera studium kluczowych uwarunkowań Libanu. Treść została 

skoncentrowana wokół kwestii bezpieczeństwa, uwzględniając struktury państwowe,  

w tym siły zbrojne, jak i bojówki, uważane w środowisku międzynarodowym za grupy 

terrorystyczne. Szczególna uwaga została poświęcona dziedzinie ekonomicznej, w tym 

wpływu aktualnego kryzysu i zapaści finansowej wśród obywateli kraju. Dodatkowo 

opisano wpływy zewnętrzne implikujące politykę zagraniczną Libanu, co ostatecznie 

przekłada się na tendencje w zakresie sytuacji bezpieczeństwa w regionie Bliskiego 

Wschodu. Inną, równie istotną częścią niniejszego rozdziału, jest analiza historii 

współczesnej Libanu, która pozwala na zrozumienie wielu zjawisk zachodzących w tym 

państwie. Zobrazowanie spektrum wszystkich czynników odbyło się również poprzez 

wskazanie tendencji społecznych, w tym demograficznych, a także terytorialnych,  

dla wskazania pełni kryteriów działalności sił pokojowych w Libanie. 

Rozdział piąty natomiast zawiera czynniki zidentyfikowane w charakterze 

kształtujących bezpieczeństwo personelu w operacji UNIFIL. Treść tej części została 

opracowana na podstawie wyników przeprowadzonych badań empirycznych,  

ze szczególnym uwzględnieniem ocen, opinii oraz komentarzy ekspertów w 

przedmiotowej dziedzinie. Stanowiło to podstawę opracowania stosownych propozycji 
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praktycznych rozwiązań, mających na celu minimalizację ryzyka oraz zagrożeń z punktu 

widzenia żołnierzy pełniących służbę w ramach sił pokojowych na terenie Libanu. 

Zakończenie dysertacji stanowi ocenę przebiegu procesu badawczego oraz 

otrzymanych wyników, wskazując tym samym dalsze możliwości eksploracji podjętej 

tematyki oraz praktycznego wykorzystania bieżących rezultatów prac.  

Immanentną częścią rozprawy jest dokumentacja badań zamieszczona  

w załącznikach, stanowiąca podstawę do analizy i wniosków wynikających  

z przeprowadzonych badań naukowych. Biorąc pod uwagę jawny charakter rozprawy, 

niezbędne stało się ograniczenie prezentowanego materiału jedynie do informacji, które  

są ogólnie dostępne. W opracowaniu nie uwzględniono dokumentów niejawnych. 
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Rozdział 1. Założenia badawcze 

W niniejszym rozdziale zaprezentowano aspekty metodologiczne zrealizowanych badań. 

Zawarto w nim przegląd literatury, a także przedstawiono genezę sytuacji problemowej, 

przedmiotu i celów badań, oraz problemów badawczych. Zaprezentowano również 

hipotezy robocze oraz metody badawcze, które skonfrontowano z istniejącymi już danymi 

i informacjami, w wyniku czego autor miał możliwość zweryfikowania wysnutych hipotez.  

Czynnikiem inicjującym czynności związane z powstaniem niniejszej rozprawy 

doktorskiej było zidentyfikowanie problemu badawczego w oparciu o szczegółową 

teoretyczną oraz praktyczną analizę uwarunkowań podjętej tematyki. W związku  

z powyższym wyodrębniono poszczególne narzędzia, których wykorzystanie umożliwiło 

dokładną eksplorację przedmiotowego zagadnienia. Wcześniejsze rozplanowanie 

czynności pozwoliło na usystematyzowanie wybranych etapów pracy badawczej,  

ze szczególnym uwzględnieniem priorytetów i ich hierarchii.  

Przyjęte ramy teoretyczne dysertacji implikowały potraktowanie danych wątków 

badawczych szczegółowiej lub ogólniej, dla oddania właściwej istoty opracowanej 

tematyki.  

Wybrane metody oraz adekwatnie zorganizowany proces badawczy pozwoliły  

na osiągnięcie przedmiotowego celu rozprawy, jak również opracowanie wniosków, 

zgodnych z założeniami i tematyką rozprawy doktorskiej.  

W rezultacie autor wysnuł następującą tezę badawczą: udział kontyngentów RP  

w misjach poza granicami kraju, w tym również samej operacji UNIFIL, niesie wiele 

zagrożeń bezpieczeństwa. Zagrożenia te, kumulują się z istniejącymi już zagrożeniami, 

charakterystycznymi dla misji poza granicami kraju. Z tego powodu proces przygotowania 

i udziału w misji powinien być dobrze zaplanowany i zorganizowany. Rozpoznawanie 

elementów nieaktualnych wybranych zjawisk i zagadnień zapewnia bezpieczeństwo 

polskich żołnierzy biorących udział w misji. 

1.1. Sytuacja problemowa i obszary poznania 

Motywem prowadzenia badań na temat operacji pokojowych pod egidą ONZ, stała  

się świadomość skomplikowanej sytuacji problemowej, która jest wynikiem zaistnienia 
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pewnej niewiedzy uniemożliwiającej wyjaśnienie zachodzących zjawisk, faktów  

i procesów5.  

Sytuacja problemowa dysertacji obejmuje obszary związane z funkcjonowaniem 

operacji pokojowych w dobie obecnych tendencji geopolitycznych, a co za tym idzie, 

zagrożeń wpływających na bezpieczeństwo personelu. Dla właściwego zaprezentowania 

uwarunkowań kształtujących przedmiot badań, w rozprawie przedstawiono spektrum 

działań podejmowanych przez siły pokojowe. Działania te mają na celu stabilizację sytuacji 

wewnętrznej wybranych obszarów geograficznych.  

Istotnym etapem w zdobywaniu wiedzy z zakresu misji wojskowych było ukończenie 

studiów magisterskich w Lotniczej Akademii Wojskowej na kierunku Logistyka Wojskowa 

oraz studiów podyplomowych w Akademii Sztuki Wojennej na kierunku Międzynarodowe 

Stosunki Wojskowe. 

Rozpoczęcie badań nad sytuacją problemową poruszoną w rozprawie wynika  

z zainteresowań naukowych autora, którymi są proces przygotowania i realizacja misji 

poza granicami kraju. Kilkuletnia obserwacja czynników, które kształtują sytuację 

bezpieczeństwa w rejonie dyslokacji Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Libanie 

pozwoliła na ujęcie współczesnego obrazu działalności w ramach wielonarodowego 

przedsięwzięcia. To z kolei pozwoliło na przeprowadzenie obiektywnej analizy 

porównawczej treści badań (opublikowanych na przestrzeni ostatnich dekad), która 

następnie umożliwiła weryfikację reorganizacji i przeobrażeń wybranych zagadnień  

i rozwiązań o charakterze funkcjonalnym czy zadaniowym.  

Polskie Siły Zbrojne dołączyły do struktur operacji UNIFIL 1992 roku,  

a ich pierwszym zadaniem było zastąpienie personelu szwedzkiego oraz norweskiego, 

odpowiedzialnego wówczas za funkcjonowanie szpitala polowego w mieście An-Nakura, 

w Kwaterze Głównej operacji. Na przestrzeni lat, skala zaangażowania polskich sił 

wojskowych w ramach omawianego przedsięwzięcia ulegała licznym modyfikacjom.  

Za ich przyczyny można uznać narodowe priorytety RP, posiadane możliwości wydzielenia 

sił i środków, jak i sytuację bezpieczeństwa w Republice Libanu. Od wymienionych 

powyżej przyczyn zależały także dyslokacja, rola oraz funkcje pełnione przez polskich 

żołnierzy.  

 
5T. Majewski, Miejsce celów, problemów i hipotez w procesie badań naukowych, Akademia Obrony 

Narodowej, Warszawa 2003, s. 11-12. 
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Do najistotniejszych wydarzeń dotyczących obecności sił militarnych Polski  

w UNIFIL można zaliczyć wycofanie się z udziału w operacji w 2009 roku, jak również 

ponowne dołączenie do misji w 2019 roku, wskutek którego charakter działalności SZ RP 

uległ znaczącej transformacji. Innym, równie istotnym czynnikiem, jest dynamika zmian 

związanych z sytuacją bezpieczeństwa w regionie, których determinanty stanowią treść 

wielu krajowych i zagranicznych publikacji naukowych.  

W tym przypadku, w pełni uzasadnionym wydaje się eksploracja zagadnień  

dot. współczesnego ujęcia udziału SZ RP w operacji UNIFIL, opierając się na aktualnych 

czynnikach implikujących bezpieczeństwo, obecnym przeznaczeniu polskiego personelu, 

jak i skali zaangażowania, mając na uwadze bieżące priorytety narodowe RP.  

Operacje pokojowe pod egidą ONZ charakteryzują się unikalną specyfiką swojej 

działalności, przez co porównywanie ich z misjami z innych rejonów świata, 

funkcjonujących pod szyldem poszczególnych organizacji regionalnych, nie w każdym 

przypadku jest w pełni możliwe. Pomimo tego, podjęcie się takiej analizy porównawczej, 

może przyczynić się do sformułowania wartościowych wniosków. Badając przedmiotowe 

zagadnienia, zwrócono uwagę na obserwacje badaczy eksplorujących misje pod egidą 

Sojuszu Północnoatlantyckiego czy Unii Europejskiej, by ukazać pełne spektrum 

obecności polskich żołnierzy w misjach poza granicami kraju. Warto jednak zaznaczyć,  

że większość analizy przeprowadzono w oparciu o uwarunkowania, treści dokumentów, 

oraz założenia funkcjonalne operacji pokojowych ONZ. 

Powrót polskich sił militarnych do Republiki Libanu w 2019 roku, wskutek 

reaktywacji Polskiego Kontyngentu Wojskowego w ramach UNIFIL, może świadczyć  

o niekrótkotrwałym charakterze uczestnictwa w tejże misji. Należy jednak zwrócić uwagę 

na fakt, że dyslokacja sił ONZ w Libanie, uzależniona pozostaje w dużej mierze od sytuacji 

bezpieczeństwa, sytuacji wewnętrznej oraz społecznej na terytorium kraju-gospodarza.  

Można wyróżnić co najmniej kilka czynników, które znacząco wpływają  

na zasadność udziału SZ RP w UNIFIL. Badacze eksplorujący tę tematykę zwracają 

szczególną uwagę na aspekt wizerunkowy, relatywnie niski nakład sił i środków, 

gromadzenie doświadczeń we współpracy międzynarodowej, weryfikacja aktualnie 

posiadanych zdolności logistycznych i taktycznych, unifikacja procedur w formacie 

wielonarodowym, a także zwiększanie świadomości sytuacyjnej poprzez kinetyczny udział 

w przedsięwzięciu.  

Przytoczone czynniki sugerują wysokie prawdopodobieństwo dalszego 

zaangażowania Polski w stabilizację sytuacji bezpieczeństwa, a co za tym idzie, 
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deeskalację istniejących napięć. Właśnie dlatego konieczne jest zgłębianie wiedzy na temat 

tejże operacji oraz przeobrażeń sytuacji wewnętrznej i społecznej w regionie Bliskiego 

Wschodu, w ramach systematycznego uzupełniania potencjalnych luk bezpieczeństwa w 

aspekcie Polskiej obecności w Republice Libanu. W tym zakresie należy wyodrębnić 

przede wszystkim kwestię zmienności rodzajów występujących zagrożeń oraz ich skali w 

danym okresie. Stała transformacja sytuacji geopolitycznej na świecie wpływa istotnie na 

kwestie bezpieczeństwa danych regionów, w efekcie implikując m.in. możliwości 

podejmowania aktywności ze strony sił pokojowych realizujących zamierzenia, zgodnie z 

mandatem misji. W rezultacie, identyfikacja priorytetowości obszarów, które należy 

doskonalić oraz utrwalać w celu zapobiegania incydentom godzącym w bezpieczeństwo 

personelu sił militarnych funkcjonujących pod egidą ONZ, pozostaje kluczowa. Obszary 

poznania należy interpretować w charakterze obligatoryjnych w celu zrozumienia pełni 

problematyki, traktującej przedmiotową tematykę. 

W tym kontekście większą część rozprawy stanowią treści charakteryzujące 

środowisko prowadzenia działań przez siły pokojowe na terytorium Republiki Libanu. 

Uwydatniono kwestie odnoszące się do ram prawnych i doktrynalnych, warunkujących 

ostateczny kształt UNIFIL. Należy zaznaczyć, że kreowanie skali działalności sił 

pokojowych, w rozumieniu kwestii organizacyjnych, funkcjonalnych oraz zadaniowych, 

odbywa się na zasadzie analizy czynników zewnętrznych, które to po stosownej 

identyfikacji są poddawane ocenie odnośnie do bezpieczeństwa personelu operacji. Skala 

przeobrażeń sytuacji bezpieczeństwa w regionie implikuje konieczność stałego 

monitorowania i identyfikowania nowych czynników mających wpływ na kwestie 

bezpieczeństwa.  

W ramach podjętego tematu określono następujące obszary badawcze:  

1. Eksploracyjny (teoretyczny), prowadzący do poznania rzeczy, zdarzeń  

czy procesów ze szczególnym uwzględnieniem zagadnień misji poza granicami 

kraju, w celu określenia ich cech, zasad występowania, głównych zmiennych itp. 

oraz identyfikacji istotnych czynników bezpieczeństwa. 

2. Utylitarny (praktyczny), zmierzający do stworzenia zbioru wskazówek 

dotyczących zarządzania bezpieczeństwem, użytecznych w praktyce misji poza 

granicami kraju.  

Podjęty obszar badawczy jest skomplikowany i podlega ciągłym transformacjom 

zależnym od czynników zewnętrznych. W rezultacie, konstatacja o zasadności 
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permanentnego zgłębiania wiedzy w danym obszarze badawczym, wydaje się być w pełni 

uzasadniona oraz wysoce wskazana.  

1.2. Przegląd literatury 

Analiza dostępnych pozycji w literaturze przedmiotu była kluczowym krokiem w procesie 

oceny zidentyfikowanego problemu badawczego względem stosownych kryteriów, tj.: 

• Eliminacji, czyli wyodrębnienia elementów dotychczas niezbadanych.  

W tym kontekście wykazano, że temat oraz problem badawczy dysertacji stanowią 

sferę, wobec której nie dokonano stosownych naukowych procesów poznawczych, 

stosując tożsame założenia badawcze. 

• Poznania, poprzez eksplorację wyników dotychczasowych prac naukowych 

traktujących przedmiotową tematykę, prezentujących konkluzje stanowiące istotny 

wkład w rozwiązanie problemów badawczych odnoszących się do poruszanych 

zagadnień. 

• Merytoryki, będące podstawą do sformułowania pytania badawczego, którego 

rozwiązanie stanowiło cel poznawczy dysertacji, istotnie przyczyniający  

się do poszerzenia ram spektrum powszechnej obecnie wiedzy odnośnie do podjętej 

tematyki. 

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, że przedmiotowy obszar 

badawczy nie został dotychczas szczegółowo opracowany. Pomimo znacznej ilości 

dostępnych publikacji eksplorujących tematykę operacji pokojowych pod egidą ONZ, 

udziału polskich sił wojskowych w misjach poza granicami kraju, Republiki Libanu,  

jak i samej operacji UNIFIL, stosowne wydaje się być stwierdzenie o przemijającej 

aktualności wybranych zjawisk i zagadnień. W tym względzie należy zwrócić uwagę  

na małą ilość publikacji naukowych powstałych na przestrzeni ostatnich kilku  

lat, a w szczególności w okresie od 2019 roku, tj. momentu powrotu Polski do udziału  

w przedmiotowej operacji.  

Prawdopodobną przyczyną takiego stanu rzeczy jest unikalność obszaru badawczego 

oraz zasadność posiadania doświadczenia w niniejszym zakresie, w tym w udziale  

w strukturach ONZ. Spośród ogólnie dostępnych publikacji, gdzie rozważaniu poddana 

została częściowo tożsama tematyka, należy wyróżnić artykuł naukowy P. Lotarskiego 

Threats to the security of Polish military contingents in the UN forces on the example  
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of the PMC in Lebanon – experiences and perspectives6. Opracowanie porusza kwestie 

związane z bezpieczeństwem polskiego personelu w UNIFIL, dlatego też treść publikacji 

została stosownie przeanalizowana, a sama wiedza zawarta w artykule była niezwykle 

pomocna merytorycznie. Pomimo zbieżności wybranych wniosków, niniejsza rozprawa 

eksploruje również inne aspekty zjawiska i dotyczy (zgodnie z założeniami badawczymi) 

dłuższego okresu czasu. 

Wśród powstałych dotychczas dysertacji należy zwrócić uwagę na rozprawę 

doktorską autorstwa dr Aleksandry Spławskiej, pt. Bezpieczeństwo personelu polskiego 

kontyngentu wojskowego w Tymczasowych Siłach Organizacji Narodów Zjednoczonych  

w Libanie (UNIFIL)7. Warto zaznaczyć, że założenia badawcze niniejszej publikacji 

odnoszą się do innego okresu w historii partycypowania polskich sił wojskowych w 

operacji. Stąd też wysoce zasadnym było dokonanie bieżącej oceny czynników 

determinujących bezpieczeństwo personelu w UNIFIL. 

Przedstawiona problematyka była tematem kilku opublikowanych artykułów 

naukowych autora rozprawy, w których poruszono kwestie związane zarówno z polskimi 

kontyngentami wojskowymi, działalnością SZ RP w zakresie realizacji przyjętej polityki 

bezpieczeństwa w aspekcie zobowiązań międzynarodowych, jak i samego obszaru 

Bliskiego Wschodu.  

Biorąc pod uwagę kompleksowość analizy literatury traktującej o omawianej 

tematyce, szczegółowej interpretacji poddano wszelkiego rodzaju dokumenty normatywne 

określające ramy, a także założenia Organizacji Narodów Zjednoczonych, w kontekście 

operacji pokojowych. Należy zaznaczyć, że dziedzina poddawana analizie, ulegała 

znaczącym przeobrażeniom na przestrzeni ostatnich dekad. Dlatego też konieczne było 

dokonanie analizy porównawczej wybranych pozycji, w tym również determinant 

kształtujących ówczesną politykę Organizacji. Dla oddania istoty funkcjonowania 

wielonarodowych struktur sojuszniczych, organizacji regionalnych, jak również samej 

ONZ, w pierwszym drugim dysertacji przedstawiono integralne ujęcie polityki, strategii 

oraz bezpieczeństwa.  

Niniejszą część kompleksowej analizy oparto na dziełach autorów, których można 

uznać za ekspertów w tej dziedzinie. Są to między innymi teksty następujących badaczy: 

 
6P. Lotarski, Threats to the security of Polish military contingents in the UN forces on the example of the 

PMC in Lebanon – experiences and perspectives, “Scientific Journal of the Military University of Land 

Forces” 2022, No. 2. 
7A. Spławska, Bezpieczeństwo personelu polskiego kontyngentu wojskowego w Tymczasowych Siłach 

Organizacji Narodów Zjednoczonych w Libanie (UNIFIL), rozprawa doktorska, Warszawa 2018. 
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B. Szlachta, K. Opałek, M. Gulczyński, W. Pokruszyński, J. Gryz, P. Malendowicz,  

G. Wojciechowski, T. Pawłuszko, W. Zubrzycki, R. Bierzanek, A. Brzeziński czy S. Koziej. 

Bardzo istotne były także prace autorstwa W. Lewickiego, M. Kokocińskiego,  

E. Charymskiej, T. Bąka, P. Żarkowskiego, 

Wnikliwe przestudiowanie każdej z publikacji miało na celu wykazanie różnic oraz 

podobieństw wobec postrzegania wybranych elementów rzeczywistości, które dotyczą 

kreowania bezpieczeństwa w wymiarze regionalnym, jak również globalnym. Proces  

ten pozwolił także na wykazywanie analogii odnośnie do rozwiązań implementowanych 

przez władze RP, mając na uwadze partycypowanie w wielonarodowych przedsięwzięciach 

militarnych. Opracowanie stosownych wniosków związanych z postrzeganiem roli polityki 

bezpieczeństwa, pozwoliło na wypracowanie adekwatnych ocen wobec udziału polskich 

kontyngentów wojskowych w misjach zagranicznych. W tym kontekście szczególną uwagę 

zwrócono na determinanty kształtujące bezpieczeństwo personelu operacji pokojowych, 

skupiając się na regulacjach prawnych, czynnikach społecznych, kulturowych oraz 

zadaniowych.  

Dla oddania pełni charakterystyki powyższych zagadnień, dokonano szczegółowej 

analizy treści dokumentów normatywnych oraz instrukcji określających ramy 

funkcjonowania. Wśród głównych źródeł, których treść stanowiła niniejszy element 

procesu analizy literatury, znalazły się dokumenty takie jak na przykład: Regulamin działań 

taktycznych pododdziałów wojsk pancernych i zmechanizowanych/pluton-kompania-

batalion, Międzynarodowe Prawo Humanitarne Konfliktów Zbrojnych, Konwencja Haska, 

Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 roku o zasadach użycia lub pobytu Sił Zbrojnych 

Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami państwa czy Strategie Bezpieczeństwa 

Narodowego RP.  

Podstawą będącą wprowadzeniem do tematyki operacji ONZ było wnikliwe 

przestudiowanie tekstów doktrynalnych, warunkujących bieżący kształt funkcjonowania 

Organizacji, ze szczególnym uwzględnieniem operacji pokojowych. Dokładnej analizie 

poddane zostały Karta Narodów Zjednoczonych (1945), raporty UNHCR oraz właściwe 

rezolucje Rady Bezpieczeństwa ONZ. Dodatkowo, podczas opracowania wykorzystano 

także publikacje autorstwa m. in. A. Cianciary, W. Stankiewicza, D. Kozerawskiego,  

C. Marcinkowskiego oraz M. Musioła. 

Każda z wyżej wymienionych pozycji miała znaczący wkład w treść niniejszej 

rozprawy, a także pomogła wartościowo i merytorycznie poruszyć problem badawczy. 

Dynamika zmian w zakresie publikacji traktujących przedmiotową tematykę wymuszała 
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prześledzenie konkretnych zmian w zakresie ustawodawstwa, jak również dalszego 

odniesienia się ze strony Organizacji. Wyżej wymieniono jedynie część tekstów, które 

miały bezpośredni wpływ na wyniki rozprawy, a dokładną ilość przeanalizowanych dzieł 

odzwierciedla bibliografia niniejszej pracy. 

Na bazie przeprowadzonego przeglądu literatury zidentyfikowano znaczące obszary 

wiedzy, które dotychczas nie zostały przebadane. Niewątpliwie, zarówno temat dysertacji, 

jak i szczegóły związane z problematyką oraz zakresem badawczym, spełniają kryterium 

pod kątem braku zbieżności w stosunku do dotychczasowych publikacji naukowych. 

1.3. Aspekty metodologiczne przeprowadzonych badań 

Motywem inicjującym proces badawczy było zidentyfikowanie sytuacji problemowej, 

wskazanie przedmiotu badań, ograniczeń badawczych, lecz przede wszystkim celu 

niniejszego procesu badawczego. Umożliwiło to sformułowanie stosownych hipotez, 

których treść pozwoliła na ukierunkowanie dociekań związanych z przedmiotową 

problematyką. 

Podjęty proces badawczy charakteryzował się złożonością oraz czasochłonnością, 

dla zaobserwowania zmiennych, ostatecznie determinujących podjęty temat. Istotna była 

także kolejność wykonywanych czynności, zbliżających do osiągnięcia efektu końcowego 

w postaci, rozwiązania problemu badawczego.  

1.4. Przedmiot, cele badań oraz problemy badawcze 

Badania wstępne przeprowadzone w tym obszarze przyczyniły się do określenia tematu 

dysertacji. Temat ten wskazuje na przedmiot, który będzie w niej rozpatrywany8.  

Ma on charakter złożony. Procesowi badawczemu poddano obszar teoretycznych, a także 

praktycznych aspektów udziału Polskiego Kontyngentu Wojskowego w operacji UNIFIL. 

Na bazie istniejącej wiedzy, zawartej w literaturze przedmiotu i stanu wiedzy, która 

określa przedmiot badań w wyniku procesu eksplikacji, przyjęto, że przedmiotem badań 

był udział Sił Zbrojnych RP w operacji pokojowej UNIFIL. 

W oparciu m.in. o powyższe aspekty zdecydowano, że zaistniała uzasadniona 

potrzeba zbadania przedmiotowej tematyki, czego efektem było powstanie niniejszej 

 
8J. Karpowicz, Poradnik metodyczny dla doktorantów, Lotnicza Akademia Wojskowa, Dęblin 2022, s. 65.  
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rozprawy doktorskiej. Opisana powyżej sytuacja problemowa pozwoliła na szczegółową 

identyfikację celów dysertacji, wraz ze wskazaniem poszczególnych hipotez oraz założeń 

metodycznych przeprowadzonych badań.  

W rezultacie przestudiowania materiałów teoretycznych oraz wykonania 

przedsięwzięć o charakterze analitycznym zidentyfikowano obszar dotychczas niezbadany.  

Założono, że w wyniku studiów teoretycznych i badań empirycznych należy dążyć 

do uzyskania dwóch celów: poznawczego i utylitarnego. 

Za cel poznawczy dysertacji przyjęto diagnozę obecnie funkcjonujących 

rozwiązań pełnienia operacji w UNIFIL przez SZ RP. 

Poznawczy cel dysertacji zostanie zrealizowany poprzez zbadanie i zaprezentowanie 

zagadnień teoretycznych obejmujących problematykę: 

1. Spektrum funkcjonowania operacji pokojowych, włączając kwestie dokumentów 

normatywnych, wyzwań z punktu widzenia bezpieczeństwa, jak również aktualnej 

charakterystyki działalności w środowisku międzynarodowym.  

2. Ujęcia historycznego partycypowania SZ RP w wielonarodowych przedsięwzięciach 

o charakterze militarnym, głównie w kontekście operacji pokojowych pod egidą ONZ. 

3. Sytuacji bezpieczeństwa w Republice Libanu, mając na względzie uwarunkowania 

historyczne, polityczne, ekonomiczne, środowiskowe, militarne oraz 

międzynarodowe.  

Celem utylitarnym było wskazanie kierunków doskonalenia udziału SZ RP w 

operacji pokojowych UNIFIL w celu zwiększenia bezpieczeństwa polskich żołnierzy. 

Cel utylitarny zostanie osiągnięty poprzez badania empiryczne, prowadzące  

do wskazania elementów mających bezpośredni oraz pośredni wpływ na bezpieczeństwo 

personelu operacji pokojowych, ze szczególnym uwzględnieniem Polskiego Kontyngentu 

Wojskowego, dając podstawę do dalszego rozwoju kierunków doskonalenia w ramach 

niniejszej kwestii. 

Realizacja przedstawionych celów wymagała sformułowania i rozwiązania problemu 

badawczego określonego pytaniem: jakie kierunki doskonalenia w zakresie 

partycypowania SZ RP w operacjach pokojowych na przykładzie operacji UNIFIL 

mogłyby skutecznie przyczynić się do zwiększenia poziomu bezpieczeństwa polskich 

żołnierzy? 

Odpowiedź na niniejsze pytanie badawcze implikowała konieczność określenia 

problemów szczegółowych dla precyzyjnego wykazania składowych ostatecznie 
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kształtujących podejmowany problem, które zostały przedstawione w formie niżej 

wymienionych pytań: 

1. Jakie determinanty kształtują bezpieczeństwo personelu Polskich Kontyngentów 

Wojskowych w misjach poza granicami kraju? 

2. Na czym polegają uwarunkowania operacji pokojowych pod egidą ONZ? 

3. Jakie są dotychczasowe doświadczenia polskich sił wojskowych w operacji 

UNIFIL oraz jak na przestrzeni lat ewoluowała sytuacja bezpieczeństwa w rejonie 

odpowiedzialności UNIFIL?  

4. Jakie powinny być kierunki doskonalenia dotyczące bezpieczeństwa personelu 

PKW UNIFIL? 

1.5. Hipotezy badawcze 

Po zakończeniu etapu badań wstępnych, obejmujących głównie analizę literatury, 

obserwację oraz wywiady (nieautoryzowane), wysunięto przypuszczenie pozwalające  

na postawienie hipotezy głównej, prowadzącej do prawdopodobnego rozwiązania 

problemu badawczego. 

Hipoteza główna 

Udział Sił Zbrojnych RP w operacji pokojowej UNIFIL nadal powinien uwzględniać 

dotychczasowe doświadczenia partycypowania polskich sił wojskowych w misjach poza 

granicami kraju, ze szczególnym uwzględnieniem incydentów powodujących 

niebezpieczeństwo. Zakłada się, że główne kierunki związane z doskonaleniem 

bezpieczeństwa żołnierzy powinny obejmować w szczególności obszary: organizacyjny, 

społeczny. 

Biorąc pod uwagę dość ogólne ujęcie powyższej hipotezy oraz postawione szczegółowe 

problemy badawcze sformułowano niniejsze hipotezy szczegółowe. 

Hipotezy szczegółowe 

1. Zakładam, że od początku funkcjonowania SZ RP w operacjach pokojowych  

pod egidą ONZ, bezpieczeństwo personelu Polskich Kontyngentów Wojskowych 

w misjach poza granicami kraju kształtowało wiele czynników, w szczególności 

regulacje prawne oraz czynniki zadaniowe i kulturowe. 

2. Przypuszczam, że operacje pokojowe pod egidą ONZ podlegają uwarunkowaniom 

wynikającym z celów ONZ zawartych w Karcie Narodów Zjednoczonych oraz  
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ich ewolucji jako narzędzia normalizacji sytuacji bezpieczeństwa, mające 

odzwierciedlenie w ich typologii (tzn. operacji pokojowych). 

3. Zakładam, że doświadczenia historyczne Polski w operacji UNIFIL wpływają  

na obecny kształt prowadzonych operacji. Operacje te powinny uwzględniać nowe 

wyłaniające się zagrożenia i wyzwania w rejonie odpowiedzialności UNIFIL, 

jak również w regionie Bliskiego Wschodu. 

4. Przypuszczam, że przewidywane kierunki doskonalenia będą dotyczyły głównie 

obszaru organizacyjnego (w oparciu o zapisy normatywne, regulujące kształt 

partycypowania w operacji) oraz społecznego związanego z kulturowymi 

aspektami prowadzonych misji. 

Osiągnięcie założonych celów badań na drodze weryfikacji przyjętych hipotez 

roboczych osiągnięto poprzez zrealizowanie następujących zadań badawczych: 

1. Dokonano analizy i oceny regulacji prawnych dotyczących funkcjonowania PKW 

oraz czynników zadaniowych i kulturowych w rejonie dyslokacji. 

2. Zidentyfikowano cele ONZ oraz główne typy operacji pokojowych. 

3. Wskazano i przeanalizowano czynniki oraz uwarunkowania realizowanych 

operacji pod egidą ONZ. 

4. Wskazano kierunki doskonalenia mających na celu poprawę bezpieczeństwa 

personelu Operacji UNIFIL.  

1.6. Metody badań oraz zastosowane techniki i narzędzia badawcze 

Cele i przedmioty badań podjęte w dysertacji wskazują na jej interdyscyplinarny charakter, 

co wiąże się z zastosowaniem szeregu metod: zarówno metod wskazanych dla nauk 

podstawowych (teoretycznych), jak i realnych (empirycznych), w tym podejmowania 

badań o charakterze ilościowym oraz jakościowym.  

O wyborze metod badawczych zdecydowało kilka czynników. Za najważniejsze 

uznano przedmiot i cele badań, a także warunki materiałowo-techniczne i organizacyjne. 

Metodologia badań przeprowadzonych w ramach niniejszej rozprawy doktorskiej oparta 

została na metodach badawczych w postaci: 
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Analizy dokumentów i literatury przedmiotu badań: 

Rozwiązanie pierwszego, drugiego i trzeciego problemu badawczego wymagało 

zastosowania metody teoretycznej, którą była analiza merytoryczna i problemowa 

literatury, źródeł metodycznych, dokumentów normatywnych i prac odnoszących się  

do przedmiotu badań. Analizie poddano także opracowania oraz prace naukowo-badawcze. 

Przeanalizowano, uporządkowano, jak również opisano przedmiot badań. Celem niniejszej 

fazy procesu badawczego było usystematyzowanie ram prawnych w kontekście 

działalności operacji pokojowych, funkcjonowania polskich kontyngentów wojskowych, 

jak również uwarunkowań dyslokowania misji zagranicznych z punktu widzenia kraju 

stawianego w roli gospodarza. 

Zasadność weryfikacji i analizy dostępnych źródeł w postaci literatury przedmiotu, 

danych statystycznych czy analizy porównawczej poszczególnych przeobrażeń 

determinowała konieczność zastosowania niniejszej metody badawczej, której konkretne 

typy interpretowano w sposób analogiczny do twierdzeń Earla Babbiego, który jest 

autorytetem w zakresie prowadzenia badań w dziedzinie nauk społecznych. 

Mając na uwadze wskazywane w literaturze wady analizy źródeł jako metody 

badawczej za sprawą możliwych braków rzetelności autorów tekstów9 lub błędnych 

przekazów w przeszłości10, zastosowano krytyczne podejście do wybranych zagadnień, 

powołując się na wypowiedzi eksperckie. Analiza dostępnych źródeł przyczyniła  

się w znacznej części do określenia obecnego stanu wiedzy odnośnie do poruszanej 

problematyki badawczej. Istotna w tym przypadku była możliwość określenia i wyłonienia 

wniosków cząstkowych, o których znaczeniu pisał m.in. prof. Mirosław Krajewski  

w publikacji O metodologii nauk i zasadach pisarstwa naukowego, gdzie niniejszy wątek 

został wskazany jako zasadniczy dla określania wniosków końcowych11. 

Czas prowadzenia permanentnej analizy źródeł w literaturze przedmiotu  

był procesem trwającym około 4 lat, kiedy to cyklicznie weryfikowano bieżący stan wiedzy 

dotyczący podjętego problemu badawczego. Przełomem dla zainicjowania badań była 

reaktywacja Polskiej partycypacji w operacji UNIFIL w drugiej połowie 2019 roku, kiedy 

po 10 latach nieobecności w strukturach operacji pokojowej na terytorium Libanu, 

 
9M. Bodziany, Wykorzystanie metod jakościowych w naukach o bezpieczeństwie, [w:] Teoretyczne i 

metodologiczne podstawy problemów z zakresu bezpieczeństwa, red. Z. Ścibiorek, Z. Zamiar, Toruń 2016, dz. 

cyt. s. 290. 
10Ibidem. 
11 M. Krajewski, O metodologii nauk i zasadach pisarstwa naukowego, Płock 2020, s. 117. 
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uwarunkowania kształtujące sytuację bezpieczeństwa uległy naturalnym przeobrażeniom. 

Szczególnej analizie poddana została literatura dotycząca doświadczeń uczestników misji 

pod egidą ONZ na terenie Bliskiego Wschodu, gdzie można zauważyć pewnego rodzaju 

analogię czynników determinujących intensyfikację działań w celu poprawy 

bezpieczeństwa personelu.  

Zarówno w części teoretycznej, jak i badawczej skupiono uwagę na źródłach  

w literaturze, które są obiektywne, w celu odzwierciedlenia tła historycznego i genezy 

poszczególnych wydarzeń w sposób jak najbardziej rzeczywisty i bezstronny. Aby jednak 

poszerzyć świadomość sytuacyjną i stosownie ją zweryfikować, przebadano również 

publikacje, wypowiedzi oraz komentarze osób powiązanych bezpośrednio z ośrodkami 

władzy w Libanie, Syrii, Izraelu czy Iranie. Naukowe podejście do podjętej problematyki 

badawczej implikowało konieczność analizy dostępnych dokumentów państwowych 

Republiki Libanu oraz dokonanie stosownej oceny ich transformacji na przestrzeni lat.  

Istotnym rodzajem ocenionych publikacji, są przeszłe oraz aktualne dokumenty, 

dyrektywy oraz wytyczne ze strony Organizacji Narodów Zjednoczonych i organizacji 

regionalnych. Pozwoliły one na prześledzenie dynamiki zmian przyjętych rozwiązań 

wobec poszczególnych problemów, jak również ocenę ich adekwatności w stosunku  

do występujących zagrożeń i wyzwań. Kluczowe w tym przypadku były również dane 

statystyczne, będące odzwierciedleniem skuteczności zaimplementowanych narzędzi, 

mających przyczyniać się do stabilizacji sytuacji międzynarodowej.  

Ograniczona ilość polskich publikacji nawiązujących do problematyki, 

determinowała poszukiwanie odpowiedzi na przyjęte pytania badawcze, wśród literatury 

zagranicznej, gdzie wśród autorów dominowali doświadczeni badacze od dekad 

eksplorujący przedmiotową tematykę. Istnieją oczywiście źródła w języku polskim, które 

także poruszają tematykę historii, tożsamości narodowej i kultury. Bardzo użyteczne 

okazały się m.in. publikacje uznanej arabistki prof. D. Madeyskiej, a w szczególności 

Historia współczesna świata arabskiego, Liban. Historia państw świata XX wieku oraz 

Historia świata arabskiego: okres osmański 1516-1920. Istotną rolę w zakresie 

zrozumienia wybranych uwarunkowań polityki, kultury, religii i sytuacji bezpieczeństwa 

świata arabskiego, ze szczególnym uwzględnieniem Libanu odegrały również publikacje 

dr. M. Brylewa jak np. Problemy i wyzwania współczesnego Libanu. Inne, równie ważne 

źródła naukowe to: Konflikty i napięcia w świecie arabskim autorstwa dr. Sz. Niedzieli czy 

Wprowadzenie do polityki zagranicznej muzułmańskich państw, będąca pozycją wielu 

autorów-ekspertów związanych z szeroko rozumianą problematyką Bliskiego Wschodu. 
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Dla przedstawienia różnych spojrzeń na daną tematykę, znaczna część 

wykorzystanych publikacji, to źródła zagraniczne, głównie dotyczące kwestii roli religii, 

obyczajów czy struktur bezpieczeństwa. Wśród najważniejszych należy wskazać pozycje 

takie jak: Nędza polityki i moc religii P. Valadiera, Hezbollah: The Global Footprint of 

Lebanon's Party of God autorstwa M. Levitta, czy Zrozumieć islam C. Adriena. 

Niezaprzeczalnie istotnymi źródłami eksplorującymi historię, współczesne 

wyzwania i zagrożenia, były publikacje związane z działalnością Organizacji Narodów 

Zjednoczonych, głównie w aspekcie planowania, realizacji, przebiegu oraz 

sprawozdawczości operacji pokojowych. Końcowe konkluzje i konstatacje bazowały  

na tezach przedstawionych w publikacjach żołnierzy Sił Zbrojnych RP, zwracając uwagę 

na poszczególne czynniki wskazywane wśród kadry poszczególnych korpusów. W tym 

przypadku należy podkreślić znaczenie dla rozważań teoretycznych rozprawy za sprawą 

publikacji naukowych D. Kozerawskiego, czy W. Stankiewicza.  

Warto zauważyć, że badanie tematyki związanej z partycypacją SZ w misjach poza 

granicami kraju, ze szczególnym uwzględnieniem operacji pod egidą ONZ, niesie za sobą 

konsekwencje w postaci mnogości czynników, obligatoryjnych do weryfikacji i stosownej 

oceny. Dlatego też oprócz publikacji naukowych, szczegółowej analizie poddano wybrane 

elementy krajowego ustawodawstwa, dokumenty strategiczne, w tym wielonarodowe,  

jak również właściwe rezolucje i postanowienia, niosące zasadniczy wpływ na zjawiska 

odnoszące się do badanej tematyki. 

Obserwacji: 

Rozwiązanie trzeciego i czwartego problemu badawczego wymagało uwzględnienia 

wniosków z wcześniej zrealizowanych badań. M. Bodziany w swojej publikacji pt. 

Wykorzystanie Metod Jakościowych w Naukach o Bezpieczeństwie, trafnie wykazuje istotę 

obserwacji, powołując się na W.J. Goode oraz P.K. Hatta, zdaniem których niniejsza 

metoda badawcza należy do najbardziej rozpowszechnionych  

i wszechstronnych12. Autor ww. artykułu wskazuje kilka zasadniczych cech obserwacji 

(zaprezentowanych poniżej), do których został dostosowany proces badań naukowych 

przedmiotowej rozprawy, tj.13: 

• Premedytacja, będąca czynnikiem kształtującym dokładny scenariusz 

prowadzonych prac, wpływająca również na determinację w zakresie dotarcia  

 
12M. Bodziany, Wykorzystanie metod jakościowych…, dz. cyt. s. 291. 
13Ibidem, s. 291-292. 
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do rzeczywistych rozwiązań poszczególnych problemów badawczych, jak również 

ich stosownej oceny i wiarygodności.  

• Planowość, w zakresie której dokonano stosownie zaplanowanych  

i uporządkowanych procesów badawczych. Zdaniem M. Krajewskiego cecha  

ta pozwala bowiem wykluczyć luki obserwacji i skoncentrować się na tym, co jest 

najważniejsze14. Niniejszy czynnik pozostaje szczególnie istotny w przypadku 

przedmiotowego obszaru badawczego, z uwagi na zmienność poszczególnych 

uwarunkowań sytuacji bezpieczeństwa na terytorium Bliskiego Wschodu,  

jak również mnogości determinant kształtujących bezpieczeństwo personelu 

kontyngentów wojskowych w operacjach pod egidą ONZ. 

• Celowość, która implikowała wyodrębnienie spośród wielu informacji, tych 

danych, które pozostawały w zainteresowaniu badawczym. Całość czynności 

badawczych przeprowadzona została w oparciu o kryteria oraz założenia badawcze, 

które zaprezentowane zostały w niniejszym rozdziale dysertacji.  

• Aktywność, polegająca na stałej selekcji poszczególnych wyników badań.  

Ze stosowną dociekliwością porządkowano oraz klasyfikowano uzyskiwane dane, 

mając na uwadze założony cel badawczy. 

• Systematyczność, czego odzwierciedleniem była ciągła analiza procesów 

wykonywanych w trybie permanentnym. Dla rzetelności wyników 

przeprowadzonych badań uwzględniono ich regularność, jak również ewentualnie 

występującą powtarzalność. 

Wywiadu eksperckiego: 

Znaczenie podjętej tematyki badawczej determinowała konieczność zastosowania 

wywiadów eksperckich z osobami posiadającymi adekwatną wiedzę oraz doświadczenia 

związane z problematyką rozprawy doktorskiej. Niniejsza metoda pozwoliła przede 

wszystkim na dotarcie do poglądów zarówno osób związanych z działalnością naukową, 

jak również żołnierzy w przeszłości pełniących służbę w rejonie przedmiotowego regionu, 

kinetycznie przyczyniających się do funkcjonowania operacji pokojowej UNIFIL.  

W publikacji poświęconej istocie wywiadów eksperckich, której autorami  

są J. Stempień i W. Rostocki, podkreślone zostało znaczenie wyjątkowości tej metody za 

sprawą możliwości dotarcia do szerszego kontekstu poszczególnych zagadnień. Trafnie 

 
14M. Krajewski, O metodologii nauk i zasadach pisarstwa naukowego, Płock 2020, dz. cyt. s. 79. 
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wykazane zostało założenie, że w wywiadach eksperckich pytania zadane respondentom 

dotyczą nie tylko faktów lub stosunku do nich, lecz także prób ich wyjaśniania  

i przewidywania15. Stwarza to możliwość budowy wniosków i podstaw badawczych  

w zakresie koncepcji kierunków rozwoju lub doskonalenia wybranych dziedzin życia. 

Istotnym w tym przypadku jest dostosowanie respondentów do danej problematyki, w celu 

właściwej interpretacji i podejścia do analizowanych zagadnień. Autorzy powyższej 

publikacji zawarli konstatację, że „respondenci cechujący się dużym dorobkiem 

zawodowym lub dobrą quasi-profesjonalną wiedzą na dany temat, mogą prezentować 

interesujące propozycje analityczne”16. Należy jednak zaznaczyć, że w opinii wybranych 

badaczy, metody jakościowe charakteryzuje subiektywna interpretacja wyników. 

Niewątpliwie trafną konkluzją jest w tym przypadku założenie, że osoba przeprowadzająca 

wywiad ekspercki powinna charakteryzować się równie obszerną wiedzą oraz 

doświadczeniami, jaką posiadają respondenci.  

Ponieważ przedmiotem badań są kwestie charakteryzujące się różnokierunkowością, 

łączące ze sobą aspekty militarne, polityczne, humanitarne, historyczne czy religijne, 

zdecydowano o zróżnicowaniu eksperckim. Ma to służyć urozmaiceniu doświadczeń 

ekspertów, którzy wzięli udział w przeprowadzonym badaniu naukowym, dla możliwości 

spojrzenia na problem badawczy ze strony osoby posiadającej specjalistyczną wiedzę oraz 

opinię na temat danej sprawy. W dysertacji posłużono się wywiadem eksperckim 

skategoryzowanym, tj. ustandaryzowanym w swej formule wobec każdego  

z respondentów. Przyczyną podjęcia takiego rozwiązania była wola dokonania analizy 

porównawczej wyników końcowych oraz ich stosowna ocena. W trakcie opracowania 

struktury i zawartości merytorycznej wywiadu eksperckiego, posłużono się literaturą 

specjalistyczną, dla oddania pełni naukowego podejścia. W tym względzie należy wyróżnić 

publikacje poszczególnych autorów: M. Żelazo, M. Krajewski, P. Siuda, P. Wasylczyk oraz 

T. Mendel. 

Dobór udzielających wywiadów ekspertów poprzedzony został stosowną analizą, 

gdzie głównym kryterium były doświadczenie w zakresie operacji pokojowych pod egida 

ONZ oraz dokonania naukowe w niniejszej tematyce. Ostatecznie w gronie osób, które 

wzięły udział w badaniu znaleźli się:  

 
15J. R. Stempień, W. A. Rostocki, Wywiady eksperckie i wywiady delfickie w socjologii – możliwości  

i konsekwencje wykorzystania. Przykłady doświadczeń badawczych, „Przegląd Socjologiczny” 2013, nr 1 

(62), s. 90-91. 
16Ibidem, s. 91. 



26 
 

I. gen. bryg. w st. spocz. dr Stanisław Woźniak, w latach 1995-1997 dowódca 

Tymczasowych Sił Narodów Zjednoczonych w Libanie (w randze zastępcy 

Sekretarza Generalnego ONZ), były wiceprezydent Światowej Federacji 

Weteranów oraz Przewodniczący Stałego Komitetu do Spraw Europy 

Środkowej w niniejszej organizacji. W trakcie zawodowej służby wojskowej 

wykonywał zadania poza granicami kraju, m.in. w roli attache obrony RP  

w Wielkiej Brytanii, Federacji Rosyjskiej oraz USA. W latach 2004-2006 pełnił 

funkcję dyrektora Departamentu Zwierzchnictwa Prezydenta RP nad Siłami 

Zbrojnymi w Biurze Bezpieczeństwa Narodowego. 

II. Paweł Pietrzak, zastępca dyrektora departamentu bezpieczeństwa 

międzynarodowego w BBN, wcześniej zastępca dyrektora departamentu analiz 

strategicznych BBN. Wykładowca Akademii Sztuki Wojennej, ekspert  

w dziedzinie bezpieczeństwa, autor publikacji naukowych związanych  

z szeroko rozumianym bezpieczeństwem międzynarodowym ze szczególnym 

uwzględnieniem militarnych struktur sojuszniczych. 

III. płk st. spocz. dr inż. Andrzej Ostrowski, Prezes Bractwa Weteranów w Polsce. 

Oficer SZ RP w stanie spoczynku. Zawodową służbę wojskową rozpoczął  

na stanowisku dowódcy kompanii oraz kolejno batalionu rozpoznawczego  

JW 1401. Przez lata pełnił funkcje starszego specjalisty w Sztabie Generalnym 

WP (w tym jako szef Oddziału Kontyngentów Wojskowych oraz szef oddziału 

wsparcia w Szefostwie Działań Specjalnych). Wieloletni szef Pionu 

Organizacyjno-Personalnego w Departamencie Kadr MON. W ramach 

zawodowej służby wojskowej pełnił obowiązki oficera łącznikowego  

w Kwaterze Głównej UNTAC w Kambodży, asystenta wojskowego dowódcy 

sektora Północ w operacjach UNPROFOR i UNCRO na terenie byłej 

Jugosławii, szefa Obserwatorów Wojskowych w rejonie Dalji-Vukovar  

w operacji UNTAES, szefa Zespołu Łącznikowego przy Połączonym 

Dowództwie NATO North-East w Danii, szefa zarządu CJ1 w Kwaterze 

Głównej ISAF IV w Afganistanie, zastępcy dowódcy misji w Kwaterze 

Głównej operacji UNDOF w Syrii, szefa sztabu Grupy Wsparcia UE przy 

SHAPE ds. EUFOR Althea, oraz doradcy akademicki w Akademii Obrony 

NATO w Rzymie. 

IV. ppłk rez. dr Piotr Lotarski, pracownik naukowy w Pracowni Zagrożeń 

Cywilizacyjnych i Polityki Bezpieczeństwa w Instytucie Nauk Politycznych, 
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Wydziału Nauk Społecznych Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego  

w Olsztynie. Wcześniej zajmujący stanowisko adiunkta w Zakładzie 

Międzynarodowych Stosunków Wojskowych Akademii Obrony Narodowej. 

Przewodniczący Komisji Zagrożeń Militarnych i Niemilitarnych Polskiego 

Towarzystwa Geopolitycznego. Oficer rezerwy SZ RP, Absolwent Wyższej 

Szkoły Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych, Uniwersytetu Warmińsko-

Mazurskiego oraz Akademii Obrony Narodowej. W trakcie zawodowej służby 

wojskowej uczestniczył w operacji pokojowej w ramach United Nations 

Disengagement Observer Force w Syrii. Członek Stowarzyszenia 

Kombatantów Misji Pokojowych ONZ. Ekspert aktywnie działający naukowo 

w dziedzinie nauk o bezpieczeństwie, skupia się głównie na zagadnieniach 

dotyczących operacji pokojowych pod egidą Organizacji Narodów 

Zjednoczonych, konfliktu izraelsko-arabskiego oraz problematyce 

uwarunkowań partycypowania SZ RP w przedsięwzięciach wielonarodowych. 

Autor wielu publikacji poświęconych historii zaangażowania Polski w ramach 

sił pokojowych17, polityki bezpieczeństwa oraz Polskich Kontyngentów 

Wojskowych18. 

V. dr Witold Repetowicz, prawnik, dziennikarz, publicysta, naukowiec oraz 

reporter wojenny. Autor cenionych publikacji związanych z konfliktami 

zbrojnymi w regionie Bliskiego Wschodu, tj. m.in. Nazywam się Kurdystan  

i Allah Akbar. Wojna i pokój w Iraku. Działalność naukowa odnosi się głównie 

do kwestii geopolitycznych, bezpośrednio związanych z Afryką Północną  

i Bliskim Wschodem. Laureat nagrody “za odwagę w pracy dziennikarskiej”, 

przyznanej przez Ambasadę Iraku w Polsce.  

1.7.  Operacjonalizacja i przebieg procesu badań 

W toku dokonanej analizy tematyki oraz dostępnych materiałów informacyjnych założono, 

że proces badawczy w ramach niniejszej rozprawy doktorskiej obejmuje okres od 2019 

roku do 2023 roku. Proces badawczy został zainicjowany w grudniu 2019 roku, tj. początku 

reaktywacji Polskiej obecności w operacji UNIFIL. Początkowy etap obejmował analizę 

 
17Współautor monografii naukowej pt. Powrót nad rzekę Litanii. Polskie Kontyngenty Wojskowe w Siłach 

Pokojowych UNIFIL. 
18https://ptg.edu.pl/bezpieczenstwo/, dz. cyt., [dostęp: 07.03.2024 r.]. 
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dostępnych źródeł polskojęzycznych oraz zagranicznych, na bazie których dokonano spisu 

ówczesnego stanu wiedzy w przedmiotowej sprawie. Faza ta pozwoliła dodatkowo  

na przeprowadzenie stosownej oceny merytorycznej wybranych publikacji, jak również 

ustalenie hierarchii pod kątem użyteczności oraz zgodności z tematyką dysertacji.  

Zainteresowania naukowe autora implikowały nawiązanie współpracy z naukowcami 

podejmującymi tematykę kontyngentów wojskowych, czego efektem było powstanie 

wybranych publikacji w opisywanym temacie. 

W procesie badawczym, w ramach operacjonalizacji, koncentrowano uwagę  

na osiągnięciu zakładanego celu badań. Proces operacjonalizacji zadania badawczego 

dotyczył również przedmiotu i przebiegu przyszłych badań, przez co obejmował:  

− definiowanie i nazewnictwo oraz dobór terminów adekwatnych do przedmiotu 

badań; 

− przekształcanie abstrakcyjnych pojęć związanych z przedmiotem badań  

w konkretne wskaźniki i zmienne, dające się zmierzyć empirycznie; 

− określanie zakresu badań (wybór wycinka rzeczywistości lub obiektów  

do zbadania) oraz metod i technik badawczych;  

− dobór i zdefiniowanie zmiennych oraz wskaźników; 

− wybór bazy źródłowej oraz podejmowanie czynności związanych z gromadzeniem 

danych; 

− wskazywanie elementów składowych procesu badawczego, w tym zbiorowości,  

w której będą realizowane badania, i dokonanie w niej rozpoznania wstępnego; 

− planowanie i organizowanie procesu gromadzenia danych (pomiarów), 

decydowanie o zasadach opracowania i wykorzystania uzyskanego materiału 

empirycznego.  

Proces badawczy podzielony został na trzy zasadnicze etapy, tj.:  

Konceptualizacja  

Obejmuje ona szeroko rozumiane rozpoznanie aktualnej wiedzy w zakresie wybranej 

tematyki, a w konsekwencji określenie problemu badawczego. Niniejsza faza miała 

charakter eksploracji i pozwoliła na ustalenie istotnych czynników kształtujących 

ostateczny zakres założeń badawczych. Diagnoza naukowego stanu rzeczy w wybranym 

obszarze nauk, implikowała sformułowanie przez autora dysertacji tematu rozprawy, czego 

determinantami były osobiste doświadczenia w działalności naukowej oraz wyniki 

obserwacji, posiadana wiedza ogólna, dotychczasowe zainteresowania i dorobek naukowy.  
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Etapowi konceptualizacji przyświecał cel w postaci wykazania propozycji rozwiązań 

mogących realnie przyczynić się do optymalizacji wybranych procesów organizacyjnych 

w rejonach dyslokacji SZ RP poza granicami kraju, jak również zwiększenia poziomu 

bezpieczeństwa polskiego personelu, ze szczególnym uwzględnieniem operacji 

pokojowych pod egidą ONZ. Sytuacja problemowa, z uwagi na swą istotność, wymagała 

szczegółowych analiz odnośnie do badanych czynników, dla zwiększenia 

prawdopodobieństwa wpływu na poszczególne plany dotyczące podejmowanych 

aktywności Polskich żołnierzy w misjach zagranicznych.  

W konsekwencji, dokładna eksploracja tematyki badawczej umożliwiła  

na precyzyjne sformułowanie tematu rozprawy, celu badań, problemów szczegółowych  

i hipotez roboczych. Rezultatem było wybranie stosownych narzędzi do realizacji 

poszczególnych zamierzeń, poprzez adekwatny dobór metod badawczych, dla 

maksymalizacji efektywności podjętych czynności. Kluczową kwestią dla autora dysertacji 

było właściwe opracowanie próby badawczej, trafne przeprowadzenie wywiadów 

eksperckich dla zobrazowania różnych spojrzeń na eksplorowaną tematykę oraz wykazania 

innowacyjnych rozwiązań w oparciu o obiektywne wnioski i oceny osób posiadających 

doświadczenie zarówno teoretyczne, jak i praktyczne.  

Badania właściwe  

Proces ten składał się z dwóch części: teoretycznej i praktycznej. Teoretyczny etap badań 

polegał na studiowaniu oraz analizie treści, odnoszących się do problematyki misji poza 

granicami kraju. W części praktycznej, korzystając z powyższych ustaleń, realizowano 

przyjęte zadania badawcze, zbierając i porządkując dane niezbędne do weryfikacji 

postawionej hipotezy. Etap badań właściwych, był procesem trwającym blisko cztery lata, 

które poświęcono na dokładną eksplorację podjętej tematyki badawczej, skupiając  

się głównie na czynnikach kształtujących bezpieczeństwo personelu wojskowego  

w misjach poza granicami kraju. Pomimo podjętej działalności naukowo-badawczej wobec 

polskiej partycypacji w misjach Air Policing, EUFOR Althea, Komisji Nadzorczej Państw 

Neutralnych, główny obszar zainteresowań stanowiła operacja UNIFIL na terenie 

Republiki Libanu. Podejmowane czynności eksploracyjne stanowiły istotny wkład wobec 

stosownych wniosków i ocen, które stanowią podstawę rozważań odrębnych 

recenzowanych publikacji naukowych.  

Ten etap procesu badawczego został zainicjowany selekcją Polskich i zagranicznych 

publikacji naukowych podejmujących tematykę stosunków międzynarodowych, 
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bezpieczeństwa w ujęciu globalnym i regionalnym, uwarunkowań społecznych  

i kulturowych Bliskiego Wschodu oraz kwestii militarnych, ze szczególnym 

uwzględnieniem struktur sojuszniczych i militarnego partycypowania w operacjach 

zagranicznych.  

Autor rozprawy symultanicznie nabywał osobiste doświadczenia naukowe  

w zakresie podjętej tematyki. Pozwoliło to na obiektywne formułowanie wniosków, 

jak również na krytyczne podejście wobec wybranych opinii powszechnie prezentowanych 

w przekazach medialnych.  

Analiza uzyskanych wyników 

Proces analizy składał się z kilku etapów. Cyklicznie uzyskiwane wyniki podlegały 

stosownej weryfikacji. Znacznym utrudnieniem w dotarciu do ostatecznych wniosków była 

zmienność w zakresie występujących wyzwań i zagrożeń, powodowanych częstą eskalacją 

napięć w rejonie granicy izraelsko-libańskiej.  

Doświadczenia ekspertów z różnych lat były szczególnie wartościowe w tworzeniu 

stosownych ocen i rekomendacji odnośnie do kierunków doskonalenia obecnie przyjętych 

rozwiązań. Powoływanie się na wybrane zdarzenia, incydenty i sukcesy, pozwoliło  

na dostosowanie wybranych propozycji do rzeczywistych uwarunkowań UNIFIL, mając 

na uwadze rozwiązania przyjęte lub odrzucone w okresie od początku zaangażowania 

Polski w niniejszej operacji pokojowej.  

Wiedza osób ze składu dowódczego całego UNIFIL-u, ze szczególnym 

uwzględnieniem gen. Stanisława Woźniaka19, umożliwiła weryfikację kierunków 

doskonalenia pod kątem ich wykonywalności, adekwatności, prawdopodobieństwa 

implementacji, jak również dostosowania w środowisku wielonarodowym, gdzie 

występuje duża różnorodność przedmiotowych koncepcji.  

Problematyka bezpieczeństwa personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego  

w operacji pokojowej UNIFIL jest zagadnieniem wieloaspektowym. Aktualność tych 

kwestii sama w sobie jest uzasadnieniem naukowych badań prowadzonych na tym polu. 

Kwerenda, gromadzenie najistotniejszego materiału naukowego oraz jego interpretacja, 

umożliwiła powstanie rozprawy. Pracę przygotowano na podstawie dostępnej literatury 

przedmiotu. Badania teoretyczne opierały się na analizie treści zawartych w literaturze 

specjalistycznej, normatywnej oraz pracach badawczych, publikacjach i artykułach  

w czasopismach specjalistycznych. Kreatywne studiowanie literatury przedmiotu 

 
19Dowódca Sił UNIFIL w latach 1995-1995. 
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pozwoliło pogłębić świadomość celów dysertacji, sprecyzować problemy oraz poprawnie 

sformułować hipotezy.  

Dane uzyskane dzięki badaniom empirycznym (metody obserwacji) zostały 

przeanalizowane i zinterpretowane, a płynące z nich wnioski odniesione do celów badań  

i hipotez badawczych. Dane te zebrano łącząc różne techniki, co pozwoliło  

na zgromadzenie wartościowych i wyczerpujących, z punktu widzenia założeń pracy, 

opisów. Wyniki badań empirycznych przedstawiono w rozdziale piątym. Wyczerpujące 

spektrum wyników badawczych, pozwalających w rezultacie zweryfikować określone 

hipotezy, implikuje trafny dobór metod badawczych, które wykorzystano w celu 

rozwiązania problemu badawczego dysertacji. 

Dążąc do poznania określonych aspektów rzeczywistości w ramach podjętego tematu 

i na bazie przedstawionej tezy, został zaprojektowany proces poznania naukowego, 

cechujący się świadomą, celową i zorganizowaną pracą badawczą, wykorzystujący metody 

i instrumenty naukowe. Został on oparty na: metodologii poznania właściwej dla nauk 

społecznych, uznanych uniwersalnych zasadach postępowania tworzących wieloetapową 

procedurę poznawczą, na zasadzie rzetelności naukowej oraz regułach zapewniających 

adekwatny, rzetelny i kompleksowy wynik poznawczy20. 

  

 
20J. Apanowicz, Metodologiczne elementy procesu poznania naukowego w teorii organizacji i zarządzania, 

Wydawnictwo Diecezji Pelplińskiej Bernardinum, Gdynia 2003, s. 22. 
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Rozdział 2. Polskie Kontyngenty Wojskowe w misjach poza granicami  

kraju 

Przedmiotem rozważań niniejszego rozdziału są zagadnienia dotyczące bezpieczeństwa 

w kontekście udziału Sił Zbrojnych RP w misjach poza granicami kraju. W tej części 

dysertacji dokonano analizy porównawczej terminologii występującej w literaturze, łącząc 

poszczególne pojęcia z uwarunkowaniami sfery polityki bezpieczeństwa narodowego  

i międzynarodowego. Szczegółowo przestudiowano treść aktów prawnych, dokumentów 

doktrynalnych i koncepcji działalności Polski w obszarze partycypowania w militarnych 

przedsięwzięciach wielonarodowych. Na podstawie przeglądu literatury przedmiotu 

rozważaniom poddane zostały uwarunkowania kształtujące sytuację bezpieczeństwa  

w rejonie dyslokacji wojsk, ujmując również ich istotę wraz ze sposobami redukcji 

czynników będących zagrożeniem dla bezpieczeństwa. 

Celem badań na tym etapie jest odpowiedź na pytanie badawcze: Jakie determinanty 

kształtują bezpieczeństwo personelu Polskich Kontyngentów Wojskowych w misjach poza 

granicami kraju? 

Znalezienie odpowiedzi na to pytanie wymagało przeprowadzenia wnikliwej analizy 

wybranych publikacji. Aby oddać istotę problemu, porównano różne interpretacje 

terminologii związanej z bezpieczeństwem. Równie ważnym zadaniem było wykazanie 

powiązań istniejących pomiędzy wyzwaniem, szansą oraz zagrożeniem  

a partycypowaniem w militarnych przedsięwzięciach wielonarodowych. Zaprezentowano 

także kryteria oceny w trakcie procesu identyfikacji zagrożeń dla kontyngentów 

wojskowych, co pozwoliło na wskazanie ustandaryzowanych ram czynników 

kształtujących bezpieczeństwo sił i środków wydzielanych do udziału w misjach poza 

granicami kraju. 

2.1. Aspekt bezpieczeństwa wobec udziału w misjach poza granicami 

kraju 

Pojęcie polityki bezpieczeństwa od lat stanowi przedmiot badań naukowych, dotyczących 

zarówno analizy samego terminu, jak i zmian w obrębie jego znaczenia. Na początku 

należy jednak zwrócić uwagę na możliwość różnych interpretacji terminu polityka.  

Na bazie przeprowadzonej analizy można wnioskować, że dochodzi do zmian w zakresie 

jego semantyki w zależności od przyjętego kontekstu dyskusji. W publikacji pt. Polityka 
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bezpieczeństwa Polski w XXI wieku. Przegląd koncepcji programowych partii politycznych 

i ruchów społecznych w zakresie dziedzin bezpieczeństwa narodowego, powołując się na 

słowa prof. Laski napisano, że polityka to:  

[…] układ interakcji społecznych, z reguły przyjmujących postać władczą, 

sprowadza się do kreacji, ochrony i dystrybucji dóbr publicznych i zasobów 

wspólnych. Jej granice zakreślają potrzeby i interesy społeczne, których 

zaspokojenie odnosi się do tych dóbr i zasobów, a których treść determinuje 

specyficzną formę aktywności grup – integracja, mobilizacja, hegemonia21.  

Arystoteles natomiast uważał politykę za: 

[…] naukę o państwie, naukę naczelną i najbardziej kierowniczą, obejmującą 

wszystkie umiejętności praktyczne, jakie należy w państwie uprawiać: retorykę, 

ekonomię, strategikę, sztukę naradzania się i sądzenia, naukę »panującą« w 

istocie nad pozostałymi, niepozwalającą się sprowadzić do żadnej z nich22.  

Interesujące podejście do zagadnienia polityki prezentował również niemiecki 

filozof, Karl Emil Maximilian Weber, zwany „ojcem socjologii”23, który uważał  

ją za „dążenie do udziału we władzy lub do wywierania wpływu na podział władzy, czy  

to między państwami, czy też w obrębie państwa między grupami ludzi, które  

ono obejmuje”24. Z kolei w książce pt. Zagadnienia teorii prawa i teorii polityki, prof.  

K. Opałek stwierdza, że polityka to „Działalność wytyczona przez ośrodek decyzji 

sformalizowanej grupy społecznej (organizacji), zmierzająca do realizacji ustalonych 

celów za pomocą określonych środków”25. Podobne cechy powyższego terminu 

wskazywał M. Gulczyński w swoim podręczniku akademickim przeznaczonym  

dla studentów nauk politycznych, w którym definiuje politykę jako: 

[…] działalność polegająca na przezwyciężaniu sprzeczności interesów i 

uzgadnianiu zachowań współzależnych grup społecznych i wewnątrz nich za 

pomocą perswazji, manipulacji, przymusu i przemocy, kontestacji, negocjacji i 

kompromisów, służąca kształtowaniu i ochronie ładu społecznego korzystnego 

 
21P. Malendowicz, Polityka bezpieczeństwa Polski w XXI wieku. Przegląd koncepcji programowych partii 

politycznych i ruchów społecznych w zakresie dziedzin bezpieczeństwa narodowego, Wydawnictwo 

Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2020, s. 15.  
22B. Szlachta, Kilka uwag o dawnych sposobach definiowania polityki, Kraków 2019, s. 447-448. 
23https://pl.wikipedia.org/wiki/Max_Weber [dostęp: 21.01.2024 r.]. 
24http://encyklopediaap.uw.edu.pl/index.php/Polityka [dostęp: 21.01.2024 r.]. 
25K. Opałek, Zagadnienia teorii prawa i teorii polityki, Warszawa 1983. 

http://encyklopediaap.uw.edu.pl/index.php/Polityka
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dla tych grup stosownie do siły ich ekonomicznej pozycji i politycznych 

wpływów26. 

Mimo relatywnie dużej ilości definicji pojęcia polityka, należy wyróżnić między nimi 

cechy wspólne. Cechą taką jest między innymi wpływ, którego celem jest szeroko pojęty 

ład społeczny, na który składa się stosowny stan bezpieczeństwa. Wyszczególnienie 

wskazanej składowej wiąże się natomiast z wyodrębnieniem pojęcia polityki 

bezpieczeństwa. W celu właściwego zbadania tego zagadnienia, autor dysertacji 

przeprowadził analogiczną do powyższej analizę dostępnej literatury przedmiotu, 

wskazując poszczególne definicje omawianej dziedziny polityki.  

W swojej publikacji W. Pokruszyński zdefiniował politykę bezpieczeństwa jako 

„element polityki państwa dotyczący przedsięwzięć związanych z tworzeniem potencjału 

obronnego w celu zapobiegania i przeciwdziałania różnego rodzaju zagrożeniom”27.  

J. Gryz z kolei rozpatrywał jej problematykę w kontekście „stanowienia władzy politycznej 

o bezpieczeństwie społeczności oraz projekcji jej działań mających służyć ich ochronie  

i obronie w relacjach z innymi społecznościami poprzez rywalizację, współpracę  

lub konflikt”28. W książce pt. Polityka bezpieczeństwa Polski w XXI wieku znaleźć można 

stwierdzenie, że polityka bezpieczeństwa to „składowa polityki państwa, której 

przedmiotem jest bezpieczeństwo i która obejmuje działania mające na celu redukcję 

zagrożeń we wszelkich obszarach życia społecznego”29. Zdaniem  

gen. S. Wojciechowskiego niniejsza dziedzina polityki jest natomiast „częścią polityki 

państwa, która obejmuje działania jego organów w sferze wewnętrznej oraz 

międzynarodowej, polegające na wytyczaniu celów i interesów narodowych w dziedzinie 

bezpieczeństwa oraz na zapewnieniu ich realizacji przy użyciu różnorodnych środków  

i narzędzi będących w dyspozycji państwa”30. Inną, często przytaczaną definicją jest 

określenie polityki bezpieczeństwa jako: 

działalności celowej instytucji państwa, której zadaniem jest tworzenie, 

utrzymanie i rozwój systemów bezpieczeństwa narodowego o charakterze 

militarnym i nie-militarnym. Stanowi ona odpowiedź państwa na wyzwania i 

 
26M. Gulczyński, Nauka o polityce, Warszawa 2007. 
27W. Pokruszyński, Polityka a strategia bezpieczeństwa, Józefów, 2011, s. 9. 
28J. Gryz, Bezpieczeństwo państwa: władza-polityka-strategia, Warszawa 2013, s. 112. 
29P. Malendowicz, Polityka bezpieczeństwa Polski w XXI wieku…, dz. cyt., s. 15. 
30G. Wojciechowski, Polityka i strategia w wymiarze bezpieczeństwa oraz rozwoju Rzeczypospolitej Polskiej, 

„Kwartalnik Bellona” 2015, nr 1 (680), s. 57. 
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zagrożenia bezpieczeństwa pochodzenia krajowego i zagranicznego. Polityka 

bezpieczeństwa państwa jest polityką publiczną, czyli kierunkowym procesem 

oddziaływania władz publicznych w celu rozwiązania problemów o publicznym 

znaczeniu31. 

Można więc zauważyć, że tak jak w przypadku wyjściowego pojęcia polityki, 

definicja polityki bezpieczeństwa może przybierać wiele różnych form. Cechą wspólną 

różnorodnych wariantów jej definicji ponownie pozostaje cel działalności, czyli 

zapewnienie bezpieczeństwa za sprawą implementacji stosownych środków, zgodnych  

z interesem narodowym RP.  

2.2. Pojęcie wyzwania i zagrożenia w aspekcie udziału Sił Zbrojnych w 

misjach poza granicami kraju 

Obecnie wyróżnić można wiele powszechnie stosowanych definicji bezpieczeństwa. 

Większość z nich posiada jednak cechy wspólne, takie jak: możliwość przetrwania, 

realizacji zamierzonych celów oraz swobodę podejmowanych czynności przez daną 

jednostkę. 

Rozważania na temat wyzwań i zagrożeń w aspekcie bezpieczeństwa militarnego,  

w szczególności w zakresie udziału Sił Zbrojnych w misjach poza granicami kraju, należy 

rozpocząć od właściwego zdefiniowania powyższych zagadnień w celu ich stosownej 

interpretacji. W literaturze przedmiotu można znaleźć definicję wyzwania jako zbioru 

„wszelkich obiektywnych zjawisk i sytuacji istotnie wpływających na bezpieczeństwo 

podmiotu, niezależne od jego aktywności, zawierających zarówno przesłanki szans,  

jak i zagrożeń. Mogą być wykorzystane do celowego tworzenia szans lub być zignorowane 

tworząc warunki powstania zagrożeń32. Na podstawie powyższego sformułowania można 

wnioskować, że dane zjawisko klasyfikowane w kategorii wyzwania dla bezpieczeństwa 

dyslokacji wojsk poza granicami kraju, może być w efekcie interpretowane zarówno jako 

szansa, jak i zagrożenie. Wpływ na to mają przede wszystkim okoliczności, w tym: 

uwarunkowania bezpieczeństwa (środowisko operacyjne), interes dla danego podmiotu, 

ekonomia i celowość potencjalnie podejmowanych czynności. Istotne jest także posiadanie 

 
31T. Pawłuszko, Polityka Bezpieczeństwa Polski – wnioski z badań empirycznych., „Przegląd geopolityczny” 

2023, nr 43, s. 49. 
32Słownik terminów z zakresu bezpieczeństwa, red. J. Pawłowski, B. Zdrodowski, M. Kuliczkowski, Toruń 

2020, s. 273. 
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adekwatnych narzędzi i możliwości w celu dążenia do tworzenia szansy w danym obszarze. 

Jednakże zgodnie z powyższą definicją zignorowanie, tj. celowe niepodejmowanie 

aktywności w kierunku rozwoju danej sytuacji, może skutkować przeobrażeniem 

wyzwania w zagrożenie.  

Wspomniane zagrożenie, w zakresie terminologii nauk o bezpieczeństwie, 

definiowane jest jako „potencjalne lub istniejące byty, zdarzenia (działania) godzące  

w interesy podmiotu, szczególnie w jego podstawy egzystencjalne, warunki 

funkcjonowania, a także możliwości rozwoju33. Skupiając się jednak na zagrożeniu  

o charakterze militarnym, należy zwrócić uwagę na formy jego występowania (Rys. 1). 

  

Badając zależności pomiędzy powyższymi definicjami, można zauważyć,  

że sformułowanie pojęcia bezpieczeństwa militarnego stanowi niejako implikację istnienia 

zagrożenia militarnego. W dobie powszechnej globalizacji, a tym samym wzrostu ilości 

zagrożeń, zauważalna jest tendencja do udoskonalania systemów obronnych państw 

poprzez systematyczną identyfikację luk w zabezpieczeniach oraz dążenie  

do intensyfikacji możliwości defensywnych i ofensywnych, w tym m.in. do zawierania 

militarnych struktur sojuszniczych. Głoszone w przeszłości koncepcje bazujące  

na hipotezach budowania światowego pokoju (mającego u swych podstaw zasadę 

wzajemnego zaufania) nie znajdują odzwierciedlenia w rzeczywistości. Bezpieczeństwo 

militarne wpływa na możliwości posiadane przez dane państwo w zakresie podejmowania 

czynności mających na celu przeciwstawienie się danemu zagrożeniu militarnemu.  

Przeprowadzając analizę pojęcia bezpieczeństwo, uwagę należy skupić nie tylko  

na obiektywnych czynnikach powodujących występowanie zagrożeń, ale również  

 
33Ibidem, s. 275. 

demonstracji siły zbrojnej, incydentów 
granicznych, ograniczonego użycia środków

przemocy zbrojnej

zbrojnego starcia granicznego napaści zbrojnej grup nieformalnych 

konfliktu lokalnego konfliktu między państwami

Rysunek 1. Wybrane formy zagrożeń militarnych. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Słownik terminów z zakresu bezpieczeństwa, red. J. 

Pawłowski, B. Zdrodowski, M. Kuliczkowski, Toruń 2020, s. 277. 
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na subiektywnych odczuciach społeczeństwa34. Na podstawie tej tezy można wnioskować, 

że aspekt poznawczy, rozumiany jako świadomość występowania danego zagrożenia, pełni 

istotną rolę w zakresie planowania działań podejmowanych przez człowieka. Efektem 

powyższego jest na przykład możliwość przedsięwzięcia kroków, których celem jest 

oszacowanie kierunku rozwoju danego zjawiska, a tym samym osiągnięcie przewagi. 

Kluczowy w tym przypadku pozostaje potencjał rozpoznawczy oraz analityczny. Kolejnym 

istotnym czynnikiem pozostaje klasyfikacja i hierarchizacja zagrożeń, mająca na celu 

określenie priorytetowości podejmowania poszczególnych kroków zapewniających 

bezpieczeństwo. 

Zasadniczym elementem powyższego procesu jest jednak właściwa identyfikacja 

zagrożenia, polegająca na gromadzeniu danych dotyczących symptomów oraz konkretnych 

zdarzeń mogących mieć wpływ na bezpieczeństwo dyslokowanych wojsk. Istnieje wiele 

czynności mogących wpływać na realizację tego celu (Rys. 2): 

 

Obecnie zauważalna jest tendencja zyskiwania znaczenia szansy strategicznej, 

kosztem kategorii zagrożeń35. Należy to rozumieć jako wzrost słuszności określania szans 

wobec wyznaczonych do osiągniecia przez dany podmiot celów, czego powodem jest brak 

możliwości oszacowania skończonej ilości zagrożeń36.  

W literaturze przedmiotu wskazuje się również, że szansa często ma charakter 

przemijający37, a kluczowym czynnikiem jest tutaj czas reakcji. Mając na uwadze wciąż 

 
34W. Zubrzycki, Poznawcze aspekty…, dz. cyt., s. 27. 
35A. Dawidczyk, Podstawy badań bezpieczeństwa, [w:] Bezpieczeństwo. Teoria – Badania – Praktyka, red. 

A. Czupryński, B. Wiśniewski, J. Zboina, Warszawa 2015, s. 51. 
36Ibidem. 
37S. Koziej, Wstęp do teorii i historii bezpieczeństwa [skrypt internetowy], Warszawa 2010, s. 12. 
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Rysunek 2. Czynności determinujące bezpieczeństwo dyslokowanych wojsk. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: W. Zubrzycki, Poznawcze aspekty zagrożeń, [w:] 

Bezpieczeństwo. Teoria – Badania – Praktyka, red. naukowa: Andrzej Czupryński, Bernard Wiśniewski, 

Jacek Zboina, Wydawnictwo CNBOP-PIB, Józefów 2015, s. 29. 
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postępującą globalizację, znacząco wpływającą na możliwości powstawania szans, sztuka 

ich wykorzystania po dokonaniu stosownej oceny nabiera znaczenia38. Ma to swoje 

odzwierciedlenie także w udziale Polski w misjach poza granicami kraju, który sprzyjać 

może budowaniu lukratywnej pozycji RP na arenie międzynarodowej oraz wzrostowi 

świadomości sytuacyjnej w zakresie możliwości podejmowania poszczególnych działań.  

2.3. Czynniki kształtujące bezpieczeństwo polskich kontyngentów 

wojskowych 

Rozważania na temat czynników kształtujących bezpieczeństwo personelu kontyngentów 

wojskowych należy rozpocząć od roli przewagi, która ma znaczny wpływ na przebieg 

prowadzonych działań militarnych. W literaturze przedmiotu powszechnie stosowany jest 

następujący podział przewagi (Rysunek 3)39: 

 

Zgodnie z powszechnie stosowaną interpretacją, przewaga ilościowa polega  

na posiadaniu większych zasobów wojsk, których użycie możliwe jest w danym rejonie 

konfliktu. Przewaga jakościowa natomiast łączy w sobie cechy kadrowe (w postaci 

 
38Ibidem. 
39W. Lewicki, Determinanty wpływające na poczucie…, dz. cyt., s. 31-32. 

Przewaga

Ilościowa Jakościowa Ogólna Lokalna Niematerialna

Sytuacyjna

Intelektualna

Rysunek 3. Klasyfikacja przewagi w prowadzeniu działań militarnych. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: W. Lewicki, Determinanty wpływające na poczucie 

bezpieczeństwa personelu polskich kontyngentów wojskowych w operacjach pokojowych, Warszawa 2017, 

Wydawnictwo Rambler Press, s. 31-32. 
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wyszkolenia personelu) oraz kwestie dotyczące posiadanego uzbrojenia i sprzętu 

wojskowego. Rozpatrując zagadnienie przewagi ogólnej (bezwzględnej), w literaturze 

przedmiotu można znaleźć twierdzenie, że odnosi się ona do „niemal całego rejonu 

prowadzenia działań sił lądowych, morskich i powietrznych przez stosunkowo długi 

okres”40. Jej przeciwieństwem jest niejako przewaga lokalna (względna), będąca wynikiem 

koncentracji sił i środków w danym punkcie, charakteryzująca się dominacją  

nad przeciwnikiem w danym (zazwyczaj krótkim) czasie i w konkretnym miejscu41. 

Precyzyjne zdefiniowanie przewagi niematerialnej stanowi wyzwanie z uwagi na  

jej niewymierność42. Jej pochodną jest m.in. przewaga sytuacyjna, którą stanowi ogół 

czynników sprzyjających prowadzeniu zamierzonych działań (np. korzystne usytuowanie 

wojsk i kierunek prowadzenia działań, sprzyjające warunki atmosferyczne). Drugim 

rodzajem dominacji niematerialnej może być przewaga intelektualna. Zdaniem ekspertów 

jest ona zdolnością adaptacji do warunków prowadzenia danych czynności. Może objawiać 

się również w zakresie posiadanych zdolności przewidywania działań przeciwnika, 

posiadaniem większego doświadczania lub wyższą efektywnością zarządzania podległym 

personelem.  

Powyższy podział przewagi prowadzenia działań wojskowych jest przydatny przy 

analizie szans oraz wyzwań dla dyslokacji wojsk własnych. Wskazana klasyfikacja sprzyja 

także analizie bezpieczeństwa wojsk biorących udział m.in. w misjach poza granicami 

kraju, dając podstawę do określania czynników, które wymagają szczególnej uwagi oraz 

tych, które mogą być traktowane jako atut – a więc sprzyjających realizacji zamierzonych 

celów.  

Analizując udział sił zbrojnych w misjach poza granicami kraju, koniecznym jest 

odwołanie się do czynników, które kształtują uwarunkowania partycypacji wojsk  

w operacjach zagranicznych (Rys. 4). 

 
40W. Michalak, Dominacja w powietrzu i z powietrza, „Zeszyty Naukowe AON” 2013, nr 3 (92), s. 210. 
41W. Lewicki, Determinanty wpływające na poczucie…, dz. cyt., s. 31. 
42Ibidem. 
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Czynniki o charakterze operacyjnym należy interpretować jako bezpośrednio 

wpływające na uwarunkowania działalności sił zbrojnych w miejscu tymczasowej 

dyslokacji. Można przypisywać im również (w szczególności na szczeblu taktycznym) rolę 

determinant bezpieczeństwa. Kształtują one cechy taktyki stosowanej przy prowadzonych 

czynnościach, rodzaj delegowanego personelu oraz wykorzystywanego uzbrojenia  

i sprzętu wojskowego. 

Rozpatrując cechy czynników geograficznych, należy zwrócić uwagę na istotność 

uwarunkowań terenowych w zakresie prowadzenia działań taktycznych. Obecność 

powiązań między znaczeniem czynnika środowiskowego a sferą militarną została 

wielokrotnie udowodniona w trakcie trwania przeszłych konfliktów zbrojnych.  

Czynniki mające wpływ 
na działalność wojsk w misjach 

poza granicami kraju

Operacyjne

Geograficzny

Socjologiczny

Militarny

Egzekwowanie 
porozumień 

międzynarodowych

Etniczno -
migracyjny

Inne

Polityczno-
kulturowe

Polityczny

Ochrona dóbr 
kultury

Ekonomiczny

Ochrona obozów 
dla uchodźców

Rysunek 4. Czynniki wpływające na działalność wojsk w misjach poza granicami kraju. 

Źródło: W. Lewicki, Determinanty wpływające na poczucie…, dz. cyt., s. 31-60. 
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Czynnik geograficzny został dostrzeżony już przez Sun Tzu w Sztuce Wojny. 

Działania wojsk w misjach poza granicami kraju realizowane są w różnorodnym 

środowisku terenowym, co implikuje stosowanie adekwatnych koncepcji wykorzystania 

zasobów kadrowych, posiadanego sprzętu i uzbrojenia wojskowego. Ma to wpływ również 

na podejmowanie działalności o charakterze analitycznym w zakresie oceny oddziaływania 

czynnika terenowego na przygotowania do prowadzenia działań militarnych. Rozpatrując 

znaczenie terenu należy przywołać przykłady, gdzie powyższy aspekt odegrał istotną rolę 

w bezpośredniej konfrontacji zbrojnej. Jednym z nich może być trwający od 1947 roku 

konflikt indyjsko-pakistański, będący powodem rozpadu Indii Brytyjskich i wyodrębnienia 

dwóch suwerennych państw43. Zgodnie z koncepcją niezależnych i odrębnych narodów,  

co pokrywało się z poglądami założonej w 1906 roku Ligi Muzułmańskiej, bilateralna 

integracja i koegzystencja muzułmanów i hindusów miała nie znajdować racji bytu.  

W konsekwencji powyższych idei, dokonany został podział terytoriów, a punktem spornym 

stał się region Dżammu i Kaszmir. Należy zwrócić jednak uwagę na charakterystykę 

wspomnianych górzystych terenów, gdzie prowadzenie walki stanowi wyzwanie z uwagi 

na duże przewyższenia regionu. Konsekwencją lat braku spójności w opiniach na temat 

przynależności powyższego regionu była ciągła adaptacja wojsk obu stron do czynnika 

geograficznego, m.in. poprzez zastosowanie adekwatnych środków ogniowych. Innym 

przykładem, gdzie czynnik geograficzny w znacznym stopniu kreował przebieg konfliktu 

zbrojnego były XIX-wieczne starcia: rosyjsko-tureckie (1877-1878 r.) i serbsko-bułgarskie 

(1885 r.). Obie wojny łączy duża zależność podjętych działań taktycznych  

od uwarunkowań geograficznych. Zarówno dla Serbów, jak i Rosjan determinantą wyboru 

kierunku głównego natarcia była m.in. odległość stolic (Konstantynopola oraz Sofii)  

od granic krajów44. Dla Rosjan istotnym wyzwaniem pozostawało przeforsowanie Dunaju 

celem zdobycia przełęczy bałkańskich, co w konsekwencji umożliwiało natarcie  

w kierunku stolicy Imperium Osmańskiego45. Dla Serbów natomiast uporczywą 

przeszkodą okazał się Wąwóz Dragomański46. 

Analizując aspekty mające wpływ na działalność wojsk w misjach poza granicami 

kraju należy wspomnieć o determinancie w postaci czynnika socjologicznego. Kluczowe 

 
43A. Kuszewska, Prawa człowieka w indyjskim Kaszmirze jako element konfliktu indyjsko-pakistańskiego w 

latach 1989-2015, „Stosunki Międzynarodowe – International Relations”, nr 4 (51), s. 219. 
44D. Faszcza, Rola środowiska geograficznego w działaniach wojennych prowadzonych na obszarze Bułgarii 

w drugiej połowie XIX wieku, „Oblicza Wojny” 2020, nr 1, s. 132. 
45Ibidem. 
46Ibidem 
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wydaje się nastawienie lokalnej społeczności do dyslokowanych żołnierzy, co ma potężne 

znaczenie w procesie planowania operacji wojskowych. Sensem podejmowania kroków  

w kierunku tworzenia misji wojskowej jest poprawa jakości życia lokalnej ludności, w tym 

również sytuacji bezpieczeństwa. Pełne zapoznanie się ze specyfiką społeczeństwa jest 

więc swego rodzaju obowiązkiem, jak również kluczowym czynnikiem dla zrozumienia 

charakteru obecności oraz istoty prowadzenia działań militarnych. Zdaniem 

amerykańskiego socjologa Erviga Goffmana, w momencie zetknięcia z obcą grupą ludzi 

mogą zostać zidentyfikowane cechy (atrybuty) różniące daną osobę od reszty, co może 

wywołać efekt bycia mniej pożądanym społecznie. W tym przypadku można mówić  

o pewnego rodzaju presji, jak również odpowiedzialności spoczywającej na każdym  

z żołnierzy biorącym udział w misji poza granicami kraju. Dodatkowo należy podkreślić, 

że społeczny byt jest pojmowany jako rekonstrukcja danych wzorców, wpływając  

tym samym na poprawność relacji w danym środowisku osób47. Dla samego wizerunku 

sił pokojowych, a tym samym wpływu na możliwość niejako koegzystencji 

dyslokowanych wojsk w rejonie konfliktu wśród lokalnego społeczeństwa, ważną rolę 

odgrywają projekty rozwojowe48, których celem są m.in. budowa lub remont infrastruktury 

dla zwiększenia komfortu życia obywateli. Nierzadko skutkuje to zwiększeniem poparcia 

dla sił koalicyjnych, redukując poparcie sił rebelianckich49. Na przykładzie Libanu należy 

wnioskować, że środowisko społeczne jest bardzo zróżnicowane z uwagi na istniejące 

podziały etniczno-religijne50. W konsekwencji dla każdej z grup religijnych występujących 

w tym kraju, tj. muzułmanów (szyitów i sunnitów), maronitów, grekokatolików  

czy druzów, dane wzorce społeczne różnią się. W przypadku misji UNIFIL stanowi  

to wyzwanie dla zachowania właściwych relacji z populacją libańską, gdzie konflikty 

wewnątrz kraju mają charakter zarówno etniczny, religijny, jak i kulturowy.  

Czynnik militarny kreowany jest niejako przez rolę, funkcje oraz zadania jakie 

zostały nałożone na dany kontyngent wojskowy. W tym przypadku istotny pozostaje 

również rodzaj zagranicznej misji wojskowej, w tym organizacja lub militarna struktura 

sojusznicza, pod auspicjami której realizowane są dane czynności wojskowe.  

 
47M. Kokociński, M. Pawlak, Wojskowe Misje zagraniczne jako środowisko socjalizacji żołnierzy, 

„Colloquium Wydziału Nauk Humanistycznych i społecznych” 2016, nr 2 (22), s. 5. 
48W. Lewicki, Determinanty wpływające na poczucie…, dz. cyt., s. 39. 
49Ibidem, s. 40. 
50Zgodnie z danymi raportu US Department of State Lebanon International Religious Freedom z 2022 roku 

wśród obywateli Libanu 69,3% stanowią muzułmanie (31,2% sunnici, 32% szyici oraz 6,1% inne odłamy 

islamu na czele z Alawitami), 30,7% chrześcijanie (z czego 52,5% to maronici) oraz 5,5% druzowie. 
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Zgodnie z treścią Regulaminu Działań Taktycznych Wojsk Pancernych  

i Zmechanizowanych, istotą działań na rzecz wsparcia pokoju jest „dążenie do utrzymania 

międzynarodowego pokoju dzięki funkcjonowaniu sił na rzecz prewencji oraz 

ograniczania, rozwiązywania, monitorowania i wygaszania konfliktów międzynarodowych 

oraz budowy pokoju po ich zakończeniu”51. Jako podstawowe rodzaje czynności 

militarnych podejmowanych w operacjach wsparcia pokoju wskazano (Rys. 5): 

 

W literaturze przedmiotu można znaleźć twierdzenie, że w rozważaniu czynnika 

militarnego w kontekście operacji prowadzonych w ramach kontyngentów wojskowych, 

kluczowym aspektem jest identyfikacja sił wrogich. Są one definiowane jako siły dążące 

do „destabilizacji porządku publicznego” oraz których celem jest „wycofanie  

się sił koalicyjnych z rejonu prowadzenia misji”52. Posiadając wiedzę na temat potencjału 

oraz możliwości sił rebelianckich, możliwe jest przeprowadzenie procesu analitycznego  

w odniesieniu do spodziewanych zagrożeń dla dyslokowanych wojsk. 

Każde z prowadzonych działań w ramach kontyngentów wojskowych operacji 

pokojowych podporządkowane jest bieżącej sytuacji bezpieczeństwa, gdzie istotną 

składową pozostaje egzekwowanie porozumień międzynarodowych. Należy nadmienić,  

że działania mające na celu utrzymywanie pokoju były w przeszłości podejmowane dopiero 

w momencie osiągnięcia kompromisu, a tym samym podpisania porozumienia, które 

kończyło konflikt53. Głównym wówczas zadaniem sił pokojowych był nadzór  

nad przestrzeganiem zawieszenia broni, a tym samym niepodejmowania czynności 

 
51Dowództwo Wojsk Lądowych, Szefostwo Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych, Regulamin działań 

taktycznych…, dz. cyt., s. 214. 
52W. Lewicki, Determinanty wpływające na poczucie…, dz. cyt., s. 45. 
53A. Cianciara, Operacje Pokojowe, [w:] Organizacje międzynarodowe w działaniu, red. A. Florczak, A. 

Lisowska, Wrocław 2014, s. 17. 
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Rysunek 5. Podstawowe rodzaje czynności militarnych podejmowanych w operacjach wsparcia pokoju. 

Źródło: Dowództwo Wojsk Lądowych, Szefostwo Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych, Regulamin 

Działań Taktycznych Pododdziałów Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych – Pluton-Kompania-

Batalion, Warszawa 2009, s. 218, pkt 11019. 
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mających na celu eskalację napięć przez strony sporu54. Jako przykład operacji pokojowej, 

w której główną rolą personelu był nadzór nad przestrzeganiem osiągniętego porozumienia 

można wskazać Misję Organizacji Narodów Zjednoczonych w Etiopii i Erytrei. Dopiero 

po dwóch latach wojny erytrejsko-etiopskiej, której przyczyną był spór o terytorium, oba 

kraje zobowiązały się do zawarcia pokoju w dniu 18 czerwca 2000 roku55.  

W konsekwencji, tego samego roku powołana została do życia operacja pokojowa pod 

egidą ONZ56.  

Jedną ze skuteczniejszych i najbardziej efektywnych metod nadzoru  

nad przestrzeganiem porozumień międzynarodowych w zakresie procesu deeskalacji 

konfliktu jest tworzenie linii demarkacyjnych, będących strefą wyłączenia dla wybranych 

rodzajów wojsk, z wyjątkiem jednostek policji oraz sił ochrony granicy57. Powyższe 

rozwiązanie niejako wymusza jednak stałą dyslokację sił rozjemczych, charakteryzujących 

się m.in. bezstronnością, wiarygodnością oraz poszanowaniem prawa 

międzynarodowego58. Warto w tym miejscu wyodrębnić pojęcia strefy zdemilitaryzowanej 

oraz strefy zneutralizowanej. Pierwsza z powyższych stref stanowi terytorium, które  

nie może zostać wykorzystane do prowadzenia działań wojennych przez żadną ze stron 

konfliktu. Strefa zdemilitaryzowana może zostać utworzona zarówno w trakcie pokoju, jak 

również wojny na podstawie bilateralnej deklaracji (ustnej lub pisemnej) skonfliktowanych 

stron59. Strefa zneutralizowana natomiast, zgodnie z treścią art. 1560 Konwencji 

Genewskiej, stanowi neutralne terytorium wydzielane za porozumieniem stron w rejonie 

konfliktu, celem zapewnienia ochrony przed niebezpieczeństwem dla: 

• rannych i chorych, walczących lub niewalczących, 

• osób cywilnych, niebiorących udziału w działaniach wojennych  

i niewykonujących żadnych prac o charakterze wojskowym podczas swego 

pobytu w tych strefach61. 

 
54Ibidem. 
55https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojna_erytrejsko-etiopska [dostęp: 04.12.2023 r.]. 
56Na mocy rezolucji ONZ nr 1312 z dn. 31 lipca 2000 roku.  
57W. Lewicki, Determinanty wpływające na poczucie …, dz. cyt., s. 51. 
58Dowództwo Wojsk Lądowych, Szefostwo Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych, Regulamin działań 

taktycznych…, dz. cyt., s. 214. 
59Międzynarodowe Prawo Humanitarne konfliktów Zbrojnych, Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, 

Warszawa 2014, s. 148. 
60Konwencja Genewska, Tytuł II – Ogólna ochrona ludności przed niektórymi skutkami wojny, Konwencja 

Genewska o Ochronie Osób Cywilnych Podczas Wojny z dnia 12 sierpnia 1949 r. 
61Konwencja Genewska o Ochronie Osób Cywilnych Podczas Wojny z dnia 12 sierpnia 1949 r., art. 15. 
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Wśród współczesnych podmiotów prawa międzynarodowego, z wyjątkiem państw, 

wskazywane są również organizacje międzynarodowe, które w ramach swoich uprawnień 

posiadają możliwość podejmowania czynności w zakresie sfery międzynarodowego prawa 

humanitarnego konfliktów zbrojnych62. W przypadku Organizacji Narodów 

Zjednoczonych (pomimo faktu, że nie jest ona stroną konwencji MPHKZ) „uzasadnione 

jest stosowanie prawa międzynarodowych konfliktów zbrojnych w każdym przypadku, gdy 

podejmuje ona działania zbrojne”63.  Należy podkreślić jednak, że ONZ posiada 

właściwość do realizacji działań o charakterze militarnym wyłącznie w przypadku akcji 

przymusu i muszą być one poprzedzone wydaniem stosownej decyzji ze strony Rady 

Bezpieczeństwa64.  

Istotną determinantą warunkującą działalność wojsk w rejonie misji zagranicznej jest 

także czynnik etniczno-migracyjny. Region Bliskiego Wschodu charakteryzuje się dużą 

odmiennością stosunków wyznaniowych i etnicznych. Wynikiem tego są napięcia 

pomiędzy wybranymi grupami społecznymi, które przekładają się na stabilność krajów w 

aspekcie bezpieczeństwa i rosnące podziały wśród obywateli. W przypadku rozważań na 

temat sytuacji wewnętrznej Libanu, ważnym czynnikiem pozostają kwestie migracyjne. 

Właściwym odzwierciedleniem powyższej tezy jest fakt, że kraj ten zajmuje obecnie 

pozycję lidera w rankingu największej liczby uchodźców przypadającej per capita65. 

Obecnie kryzys uchodźczy pozostaje jednym z głównych wyzwań libańskich władz  

na drodze do stabilizacji sytuacji bezpieczeństwa kraju. Według powszechnie 

prezentowanych przez ONZ danych, na terytorium Libanu przebywa obecnie 1,5 mln 

syryjskich uchodźców66. Uwarunkowania te wpływają negatywnie także na efektywność 

działań podejmowanych przez instytucje publiczne, a to natomiast przekłada się na stan 

oraz komfort życia na terytorium Libanu, gdzie zjawisko skrajnej biedy staje się coraz 

powszechniejsze. W literaturze przedmiotu jako jedną z wielu przyczyn tego problemu 

wskazywany jest brak dostatecznej liczby ośrodków uchodźczych67. Implikacją tego jest 

 
62Międzynarodowe Prawo Humanitarne konfliktów Zbrojnych, Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, 

Warszawa, 2014, s. 51. 
63Ibidem. 
64Ibidem. 
65https://www.unhcr.org/countries/lebanon [dostęp: 16.12.2023 r.]. 
66Ibidem. 
67K. Górak-Sosnowska, Uchodźcy syryjscy w państwach Bliskiego Wschodu: wyzwania dla Jordanii, Libanu 

i Turcji, „The Review of European Affairs Volume” 2017, 1:1(1), The Polish European Community Studies 

Association PECSA, s. 8. 
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nasilenie się zjawiska konkurowania ubogich Libańczyków oraz syryjskich uchodźców 

 „o te same dobra niższego rzędu”68, stwarzając kolejne kwestie sporne dla obu grup.  

Niewątpliwie, efektem powyższego jest wzrost ryzyka napięć wśród lokalnej 

społeczności, mogącego być celem działań wojsk misji ONZ dyslokowanych w rejonie 

Libanu. Mimo licznie podejmowanych inicjatyw, w tym zagranicznych, dotyczących 

redukcji skali kryzysu uchodźczego w Republice Libanu, niniejsza kwestia pozostaje 

nierozstrzygnięta, a za główne powody impasu uważa się brak jednomyślności oraz 

ciągłości działań w zakresie rozwiązania problemu.  

Rozważając uwarunkowania działalności sił zbrojnych w misjach poza granicami 

kraju, należy pamiętać o wysokiej istotności polityki państwa, w którym wojska  

są dyslokowane. Jako jeden z podstawowych czynników, który wpływa na ciągłość oraz 

płynność realizowanych czynności jest właściwy dialog z przedstawicielami władz 

państwa-gospodarza. Innym, równie ważnym parametrem pozostaje zwierzchnictwo  

nad ramami stosunków międzynarodowych, a tym samym podejmowanymi strategiami 

oraz koncepcjami w zakresie prowadzenia działalności militarnej. Szczególnie trudnym 

momentem w trakcie realizacji operacji pokojowej są wydarzenia powodujące radykalne 

zmiany na kluczowych stanowiskach państwowych. Z uwagi na rosnące wówczas 

prawdopodobieństwo eskalacji konfliktu pomiędzy zwolennikami opozycyjnych frakcji 

politycznych, ryzyko wystąpienia sytuacji prowokacyjnych, w tym postaw agresywnych 

wobec członków misji wojskowej drastycznie wzrasta.  

W Libanie jedną z najczęstszych przyczyn ulicznych zamieszek oraz konfliktów  

na tle politycznym są spory pomiędzy blokami partyjnymi antysyryjskiego Sojuszu 8 

Marca oraz prozachodniego Sojuszu 14 Marca. W tym przypadku jednak znaczącą rolę 

odgrywa oddziaływanie państw trzecich, dążących do poszerzenia zasięgu swoich 

wpływów. Należy podkreślić także znaczenie położenia geopolitycznego Libanu69, którego 

tereny graniczą z Syrią oraz Izraelem. Konsekwencją tego jest zależność podejmowanych 

przez władze państwa działań, które skutkują natychmiastową reakcją krajów sąsiednich.  

W trakcie konfliktów zbrojnych szczególnie zagrożone pozostają również obiekty 

kultury70. Dokumentem regulującym niniejszą kwestię w obszarze międzynarodowego 

prawa humanitarnego konfliktów zbrojnych jest Konwencja haska z 1954 roku o ochronie 

 
68Ibidem. 
69P. Głogowska, Sytuacja Libanu wobec konfliktu zbrojnego w Syrii, „Zeszyty Naukowe Ruchu 

Studenckiego”, nr 2, Wyższa Szkoła Oficerska Wojsk Lądowych, Wrocław 2016, s. 95. 
70W. Lewicki, Determinanty wpływające na poczucie…, dz. cyt., s. 57. 
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dóbr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego. W treści art. 1 wskazano trzy rodzaje dóbr 

kulturalnych, tj.: 

a) dobra ruchome lub nieruchome, które posiadają wielką wagę dla dziedzictwa 

kulturalnego narodu, na przykład zabytki architektury, sztuki lub historii, 

zarówno religijne, jak świeckie; stanowiska archeologiczne; zespoły budowlane 

posiadające jako takie znaczenie historyczne lub artystyczne; dzieła sztuki, 

rękopisy, książki i inne przedmioty o znaczeniu artystycznym, historycznym lub 

archeologicznym, jak również zbiory naukowe i poważne zbiory książek, 

archiwaliów lub reprodukcyj wyżej określonych dóbr; 

b) gmachy, których zasadniczym i stosowanym w praktyce przeznaczeniem jest 

przechowywanie lub wystawianie dóbr kulturalnych ruchomych, określonych 

pod lit. a), na przykład muzea, wielkie biblioteki, składnice archiwalne, jak 

również schrony mające na celu przechowywanie w razie konfliktu zbrojnego, 

dóbr kulturalnych ruchomych, określonych pod lit. a); 

c) ośrodki obejmujące znaczną ilość dóbr kulturalnych określonych pod lit. a) i 

b), zwane w dalszym ciągu71.   

Wspomniany dokument wyjaśnia istotę ochrony dóbr kulturalnych kraju, 

podkreślając ryzyko uszczerbku w zakresie dziedzictwa kulturowego, w przypadku 

wyrządzenia szkód powyższym obiektom w ramach prowadzenia działań militarnych.  

Kolejnym wskazanym czynnikiem (Rys. 4) jest aspekt ekonomiczny. W tym 

przypadku należy jednak wyodrębnić operacje pokojowe pod egidą ONZ spośród 

wszystkich rodzajów wojskowych misji zagranicznych, ze względu na ich 

wieloaspektowość oraz kompleksowość w kontekście różnorodności podejmowanych 

aktywności, łącząc działania ekonomiczne, społeczne, kulturowe i polityczne72.  

W literaturze przedmiotu czynnik ten wspominany jest również w kontekście ochrony 

inwestycji oraz projektów infrastrukturalnych73, ze szczególnym uwzględnieniem tych, 

które wykonywane są pod auspicjami ONZ w ramach współpracy cywilno-wojskowej. 

Należy zwrócić uwagę, że z wyjątkiem zdobywania pozytywnego wizerunku wśród 

lokalnej społeczności, istotnym pozostaje również aspekt możliwości podejmowania 

 
71Konwencja haska z 1954 roku o ochronie dóbr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego, dz. cyt., rozdział 

1 art. 1. 
72T. Bąk, Misje Stabilizacyjne i Operacje Pokojowe Metodą Rozwiązywania Konfliktów Militarnych, 

„Zeszyty Naukowe WSOWL”, nr 1 (163) 2012, s. 186. 
73W. Lewicki, Determinanty wpływające na poczucie…, s. 60. 
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działalności operacyjnej z rejonu nowej infrastruktury. Wyniki badań przeprowadzonych 

przez naukowców z dziedziny nauk o bezpieczeństwie wskazują, że czynnik ekonomiczny 

stanowi jedną z głównych przyczyn problemów w kontaktach międzykulturowych 

żołnierzy pełniących służbę w rejonie misji wojskowej oraz obywateli regionu dyslokacji 

sił74.  

Kontynuując rozważania na temat czynników mających wpływ na działalność wojsk 

w misjach poza granicami kraju, należy zwrócić uwagę na ochronę ośrodków uchodźczych, 

które stanowią często łatwy cel dla sił okupacyjnych mających na celu dokonywanie 

czystek etnicznych75. Często spotykane zjawisko przeludnienia obiektów stanowiących 

zbiorową dyslokację, a tym samym schronienie dla ludności uchodźczej, ułatwia 

agresorom identyfikację celów infrastrukturalnych oraz zasadniczą część działań 

ofensywnych.  

Opisane powyżej uwarunkowania działalności wojsk w misjach poza granicami kraju 

stanowią główne czynniki wpływające na ramy tworzone w zakresie procesów 

stanowiących priorytet dla wypełniania mandatu misji. Istotnym wnioskiem pozostaje 

jednak, że każda z misji posiada odrębne uwarunkowania operacyjne, w obszarze których 

tworzone są nowe koncepcje w oparciu o przeszłe doświadczenia i nowo powstałe 

rozwiązania. 

2.4. Regulacje prawne i koncepcje kreujące działalność Sił Zbrojnych  

w misjach zagranicznych 

W niniejszym podrozdziale autor przedstawia zapisy polskiego ustawodawstwa oraz treść 

kluczowych dokumentów międzynarodowych, odnoszących się do partycypacji  

w militarnych przedsięwzięciach wielonarodowych. Analizie poddane zostały 

postanowienia dokumentów strategicznych RP, jak również multilateralnych struktur 

sojuszniczych, ze szczególnym uwzględnieniem Unii Europejskiej oraz Sojuszu 

Północnoatlantyckiego. Rozważania w zakresie stosownych aktów prawnych ONZ,  

ze szczególnym uwzględnieniem treści Karty Narodów Zjednoczonych, są przedmiotem 

rozdziału 3., poświęconego specyfice operacji pokojowych pod egidą ONZ. 

 
74M. Kokociński, M. Pawlak, Wojskowe Misje Zagraniczne Jako Środowisko Socjalizacji Żołnierzy, 

„Colloquium WNHiS”, nr 2(22)/2016, s. 7. 
75W. Lewicki, Determinanty wpływające na poczucie…, dz. cyt., s. 60. 
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Konstytucja RP 

Każdy udział żołnierzy SZ RP w misjach poza granicami kraju regulowany jest stosownymi 

aktami prawnymi. Stanowią one podstawę spraw związanych z rozpoczęciem 

przedsięwzięć potrzebnych do przygotowania tymczasowej dyslokacji wojsk za granicą, 

jak również tych, które dotyczą kwestii funkcjonowania w rejonie operacji. Należy zwrócić 

uwagę, że powyższe zagadnienie regulowane jest w ustawodawstwie krajowym oraz  

w „dokumentach o charakterze politycznym”76.  

Rozważania dotyczące niniejszej problematyki należy rozpocząć od najwyższego 

krajowego aktu prawnego, tj. Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 

roku. Zgodnie z treścią rozdz. 1. (Rzeczpospolita): 

(1) Siły Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej służą ochronie niepodległości państwa  

i niepodzielności jego terytorium oraz zapewnieniu bezpieczeństwa  

i nienaruszalności jego granic. 

(2) Siły Zbrojne zachowują neutralność w sprawach politycznych oraz podlegają 

cywilnej i demokratycznej kontroli.77. 

Na podstawie powyższego można wnioskować, że skoro władza związana  

ze zwierzchnictwem nad SZ należy do narodu (art. 4 ust. 1), to sytuacja analogicznie 

prezentuje się pod kątem kontroli ze strony społeczeństwa78. Powyższe stwierdzenie 

znajduje odzwierciedlenie w treści art. 4 ust. 2, który stanowi, że „Naród sprawuje władzę 

przez swoich przedstawicieli lub bezpośrednio”79. W literaturze prawniczej można znaleźć 

twierdzenia, że kluczowe decyzje odnoszące się do działalności SZ podejmowane są przez 

organy konstytucyjne. Wnioskiem jest więc, że władze cywilne odpowiadają m.in.  

w zakresie postanowień o wykorzystaniu wojsk w misjach poza granicami państwa.80.  

Istotna w tym zakresie pozostaje treść rozdz. IV (Sejm i senat), gdzie art. 117 stanowi, 

że: 

 
76Ł. Jureńczyk, Wysyłanie polskich żołnierzy na misje poza granicami kraju w świetle krajowego 

ustawodawstwa i doktryny obronnej, „Rocznik Bezpieczeństwa Międzynarodowego” 2011/2012, dz. cyt. s. 

133. 
77Konstytucja RP, rozdz. 1., art. 26. 
78Ł. Jureńczyk, Wysyłanie polskich żołnierzy na misje…, dz. cyt., s. 134. 
79Konstytucja RP, rozdz. 1., art. 4, ust. 2. 
80Ł. Jureńczyk, Wysyłanie polskich żołnierzy na misje…, dz. cyt., s. 134. 
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Zasady użycia Sił Zbrojnych poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej określa 

ratyfikowana umowa międzynarodowa lub ustawa. Zasady pobytu obcych wojsk 

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i zasady przemieszczania się ich przez  

to terytorium określają ratyfikowane umowy międzynarodowe lub ustawy81.  

Należy zauważyć, że Konstytucja RP nie precyzuje uwarunkowań oraz okoliczności, 

jakie muszą zaistnieć, aby móc podjąć decyzję w sprawie rozmieszczenia SZ w misji poza 

granicami kraju.  

Ustawa właściwa w zakresie udziału SZ RP w misjach poza granicami kraju 

Obecnie obowiązującym aktem normatywnym, tj. ustawą właściwą w zakresie 

wykorzystania SZ RP w misjach zagranicznych, jest ustawa z dnia 17 grudnia 1998 roku  

o zasadach użycia lub pobytu Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami 

państwa wraz ze zmianami w ustawie82 (Dz.U. z 1998 r. Nr 162, poz. 1117)83. 

Studium niniejszego aktu normatywnego należy rozpocząć od wskazania celowości użycia 

wojsk, która została określona jako partycypacja w: 

a) „Konflikcie zbrojnym lub dla wzmocnienia sił państwa albo państw sojuszniczych, 

b) Misji pokojowej, 

c) Akcji zapobieżenia aktom terroryzmu lub ich skutkom”84. 

Podział ten ukazuje różnorodność możliwych form zaangażowania Polski  

w przedsięwzięcia o charakterze międzynarodowym. Daje tym samym podstawę do pełnej 

realizacji zobowiązań sojuszniczych, jak również postanowień wynikających  

z członkostwa w poszczególnych organizacjach wielonarodowych.  

W ustawie istnieje rozróżnienie odnoszące się do pobytu oraz użycia wojsk. Jest ono 

związane z charakterem przedsięwzięć do których przewidywane jest zaangażowanie sił 

zbrojnych. W przypadku pobytu treść ustawa precyzuje, że dotyczy on85:  

a) „szkoleń i ćwiczeń wojskowych, 

b) akcji ratowniczych, poszukiwawczych lub humanitarnych, 

 
81Konstytucja RP, rozdz. 4., art. 117. 
82Ustawa z dnia 11 marca 2022 roku o Obronie Ojczyzny (Dz.U. 2022 poz. 655) wprowadziła część zmian 

dotyczących postanowień niniejszego aktu prawnego, które autor wskazał w treści niniejszego rozdziału. 
83Do 1998 roku właściwym aktem normatywnym w zakresie udziału SZ RP w misjach zagranicznych była 

ustawa z dnia 30 czerwca 1970 roku o służbie wojskowej żołnierzy zawodowych (Dz.U. z 1970 r. nr 16, poz. 

134). 
84Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 roku o zasadach użycia lub pobytu Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej 

Polskiej poza granicami państwa (Dz.U. z 1998 r. Nr 162, poz. 1117), dz. cyt. art. 2, pkt. 1. 
85Ustawa z dnia 11 marca 2022 roku o Obronie Ojczyzny (Dz.U. 2022 poz. 655) wprowadziła zmiany w 

przedmiotowej kwestii, co zostało poddane analizie autora dysertacji w kolejnym podrozdziale. 
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c) przedsięwzięć reprezentacyjnych”86. 

Ustawa precyzuje również kwestie związane z przebiegiem procesu decyzyjnego  

w zakresie użycia wojsk poza granicami kraju (Rys. 687).  

 

 

W myśl niniejszej ustawy (art. 588) postanowienie prezydenta o użyciu SZ RP poza 

granicami kraju powinno określać kilka zasadniczych kwestii, przede wszystkim dokładne 

wskazanie pododdziałów biorących udział w przedsięwzięciu wraz z liczebnością oraz 

okres, w którym będą realizować zlecone zadania. Kolejnym aspektem jest 

doprecyzowanie rejonu działań i zakresu podejmowanych czynności, podając również ich 

celowość. Naturalną składową prezydenckiego postanowienia jest określenie systemu 

 
86Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 roku o zasadach użycia lub pobytu Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej 

Polskiej poza granicami państwa. 
87Ustawa z dnia 11 marca 2022 roku o Obronie Ojczyzny (Dz.U. 2022 poz. 655) wprowadziła zmiany w 

zakresie rodzajów przedsięwzięć wobec, których istnieje możliwość użycia wojsk poza granicami kraju. 

Oprócz rodzajów zaangażowania SZ RP w zakresie których Prezes Rady Ministrów wnioskuje do Prezydenta 

RP dodano czynności ewakuacyjne obywateli RP. Niniejsze zagadnienie zostało poddane analizie autora 

dysertacji w podrozdziale dot. przedmiotowej Ustawy.  
88Zgodnie z treścią art. 723 Ustawy z dnia 11 marca 2022 roku o Obronie Ojczyzny, niniejszy art. Zyskał 

nowe brzmienie, które zostało poddane analizie w kolejnym podrozdziale. 

Rysunek 6. Przebieg procesu decyzyjnego odnośnie do użycia wojsk poza granicami kraju wynikający z 

treści Ustawy z 1998 roku. 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie: Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 roku o zasadach użycia lub 

pobytu Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami państwa (Dz.U. z 1998 r. Nr 162, poz. 

1117), art. 3, pkt. 1, 2. 
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dowodzenia i kierowania w momencie realizacji zadań poza RP, jak również wskazanie 

właściwych „organów administracji rządowej odpowiedzialnych za współpracę  

z kierowniczymi organami właściwej organizacji międzynarodowej w zakresie kierowania 

działalnością i zaopatrywania jednostek wojskowych wykonujących zadania poza 

granicami państwa”89. Kolejnym równie istotnym elementem postanowienia jest 

wskazanie przeznaczonego do wykorzystania uzbrojenia i sprzętu wojskowego. 

Istotną kwestią prawną jest podleganie żołnierzy na terytorium obcego państwa 

obowiązującym przepisom karnym i dyscyplinarnym wynikającym z ustawodawstwa RP. 

Należy jednak zauważyć, że przedstawiciele wojska wykonujący zadania poza granicami 

kraju są „obowiązani do przestrzegania prawa państwa przyjmującego oraz wiążącego RP 

prawa międzynarodowego”90. 

Modyfikacje normatywne w treści Ustawy o Obronie Ojczyzny 

Ustawa z dnia 11 marca 2022 roku o Obronie Ojczyzny (Dz.U. 2022 poz. 655) wprowadziła 

kilka istotnych zmian wobec ustawy o zasadach użycia lub pobytu Sił Zbrojnych 

Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami państwa (Dz.U. z 1998 r. Nr 162, poz. 1117). 

Wśród tych najbardziej znaczących należy się wskazać modyfikację brzmienia  

art. 2 stanowiącego o użyciu wojsk poza granicami kraju, gdzie w myśl nowego zapisu 

dotyczy on również „ewakuacji obywateli Rzeczypospolitej Polskiej, w przypadku 

konieczności ochrony ich życia lub zdrowia, z państwa nie będącego państwem 

członkowskim Unii Europejskiej, państwem członkowskim Europejskiego Obszaru 

Gospodarczego lub państwem – stroną Traktatu Północnoatlantyckiego”91.  

Zgodnie z treścią art. 723 (pkt. 2) użycie SZ RP poza granicami kraju może nastąpić 

za sprawą decyzji odpowiedniego organu organizacji międzynarodowej, którego członkiem 

jest Polska, zaproszenia lub aprobaty ze strony państw przyjmującego92. Ewentualne 

odstępstwo od powyższego zapisu może nastąpić w przypadku konieczności 

niezwłocznego zainicjowania czynności ewakuacyjnych wobec obywatela RP. Wówczas 

Prezes Rady Ministrów zobowiązany jest do stosownego pisemnego uzasadnienia 

Prezydentowi RP konieczności zastosowania ww. środków93. 

 
89Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 roku o zasadach użycia lub pobytu Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej 

Polskiej poza granicami państwa (Dz.U. z 1998 r. Nr 162, poz. 1117), art. 5, pkt. 1, ppkt. 4. 
90Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 roku o zasadach użycia lub pobytu Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej 

Polskiej poza granicami państwa (Dz.U. z 1998 r. Nr 162, poz. 1117), art. 7, pkt. 2. 
91Ustawa z dnia 11 marca 2022 roku o Obronie Ojczyzny (Dz.U. 2022 poz. 655), art. 723, pkt. 1 ppkt. A. 
92Ibidem, art. 723, pkt. 2. 
93Ibidem. 
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Do najważniejszych modyfikacji należy zaliczyć również zmianę dotyczącą danych 

jakie powinno zawierać postanowienie Prezydenta RP o użyciu wojsk poza granicami 

kraju. Zgodnie z treścią art. 723 (pkt. 5) Ustawy z dnia 11 marca o Obronie Ojczyzny 

przedmiotowy dokument powinien precyzować: „Nazwę oraz liczebność jednostki 

wojskowej; Okres, w którego trakcie jednostka wojskowa będzie mogła pozostawać poza 

granicami państwa, oraz rejon jej działania; Cel skierowania jednostki wojskowej oraz 

ogólny zakres realizowanych przez nią zadań”94. 

Strategia Bezpieczeństwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 

Kontynuując rozważania na temat udziału w misjach zagranicznych konieczne wydaje się 

przeanalizowanie zapisów dokumentów o charakterze politycznym, do których należy 

Strategia Bezpieczeństwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z 2020 roku. Zgodnie  

z postanowieniami Ustawy o Obronie Ojczyzny jest ona opracowywana przez Radę 

Ministrów, która przed wszczęciem czynności w zakresie opracowania dokumentu 

otrzymuje od Prezydenta RP stosowne rekomendacje. Zwierzchnik Sił Zbrojnych 

zatwierdza strategię bezpieczeństwa narodowego na wniosek Prezesa Rady Ministrów95. 

W treści obecnie obowiązującej Strategii Bezpieczeństwa Narodowego 

Rzeczypospolitej Polskiej z 2020 roku zawarte jest bezpośrednie odwołanie  

do zaangażowania w misje i operacje SZ RP poza granicami kraju. W części dokumentu 

poświęconej Środowisku Bezpieczeństwa zostało zawarte twierdzenie, że: 

Istotnym instrumentem jest zaangażowanie Polski w misje i operacje Sojuszu 

Północnoatlantyckiego, Unii Europejskiej, Organizacji Narodów 

Zjednoczonych, Organizacji Bezpieczeństwa i Współpracy w Europie, a także o 

charakterze koalicyjnym.96.  

Wspomniany fragment daje podstawę do wnioskowania, że działania  

te stanowią jeden z priorytetów w zakresie bezpieczeństwa międzynarodowego, 

utwierdzając tym samym w przekonaniu o ich wysokim znaczeniu dla bezpieczeństwa RP. 

Drugie natomiast odwołanie do zaangażowania SZ w misjach zagranicznych zawarte 

zostało w treści filaru II (Polska w systemie bezpieczeństwa międzynarodowego)  

w podrozdziale dot. „Współpracy Bilateralnej, Regionalnej i w Wymiarze Globalnym”. 

 
94Ibidem, art. 723, pkt. 5. 
95Ibidem, art. 24, pkt. 1,2. 
96Strategia Bezpieczeństwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z 2020 roku, Środowisko 

Bezpieczeństwa, s. 10. 
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Pkt. 2.6. stanowi o realizacji narodowych interesów Polski oraz o solidarności wynikającej 

z członkostwa w organizacjach wielonarodowych i militarnych strukturach sojuszniczych, 

poprzez zaangażowanie w misje i operacje zagraniczne pod egidą ONZ, NATO, Unii 

Europejskiej, Organizacji Bezpieczeństwa i Współpracy w Europie oraz tworzonych 

koalicji. Powyższe zapisy wskazują na istotność współtworzenia wielonarodowych 

struktur sojuszniczych, przyczyniając się tym samym do intensyfikacji rozwoju systemu 

bezpieczeństwa Polski. 

Koncepcja Strategiczna Sojuszu Północnoatlantyckiego 

Koncepcja Strategiczna Sojuszu Północnoatlantyckiego jest dokumentem będącym 

odpowiedzią na aktualne wyzwania i zagrożenia dla bezpieczeństwa NATO. Ostatnie 

przyjęcie Koncepcji nastąpiło w 2022 roku, w trakcie szczytu Sojuszu w Madrycie97.  

W oparciu o dotychczasową praktykę, aktualny dokument określił główne zadania NATO: 

1. „Odstraszanie i obronę; 

2. Zapobieganie kryzysom i zarządzanie nimi; 

3. Bezpieczeństwo oparte na współpracy” 98. 

Wśród kluczowych założeń należy wskazać umieszczenie Federacji Rosyjskiej  

w kategorii państw wrogich, zagrażających wysiłkom państw sygnatariuszy Traktatu 

Północnoatlantyckiego dla multilateralnego środowiska bezpieczeństwa99. Uzasadnieniem 

powyższego były tendencje do prowadzenia agresywnej polityki, której konsekwencje 

miały wpływ na zaburzenie wielonarodowego pokój i ładu społecznego. W tym zakresie 

należy wyróżnić przede wszystkim agresję Federacji Rosyjskiej wobec Ukrainy.  

Innym równie istotnym zagrożeniem z punktu widzenia działalności Sojuszu 

Północnoatlantyckiego, jest postawa Chińskiej Republiki Ludowej, której ambicje 

postrzegane są w kategorii niebezpieczeństwa. Mają mieć one znamiona intencji znacznego 

poszerzenia dotychczasowych wpływów za sprawą narzędzi politycznych, sił zbrojnych, 

jak również stosowanej dezinformacji100. 

Koncepcja Strategiczna Sojuszu z 2022 roku obejmuje swoją treścią również kwestie 

związane z organizacją i udziałem państw sygnatariuszy w operacjach wojskowych. 

Zgodnie z postanowieniem punktu 36. obecnie obowiązującej Koncepcji, starania NATO 

 
97https://warsawinstitute.review/pl/aktualnosci/nowa-koncepcja-strategiczna-nato/ [dostęp: 28.02.2024 r.]. 
98https://warsawinstitute.review/pl/aktualnosci/nowa-koncepcja-strategiczna-nato/ [dostęp: 28.02.2024 r.]. 
99Koncepcja Strategiczna NATO z 2022 roku, pkt. 8: 

https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/6/pdf/290622-strategic-concept.pdf [dostęp: 

28.01.2024 r.]. 
100https://warsawinstitute.review/pl/aktualnosci/nowa-koncepcja-strategiczna-nato/ [dostęp: 28.02.2024 r.]. 
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będą skupione m.in. na zapewnieniu stosownych sił i środków niezbędnych  

do przeprowadzania operacji stabilizacyjnych oraz antyterrorystycznych.  

Za sprawą doświadczeń zdobytych w trakcie działań Sojuszu prowadzonych  

na terenie Afganistanu, szczególną uwagę należy poświęcić współpracy cywilno-

wojskowej101. 

Omawiając realizacje operacji zagranicznych pod egidą NATO, należy dodatkowo 

zaznaczyć treść punktu 37. niniejszego dokumentu, który stanowi o zamiarach kontynuacji 

zaangażowania politycznego i wojskowego wobec państw partnerskich, wyrażających 

wolę dołączenia do aktualnie dyslokowanych misji militarnych102. 

Niejako konkluzję analizy powyższych treści stanowi punkt 39., podkreślający 

znaczenie działalności ukierunkowanej na bezpieczeństwo społeczne, ze szczególnym 

uwzględnieniem ludności cywilnej. Zapewniono o dalszej współpracy na rzecz niniejszych 

wartości, poprzez współpracę z innymi organizacjami o charakterze międzynarodowym, 

przyczyniając się tym samym do stabilizacji międzynarodowej sytuacji bezpieczeństwa. 

Podkreślono, że kontynuowane będą działania związane z poszerzaniem zakresu 

kooperacji z Organizacją Narodów Zjednoczonych, Unią Europejską oraz innymi 

organizacjami regionalnymi, tj. m.in. Organizacją Bezpieczeństwa i Współpracy w Europie 

lub Unią Afrykańską. 

Aktualna Koncepcja Strategiczna NATO nie jest przełomowa w zakresie operacji 

wojskowych, ale stanowi jedynie swego rodzaju kontynuację dotychczas przyjętych 

założeń polityki bezpieczeństwa Sojuszu. Odzwierciedleniem powyższych twierdzeń  

są treści analogicznych dokumentów z lat poprzednich, których modyfikacje wynikają 

głównie ze zmian kondycji środowiska bezpieczeństwa międzynarodowego, jak również 

nowo powstałych (głównie za sprawą postępu technologicznego oraz postępującej 

globalizacji) zagrożeń i wyzwań dla państw NATO.  

Obecnie (za sprawą potencjalnych korzyści dla Sojuszu) należy spodziewać  

się kontynuacji narracji ostatnich lat, opierającej się głównie na poprawie bezpieczeństwa 

państw sojuszniczych, realizacji podstawowych założeń Organizacji oraz możliwości 

zwiększenia świadomości sytuacyjnej. 

 
101Koncepcja Strategiczna NATO z 2022 roku, pkt. 36: 

https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/6/pdf/290622-strategic-concept.pdf [dostęp: 

28.01.2024 r.]. 
102Koncepcja Strategiczna NATO z 2022 roku, pkt. 37: 

https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/6/pdf/290622-strategic-concept.pdf [dostęp: 

28.01.2024 r.]. 
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Wspólna Polityka Bezpieczeństwa i Obrony Unii Europejskiej  

Wspólna Polityka Bezpieczeństwa i Obrony (WPBiO) Unii Europejskiej stanowi niejako 

składową polityki zagranicznej organizacji. Dokładny jej opis został zawarty w Traktacie 

o Unii Europejskiej, którego treść weszła w życie w 2009 roku („V. Postanowienia 

dotyczące wspólnej polityki zagranicznej i bezpieczeństwa”). W zakresie misji oraz istoty 

WPBiO, zapewnia ona Unii:  

zdolność operacyjną opartą na środkach cywilnych i wojskowych. Unia może z 

nich korzystać w przeprowadzanych poza Unią misjach utrzymania pokoju, 

zapobiegania konfliktom i wzmacniania międzynarodowego bezpieczeństwa, 

zgodnie z zasadami Karty Narodów Zjednoczonych. Zadania te są wykonywane 

w oparciu o zdolności, jakie zapewniają Państwa Członkowskie103. 

Dodatkowo należy zwrócić uwagę na treść ww. sekcji dokumentu, która stanowi,  

że państwa członkowskie: 

w celu realizacji wspólnej polityki bezpieczeństwa i obrony, oddają  

do dyspozycji Unii swoje zdolności cywilne i wojskowe, aby przyczynić się  

do osiągnięcia celów określonych przez Radę. Państwa Członkowskie wspólnie 

powołujące siły wielonarodowe mogą również przekazać je do dyspozycji 

wspólnej polityki bezpieczeństwa i obrony104.  

Powyższe można interpretować jako nadanie grupie państw realizujących WPBiO 

cech militarnej struktury sojuszniczej. Jednakże, koniecznym jest podkreślenie dalszej 

treści dokumentu, która odwołuje się do zobowiązań państw członkowskich Sojuszu 

Północnoatlantyckiego, w aspekcie nadrzędności NATO w zakresie obrony zbiorowej105. 

Kluczowymi działalnościami w ramach WPBiO są misje zarówno cywilne,  

jak i wojskowe. Stanowią one odpowiedź na wyzwania i zagrożenia dla bezpieczeństwa  

w środowisku międzynarodowym. Na podstawie obserwacji ostatnich lat, zauważalna jest 

tendencja intensyfikacji działalności misyjnej UE (Rys. 7), gdzie jako przyczynę część 

badaczy wskazuje ich niewątpliwą efektywność w aspekcie stabilizacji sytuacji 

bezpieczeństwa. 

 
103Traktat o Unii Europejskiej, Sekcja 2., pkt. 49. „Postanowienia Dotyczące Wspólnej Polityki 

Bezpieczeństwa i Obrony”. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=OJ:C:2007:306:FULL 

[dostęp: 29.01.2024 r.]. 
104Ibidem. 
105Ibidem. 
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Podstawą twierdzenia o spodziewanej kontynuacji dotychczasowej polityki 

bezpieczeństwa UE jest dokument Strategiczny Kompas, którego aktualna treść zaznacza 

istotę dyslokacji misji. Stosowne zapisy identyfikują główne wyzwania wraz  

z koncepcjami działalności UE w perspektywie najbliższych 5-10 lat. Wśród głównych 

filarów niniejszego dokumentu, odwołujących się do polityki bezpieczeństwa wskazane 

zostały: 

 

1. „Partnerstwo wobec wspólnych zagrożeń; 

2. Działanie szybko i zdecydowanie w razie kryzysu; 

3. Inwestowanie w zdolności i technologie; 

4. Zabezpieczanie się przed zagrożeniami i ochrona obywateli UE”106. 

  

 
106https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/strategic-compass/ [dostęp: 29.01.2024 r.]. 

Rysunek 7. Statystyki misji realizowanych w ramach WPBiO. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: 

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/159/wspolna-polityka-bezpieczenstwa-i-obrony 

[dostęp: 29.01.2024 r.]. 
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Podsumowanie 

W treści niniejszego rozdziału dokonano przeglądu oraz szczegółowej analizy 

porównawczej terminologii związanej z podjętą tematyką. Interdyscyplinarne ujęcie 

pozwoliło na przedstawienie pełnego spektrum znaczenia oraz powiązań poszczególnych 

zagadnień z innymi dziedzinami życia. Najważniejsze z omówionych kwestii dotyczą 

zagadnień bezpieczeństwa, wyzwań, szans oraz zagrożeń. Wspomniane pojęcia w dalszej 

treści rozprawy stanowić będą główne elementy odnośnie do aspektów poznawczych 

podjętej tematyki. 

W rozdziale dysertacji przedstawiono również główne zagadnienia związane  

z ustawodawstwem odnoszącym się do udziału wydzielonych sił i środków ze składu SZ 

RP w misjach poza granicami kraju. W tym kontekście zaprezentowano również kluczowe 

założenia aktualnych dokumentów normatywnych, określających aktualne priorytety 

narodowe pod kątem bezpieczeństwa i obrony, ze szczególnym uwzględnieniem 

partycypowania w wielonarodowych przedsięwzięciach sojuszniczych. W rezultacie 

dokonano identyfikacji głównych determinant kształtujących bezpieczeństwo personelu  

w misjach zagranicznych, rozwiązując tym samym postawiony problem badawczy. Należy 

jednak zaznaczyć, że każda z misji zagranicznych charakteryzuje się odmiennym 

środowiskiem prowadzenia działań. Dlatego też kolejne rozdziały pracy, w nawiązaniu do 

dotychczas przedstawionej treści, odnoszą się w sposób szczegółowy do operacji 

pokojowych, a w szczególności operacji UNIFIL, mając na uwadze konkretne 

uwarunkowania organizacyjne, funkcjonalne i zadaniowe. 

Celem niniejszego rozdziału było odpowiedzenie na postawione pytanie 

problemowe: „Jakie determinanty kształtują bezpieczeństwo personelu Polskich 

Kontyngentów Wojskowych w misjach poza granicami kraju?”. Na podstawie 

przedstawionych w rozdziale wyników badań, referowanych na podstawie literatury, 

odnoszących się do zagadnień związanych z polityką bezpieczeństwa oraz ujęciem 

determinant kształtujących uwarunkowania bezpieczeństwa kontyngentów wojskowych, 

potwierdzono postawioną hipotezę roboczą. 

W oparciu o przeprowadzoną analizę stwierdzam, że od początku funkcjonowania 

SZ RP w operacjach pokojowych pod egidą ONZ, bezpieczeństwo personelu Polskich 

Kontyngentów Wojskowych w misjach poza granicami kraju było kształtowane przez wiele 

determinant, w szczególności przez regulacje prawne oraz czynniki zadaniowe i kulturowe. 



   

 

59 
 

Należy nadmienić jednak, że pomimo wielu zauważalnych analogii w stosunku  

do wydarzeń historycznych oraz modyfikacji funkcjonowania ONZ, charakter misji 

zagranicznych ulega stałym przeobrażeniom, co wpływa na dalszą zasadność eksploracji 

niniejszej tematyki badawczej. 

Analiza treści aktów prawnych, dokumentów doktrynalnych i koncepcji działalności 

Polski w obszarze partycypowania w militarnych przedsięwzięciach wielonarodowych 

stanowi bardzo ważny aspekt, który decyduje o bezpieczeństwie. Następny rozdział 

dysertacji stanowi dokładną analizę specyfiki funkcjonowania operacji pokojowych pod 

egidą ONZ.  
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Rozdział 3. Specyfika operacji pokojowych pod egidą ONZ 

Zaprezentowane w poprzednim rozdziale wyniki badań dotyczące wybranej terminologii 

w kontekście podjętej tematyki badawczej, determinant kształtujących bezpieczeństwo 

personelu w misjach zagranicznych, jak również podstaw prawnych funkcjonowania wojsk 

poza granicami kraju, pozwoliły na przejście do kolejnego etapu badań, mającego na celu 

znalezienie odpowiedzi na następne pytanie badawcze: na czym polegają uwarunkowania 

operacji pokojowych pod egidą ONZ?  

W rozdziale zaprezentowano wyniki badań teoretycznych. Dokonano analizy 

publikacji naukowych, jak i treści najważniejszych dostępnych dokumentów ONZ, które 

poruszają tematykę istoty operacji pokojowych oraz ich genezy. Dla właściwego 

odzwierciedlenia podjętej problematyki, zaprezentowano wybrane koncepcje 

bezpieczeństwa międzynarodowego wraz z charakterystyką ich implementacji  

i funkcjonowania. Dodatkowo, przedstawiono typologię operacji prowadzonych pod egidą 

ONZ w celu właściwego ujęcia uwarunkowań poszczególnych działań ze strony sił 

pokojowych, wskazując tym samym ewolucję wybranych kwestii wraz z determinantami. 

Swego rodzaju podsumowaniem niniejszego rozdziału rozprawy było udowodnienie,  

że operacje pokojowe stanowią istotne narzędzie w drodze do stabilizacji sytuacji 

bezpieczeństwa w wymiarze regionalnym, ujmując również dotychczasową rolę oraz 

doświadczenia SZ RP w przedmiotowej kwestii. 

3.1. Istota operacji pokojowych ONZ  

Niewątpliwą istotą operacji pokojowych pod egidą ONZ jest formowanie powszechnego 

ładu i pokoju w środowisku międzynarodowym107, a tym samym normowanie sytuacji 

wewnętrznej krajów. Działalność, której cechy bazują na bezstronności oraz niestosowaniu 

siły (z wyjątkiem samoobrony) i agresji, opiera się na deeskalacji napięć skonfliktowanych 

stron, bądź zapobieganiu czynnikom determinującym spór, co ma podtrzymać osiągnięty 

konsensus. Skala wysiłków i starań w zakresie redukcji oraz w konsekwencji pełnej 

eliminacji użycia siły, pozwoliła na wypracowanie stosownych narzędzi stosowanych  

na rzecz światowego pokoju, do których zaliczane są m.in. operacje pokojowe pod egidą 

ONZ. 

 
107P. Żarkowski, Zasady użycia sił zbrojnych w operacjach pokojowych, „Doctrina. Studia społeczno-

Polityczne” 2019, nr 12(12), s. 185. 
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Wszczęcie procesu związanego z rozpoczęciem działań mających na celu utworzenie 

danej misji wojskowej lub cywilnej, musi zostać poprzedzone stosowną decyzją 

właściwych organów, którym w przypadku ONZ jest Rada Bezpieczeństwa. Analogicznie 

sytuacja wygląda w przypadku Sojuszu Północnoatlantyckiego lub Unii Europejskiej, 

gdzie za powyższy proces decyzyjny odpowiadają odpowiednio Rada Północnoatlantycka 

oraz Rada Unii Europejskiej. Należy zaznaczyć jednak, że obie organizacje w przypadku 

tworzenia misji (poza art. V Traktatu Północnoatlantyckiego oraz operacji UE), mają swoje 

źródło w zapisach stosownych rezolucji ONZ, ponieważ zwyczajowym postepowaniem 

obu organizacji jest przestrzeganie treści Karty Narodów Zjednoczonych108. 

3.2. Geneza operacji pokojowych ONZ 

Po zakończeniu II Wojny Światowej populacja całego świata obawiała się powtórzenia 

historii ostatnich lat – skali cierpienia, strat oraz zagrożeń dla bezpieczeństwa. 

Traumatyczne wydarzenia powodowały powszechny niepokój społeczny, który przyczynił 

się do rozpoczęcia opracowywania koncepcji powołania właściwych organów, których 

istotą oraz misją byłoby trwałe zapewnienie porządku, bezpieczeństwa oraz pokoju  

w środowisku międzynarodowym. W rezultacie, w 1945 roku utworzona została 

Organizacja Narodów Zjednoczonych, której ustrój określony został w Karcie Narodów 

Zjednoczonych. Dokument ten stanowi niejako podstawę do funkcjonowania ONZ, 

poprzez zdefiniowanie i sformułowanie ram dotyczących kwestii zadaniowych oraz 

funkcjonalnych Organizacji.  

W treści Karty Narodów Zjednoczonych, już we wstępie preambuły podkreślono, 

 że zjednoczenie państw sygnatariuszy ma na celu uchronienie pokoleń od skutków wojen 

oraz konfliktów zbrojnych. Powołano się na dramatyczne konsekwencje I oraz II Wojny 

Światowej109. Wśród innych zamiarów oraz intencji członków ONZ, wyodrębnione zostały 

kwestie dotyczące promowania wzajemnej tolerancji, równouprawnienia kobiet oraz 

mężczyzn, przywrócenia wiary w egzekwowanie praw człowieka, sprawiedliwości oraz 

poszanowania zobowiązań sojuszniczych i militarnych110. W kwestii wykorzystania  

sił zbrojnych oznajmiono, że może ono nastąpić wyłącznie w przypadku wystąpienia 

 
108W. Lewicki, Determinanty wpływające na poczucie…, dz. cyt., s. 92. 
109 https://www.bb.po.gov.pl/ - Karta Narodów Zjednoczonych, s. 1, [dostęp: 17.12.2023 r.]. 
110 https://www.bb.po.gov.pl/ - Karta Narodów Zjednoczonych, s. 1, [dostęp: 17.12.2023 r.]. 
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„wspólnego interesu”111. Artykuł 1. Karty Narodów Zjednoczonych stanowi, że celem 

ONZ są (Rys. 8): 

 

Zasadniczą część rozważań na temat założonych priorytetów działalności ONZ 

należy rozpocząć jednak od próby interpretacji głównego celu w postaci pokoju  

i bezpieczeństwa międzynarodowego. Oba terminy kojarzone są z problemami skali 

globalnej, ale także z tymi, które dotyczą nie tylko pojedynczego kraju, a grupy krajów, 

gdzie dane zagrożenie występuje. W literaturze przedmiotu wskazywane jest,  

że dla przeciwdziałania zagrożeniom bezpieczeństwa międzynarodowego w postaci agresji 

militarnej lub presji społecznej i politycznej, efektywnymi środkami są kwestie rodzące  

lub intensyfikujące bilateralną wielopłaszczyznową współpracę112. Powyższe stwierdzenie 

daje jednak podstawę do definiowania bezpieczeństwa w wymiarze międzynarodowym 

jako zwyczajny brak zagrożeń, lub szerzej jako całość wysiłków i starań dla utrzymania 

porządku i pokoju w skali globalnej. 

3.3. Podstawowe koncepcje bezpieczeństwa międzynarodowego 

Współcześnie wobec zapewnienia i utrzymania bezpieczeństwa międzynarodowego 

stosowane są różne koncepcje. Wśród najpopularniejszych można wyodrębnić (Rys. 9):  

 
111https://www.bb.po.gov.pl/ – Karta Narodów Zjednoczonych, s. 1, [dostęp: 17.12.2023 r.]. 
112W. Stankiewicz, Rola ONZ w utrzymaniu pokoju i bezpieczeństwa międzynarodowego na początku XXI 

wieku – ocena i oczekiwania, „Krakowskie Studia Międzynarodowe” 2005, nr 3, s. 74. 
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Rysunek 8. Cele Organizacji Narodów Zjednoczonych. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://www.bb.po.gov.pl Karta Narodów Zjednoczonych, 

Rozdział I. Cele i Zasady, Artykuł 1., [Dostęp: 17.12.2023r]. 
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Koncepcja równowagi sił oparta jest na kilku zasadniczych twierdzeniach. Państwo 

traktowane jest jako samodzielny podmiot, którego minimalnym celem jest przetrwanie,  

a także dążenie do globalnej dominacji113. Należy podkreślić, że opisywana równowaga 

polegać ma na sytuacji, w której żadne z nich (tj. żadne z państw) nie przeważa w sposób 

zdecydowany nad innymi114. Należy interpretować to jako niewystępowanie krajów w roli 

mocarstw, za sprawą braku zdecydowanej dominacji w danych obszarach115. 

Koncepcja zbiorowego bezpieczeństwa znajduje zastosowanie w przypadku 

organizacji oraz struktur o charakterze sojuszniczym. Jako przykład może posłużyć NATO, 

które w treści art. 5 Traktatu Północnoatlantyckiego powołuje się na możliwość 

uruchomienia zbiorowej defensywy w momencie napaści na jeden z krajów, co udowadnia 

traktowanie bezpieczeństwa w kategorii wartości istotnej dla całej grupy państw 

zrzeszonych w militarnej strukturze sojuszniczej. W literaturze przedmiotu jako twórca 

koncepcji zbiorowego bezpieczeństwa wskazywany jest dwudziesty ósmy prezydent 

Stanów Zjednoczonych Thomas Woodrow Wilson116, który w 1914 roku podkreślił 

znaczenie utworzenia „stowarzyszenia narodów połączonych dla obrony integralności 

terytorialnej”117. Idea opierała się na skrajnie idealistycznym spojrzeniu na problematykę 

wówczas istniejących i w przyszłości nowo powstałych zagrożeń dla bezpieczeństwa, 

poprzez założenie, że każdy z krajów „stowarzyszonych” będzie w ten sam sposób 

 
113B. Zapała, Wpływ zagrożeń asymetrycznych na koncepcję równowagi sił, Biuro Bezpieczeństwa 

Narodowego, dostępne pod adresem: www.bbn.gov.pl [dostęp: 17.12.2023r]. 
114R. Bierzanek, Zasada równowagi sił we współczesnym świecie, „Sprawy Międzynarodowe” 1985, nr 2, s. 

57. 
115T. Smura, Streszczenie pracy doktorskiej pod tytułem Polityka równowagi sił państw regionu Azji i 

Pacyfiku w kontekście wzrostu potęgi Chińskiej Republiki Ludowej, Warszawa 2017, Uniwersytet 

Warszawski, Wydział Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych. 
116A. M. Brzeziński, Zagadnienie bezpieczeństwa zbiorowego w stosunkach międzynarodowych (1919-

1939), „Przegląd Nauk Historycznych” 2002, nr 1, s. 131. 
117Ibidem. 
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Rysunek 9. Najpopularniejsze współczesne koncepcje bezpieczeństwa międzynarodowego. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: A. Przyborowska-Klimczak, Bezpieczeństwo 

Międzynarodowe, „Teka Komisji Prawniczej PAN Oddział w Lublinie” 2016 s. 157. 
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postrzegał dane czynniki ryzyka118. Jednak dopiero po zakończeniu I Wojny Światowej 

koncepcja bezpieczeństwa zbiorowego znajdowała coraz szerszą aprobatę ze strony 

społeczeństwa, głównie z uwagi na rosnące obawy wobec kolejnych konfliktów w skali 

globalnej oraz zmęczenie dotychczasowymi zagrożeniami militarnymi. Już w 1919 roku 

(w trakcie konferencji pokojowej w Paryżu) niniejsza idea napotkała na problemy związane 

z konfliktem interesów światowych mocarstw119. Mimo działań ze strony USA,  

ze szczególnym uwzględnieniem prezydenta Wilsona, prawdopodobnie pierwsze oficjalne 

użycie sformułowania „bezpieczeństwa zbiorowego” nastąpiło w roku w 1924 roku  

(w trakcie debat Ligi Narodów) przez ówczesnego ministra spraw zagranicznych 

Czechosłowacji Edvarda Benesa120. Zdaniem zwolenników Ligi Narodów jako narzędzia 

do budowania bezpieczeństwa zbiorowego wskazywano m.in. pakty gwarancyjne, 

rozbrojenie, koncyliację, arbitraż121, automatyzm zbiorowej defensywy oraz zakaz użycia 

siły122.  

Bezpieczeństwo kooperatywne opiera się na zasadach multilateralnej współpracy 

oraz wspólnych działań na rzecz utrzymania pokoju. W obszarze nauk o bezpieczeństwie, 

jest ono powiązane ze stworzeniem systemu strategicznego, którego członkami są państwa 

demokratyczne123. Bezpieczeństwo kooperatywne stanowi również jedno z trzech 

podstawowych zadań Sojuszu Północnoatlantyckiego, które wskazane zostało w treści 

obecnie obowiązującej strategii bezpieczeństwa NATO z 2022 roku124. Jako moment 

wyodrębnienia danej koncepcji wskazywany jest okres zakończenia podziału Europy  

na dwa odrębne bloki125. Założono, że kooperacja i zaangażowanie krajów w zakresie 

wspólnego bezpieczeństwa, poprzez redukcję i eliminację zagrożeń, doprowadzi do ładu  

i pokoju w środowisku międzynarodowym126.  

W wybranej literaturze przedmiotu koncepcja bezpieczeństwa kooperatywnego 

uznawana jest za analogiczną do koncepcji wspólnego bezpieczeństwa127, zakładającej 

 
118Ibidem. 
119A. M. Brzeziński, Zagadnienie bezpieczeństwa…, dz. cyt., s. 131. 
120Ibidem, s. 137. 
121Ibidem. 
122A. Przyborowska-Klimczak, Bezpieczeństwo…, dz. cyt., s. 157. 
123K. Kącka, Współczesne teorie stosunków międzynarodowych wobec zagadnienia bezpieczeństwa 

międzynarodowego [w:] Bezpieczeństwo współczesnego świata – wyzwania i zagrożenia, Wydawnictwo 

Wyższej Szkoły Handlu i usług, Poznań 2011, s. 92. 
124https://www.pism.pl/publikacje/szczyt-nato-w-madrycie-odpowiedz-na-agresywna-polityke-rosji [dostęp: 

18.12.2023r]. 
125A. Przyborowska-Klimczak, Bezpieczeństwo…, dz. cyt., s. 157. 
126Ibidem. 
127 Ibidem. 
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zespołowe starania na rzecz utrzymania pokoju. Jako istotę niniejszej idei wskazuje  

się wspólne dążenia do rozwoju współpracy i ograniczenia zbrojeń128.  

Organizacja Narodów Zjednoczonych przez około 40 lat, od momentu jej utworzenia, 

napotykała problemy z pełną realizacją swojej misji, czego powodem był bipolarny układ 

sił na świecie zwany Zimną Wojną129. Niemniej jednak, okres ten został wykorzystany 

m.in. do intensywnej działalności w zakresie operacji pokojowych, których zadaniem jest 

„utrzymanie lub przywrócenie pokoju po zakończeniu działań zbrojnych oraz zapobieganie 

naruszeniom pokoju w rejonach konfliktu130. Istnieje wiele odmiennych opinii w zakresie 

momentu wdrożenia terminu operacji pokojowej na stałe do terminologii nauk związanych 

z bezpieczeństwem, jak również ONZ. Najbardziej popularna teoria, popierana przez część 

badaczy stanowi, że miało ono charakter dwuetapowy. Pierwsze, lecz nieoficjalne 

zaimplementowanie sformułowania miało miejsce z chwilą powołania131 (w listopadzie 

1956 roku na bazie rezolucji 1001 Zgromadzenia Ogólnego ONZ) Doraźnych Sił Narodów 

Zjednoczonych UNEF I132. Drugim etapem o charakterze formalnym było utworzenie133 

(w lutym 1966 roku) Specjalnego Komitetu do Spraw Operacji Pokojowych 134. Precyzyjne 

sformułowanie definicji operacji pokojowej nastąpiło jednak dopiero w raporcie sekretarza 

generalnego Boutrosa Boutrosa-Ghali135 (w latach 1992-1996) pt. An Agenda For Peace  

z 1992136. Treść dokumentu stanowiła, że kluczową dla operacji pokojowej jest zgoda obu 

skonfliktowanych stron na tymczasowe rozmieszczenie wybranego personelu137. Biorąc 

pod uwagę powyższe cechy, jak również dostępne opracowania, operację pokojową należy 

rozumieć jako: 

[…] użycie wielonarodowych sił wojskowych i cywilnych pod nadzorem ONZ 

w celu rozwiązania konfliktów wewnętrznych lub między państwami. Działania 

ONZ mają na celu wprowadzenie lub nadzorowanie realizacji postanowień 

 
128Ibidem. 
129W. Stankiewicz, Rola ONZ w utrzymaniu pokoju i bezpieczeństwa międzynarodowego na początku XXI 

wieku – ocena i oczekiwania, „Krakowskie Studia Międzynarodowe” 2005, nr 3, s. 75. 
130Ibidem, s. 85. 
131https://pl.wikipedia.org/wiki/UNEF [dostęp: 18.12.2023 r.]. 
132D. Kozerawski, Operacje pokojowe jako środek stabilizacji w środowisku międzynarodowym, [w:] 

Międzynarodowe operacje pokojowe i stabilizacyjne w polskiej polityce bezpieczeństwa w XX i XXI wieku, 

red. D. Kozerawski, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2016, s. 11. 
133https://www.wojsko-polskie.pl/weterani/articles/aktualnosci-r/2020-10-229-w-suzbie-pokoju-75-

rocznica-powstania-organizacji-narodow-zjednoczonych/ [dostęp: 18.12.2023 r.]. 
134D. Kozerawski, Operacje pokojowe jako środek stabilizacji…, dz. cyt., Warszawa 2016, s. 11. 
135https://pl.wikipedia.org/wiki/Butrus_Butrus_Ghali [dostęp: 18.12.2023 r.]. 
136D. Kozerawski, Operacje pokojowe jako środek stabilizacji…, dz. cyt., Warszawa 2016, s. 10. 
137Ibidem, s. 11. 
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dotyczących przerwania działań wojennych, rozdzielenia wojsk, całkowitego 

lub częściowego rozwiązania konfliktu oraz często zabezpieczenie pomocy 

humanitarnej. 

3.4. Ewolucja i typologia operacji pokojowych  

Operacje pokojowe powszechnie kojarzone są z działalnością ONZ od momentu powstania 

United Nations Truce Supervision Organization (na bazie rezolucji Rady Bezpieczeństwa 

ONZ nr S/RES/50 z 29 maja 1948 roku)138 czyli pierwszej misji pokojowej pod egidą 

Organizacji, której celem było monitorowanie zawieszenia broni w Palestynie.  

Na przestrzeni ostatnich dekad zauważalna jest postępująca ewolucja operacji pokojowych, 

czego determinantą są przeobrażenia charakteru konfliktów oraz wojen. Zauważalne 

różnice pomiędzy przeszłymi oraz obecnymi operacjami pokojowymi są efektem głównie 

nowopowstałych w ostatnim czasie uwarunkowań, które wymieniono poniżej: 

– załamanie się dwubiegunowego systemu bezpieczeństwa światowego;  

– brak dogłębnej kontroli politycznej nad wszystkimi stronami konfliktu  

i wszystkimi formacjami zbrojnymi uczestniczącymi w walkach;  

– bezwzględność działań wszystkich zwaśnionych stron;  

– powszechne łamanie praw człowieka i nieprzestrzeganie międzynarodowego 

prawa konfliktów zbrojnych;  

– ogromne zaangażowanie organizacji pozarządowych w udzielanie pomocy 

humanitarnej dla ofiar konfliktów139. 

Determinanty te powodowały konieczność modyfikacji typologii operacji 

pokojowych. Sekretarz Generalny ONZ Boutros Boutros-Ghali w An Agenda For Peace 

(1992) określił cztery ich podstawowe rodzaje, które zaprezentowane zostały na poniższej 

ilustracji (Rys. 10): 

 
138https://www.unic.un.org.pl/misje_pokojowe/untso.php [dostęp: 30.12.2023 r.]. 
139Cz. Marcinkowski, Istota i ewolucja misji pokojowych ONZ, „Przegląd Historyczno-Wojskowy” 2011, 12 

(63)/5 (238), dz. cyt. s. 8. 
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Dyplomacja prewencyjna (ang. preventive dyplomacy) jest działaniem polegającym 

na redukcji napięć pomiędzy skonfliktowanymi stronami, jak również wdrożeniu 

multilateralnego dialogu, w celu zapobieżenia ewentualnej eskalacji czynników 

stanowiących zagrożenie dla bezpieczeństwa140. Ze strony ONZ starania te podejmowane 

są przez Sekretarza Generalnego ONZ, Radę Bezpieczeństwa bądź Zgromadzenie Ogólne, 

a w innych przypadkach przez regionalne organizacje we współpracy z ONZ141.  

W literaturze odnoszącej się do zagadnień wiedzy politologicznej słowo dyplomacja 

interpretowane jest na wiele sposobów: 

synonim polityki zagranicznej, sztuki prowadzenia rokowań, wiedzy o 

stosunkach międzynarodowych, aparatu państwowego specjalizującego się w 

prowadzeniu rokowań, osób zatrudnionych w Ministerstwie Spraw 

Zagranicznych, służby dyplomatyczno-konsularnej, grzeczności, taktu lub 

przebiegłości etc.142 

 
140M. Musioł, Operacje pokojowe i dyplomacja prewencyjna oraz ich podstawy w polityce zewnętrznej UE 

w XXI wieku, „Rocznik Bezpieczeństwa Międzynarodowego” 2012/2013, s. 342  
141Ibidem. 
142Leksykon wiedzy politologicznej, red. nauk. Joanna Marszałek-Kawa, Danuta Plecka, wydawnictwo Adam 

Marszałek, Toruń 2018, s. 94. Źródła wykazane w niniejszej pozycji: C. Ikanowicz, J.W. Piekarski, Protokół 

dyplomatyczny i dobre obyczaje, Warszawa 2007; T. Orłowski, Protokół dyplomatyczny. Między tradycją a 

Rodzaje 
operacji 

pokojowych

Dyplomacja 
prewencyjna

Budowanie 
pokoju

Tworzenie 
pokoju

Utrzymanie 
pokoju

Rysunek 10. Rodzaje operacji pokojowych ONZ raportu An Agenda For Peace z 1992 roku. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Boutros Boutros-Ghali, An Agenda for Peace Preventive 

Diplomacy, Peacemaking and Peace-keeping, Report of the Secretary-General pursuant to the statement 

adopted by the Summit Meeting of the Security Council on 31 January 1992. 
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W zakresie dyplomacji prewencyjnej wyróżniane są jej dwie kategorie, tj. wczesna 

oraz opóźniona dyplomacja prewencyjna143. Głównym kryterium podziału jest czas 

podjęcia aktywności ze strony uprawnionych struktur Organizacji. Do dyplomatycznych 

narzędzi rozwiązywania konfliktów odwołuje się rozdział VI Karty Narodów 

Zjednoczonych, ze szczególnym uwzględnieniem art. 33 stanowiącym, że strony sporu 

będą szukać rozwiązań za sprawą „rokowań, badań, pośrednictwa, pojednania, arbitrażu, 

rozstrzygnięcia sądowego, odwołania się do organizacji lub układów regionalnych albo  

w drodze innych środków pokojowych według własnego wyboru”144. W literaturze 

przedmiotu można znaleźć twierdzenia, że w przeszłości dyplomacja prewencyjna 

charakteryzowała się wątpliwą skutecznością z uwagi na często spotykany brak woli 

skonfliktowanych stron do podjęcia działań w jej zakresie. Jako przykład może posłużyć 

wojna argentyńsko-brytyjska o Falklandy (trwająca od 2 kwietnia do 14 czerwca 1982 

roku145), kiedy to Wielka Brytania odrzuciła możliwość podjęcia czynności 

dyplomatycznych ze strony ONZ146. Z drugiej strony, wraz z ostatnią dekadą XX wieku, 

dyplomacja prewencyjna miała stać się jedną z najskuteczniejszych metod 

przeciwdziałania eskalacjom napięć, wpływając istotnie na międzynarodowe środowisko 

bezpieczeństwa147. W konsekwencji, stała się również najczęściej stosowanym środkiem w 

zakresie globalnego bezpieczeństwa, podejmowanym ze strony ONZ148. Warto również 

podkreślić różnice pomiędzy dyplomacją prewencyjną oraz dyplomacją koersywną, które 

często traktowane są jako tożsame. Pierwsza z nich zakłada wykorzystanie środków 

politycznych, do osiągnięcia zamierzonych celów. Druga natomiast, polega  

na zastosowaniu siły lub wykorzystania gróźb i warunków jej użycia149. Za autora terminu 

dyplomacja prewencyjna uznano sekretarza generalnego ONZ (w latach 1953-1961150) 

Daga Hammarskjölda151. Istota oraz miejsce dyplomacji prewencyjnej w zakresie 

przebiegu procesów politycznych, zostało zaprezentowane poniżej (Rys. 11). 

 
nowoczesnością, Warszawa 2015; J. Sutor, Etykieta dyplomatyczna z elementami protokołu i ceremoniałów, 

Warszawa 2016. 
143M. Musioł, Operacje pokojowe i dyplomacja prewencyjna…, dz. cyt., s. 342.  
144 Karta Narodów Zjednoczonych, dz. cyt. Rozdział VI, Artykuł 33, zob.: https://www.bb.po.gov.pl [dostęp: 

19.12.2023 r.]. 
145https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojna_o_Falklandy [dostęp: 19.12.2023 r.]. 
146M. Musioł, Operacje pokojowe i dyplomacja prewencyjna…, dz. cyt., s. 343. 
147W. Stankiewicz, Dyplomacja prewencyjna jako środek utrzymania ładu na kontynencie europejskim, 

„Annales Universtatis Marie Curie-Skłodowska Lublin-Polonia”, vol. XVI, 1 SECTIO 2009, s. 47. 
148Ibidem. 
149A. Cianciara, Operacje Pokojowe, [w:] Organizacje międzynarodowe w działaniu, red. A. Florczak, A. 

Lisowska, Wrocław 2014, s. 16. 
150https://pl.wikipedia.org/wiki/Dag_Hammarskj%C3%B6ld [dostęp: 19.12.2023 r.]. 
151W. Stankiewicz, Dyplomacja prewencyjna jako środek…, dz. cyt., s. 48. 
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Innym rodzajem operacji ONZ jest tworzenie pokoju (ang. peacemaking), 

podejmowane w momencie braku efektywności wcześniej zaimplementowanej dyplomacji 

prewencyjnej, którego celem pozostaje doprowadzenie skonfliktowanych stron  

do wstrzymania działań zbrojnych i zawarcie pokoju. Jako środki do realizacji powyższego 

założenia wskazywane są instrumenty przedstawione głównie w VI (oraz  

w poszczególnych przypadkach VII) rozdziale Karty Narodów Zjednoczonych152. 

Kolejnym formą operacji pokojowej, wskazaną przez Boutrosa-Ghali, jest 

budowanie pokoju (ang. peacebuilding), definiowane jako wykorzystanie dostępnych 

metod i środków w celu zapobieżenia możliwości ponownej eskalacji danego konfliktu153. 

Przejawia się ona jako „rozdzielanie walczących stron, udzielanie pomocy humanitarnej 

zagrożonej ludności, przygotowanie kraju do wyborów oraz zapewnienie pomocy w celu 

odbudowy zrujnowanej konfliktem gospodarki”154. 

Utrzymanie pokoju (ang. peacekeeping) w literaturze przedmiotu wskazywane jest 

jako „[…] następstwo długotrwałego procesu polityczno-dyplomatycznego”155, którego 

istotą jest podtrzymanie pokoju zawartego pomiędzy zwaśnionymi stronami, jak również 

nadzór nad przestrzeganiem warunków osiągniętych porozumień.  

 
152https://pl.wikipedia.org/wiki/Tworzenie_pokoju [dostęp: 30.12.2023 r.]. 
153M. Musioł, Operacje pokojowe i dyplomacja prewencyjna…, dz. cyt., s. 339. 
154Ibidem. 
155Cz. Marcinkowski, Istota i ewolucja misji…, dz. cyt. s. 13. 

Rysunek 11. Przebieg wdrażanych instrumentów pokojowych ONZ. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: United Nations Peacekeeping Operations: Principles and 

Guidelines, New York 2008, s. 18; A. Cianciara, Operacje…, dz. cyt., s. 15. 
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Rosnąca ilość wyzwań na przełomie nowego tysiąclecia, jak również podsumowanie 

działalności ONZ na przestrzeni połowy wieku, spowodowała szereg konsultacji 

Zgromadzenia Ogólnego m.in. w zakresie dotychczas praktykowanych rodzajów operacji 

pokojowych. Efektem tego było opracowanie załącznika do An Agenda For Peace156.  

W dokumencie podkreślona została ilość aktywności ONZ w niesieniu pokoju, co poparte 

zostało stosownymi statystykami. Jako moment wzrostu wyzwań oraz przedsięwzięć  

na drodze starań o zapewnienie międzynarodowego bezpieczeństwa wskazane zostało 

zakończenie Zimnej Wojny. Powołując się na dane zawarte w załączniku w okresie od 31 

stycznia 1988 roku do 31 grudnia 1994 roku liczba operacji pokojowych pod egidą ONZ 

wzrosła z pięciu do siedemnastu157. W tym samym przedziale czasowym liczba personelu 

wojskowego miała wzrosnąć z 9570 do 73 393 żołnierzy158. Art. 12 dokumentu (rozdz. II 

Quantitative and Qualitative Changes) odnosi się do nowego rodzaju konfliktów 

wewnątrzpaństwowych, którego cechy porównane zostały do operacji ONZ w Kongu  

(ang. United Nations Operation in the Congo, ONUC), przeprowadzonej w okresie od lipca 

1960 do czerwca 1964 roku na mocy rezolucji Rady Bezpieczeństwa nr S/RES/143159. 

Warto nadmienić, że powyższe porównanie miało charakter celowy, z powodu odmienności  

tej operacji od innych wówczas realizowanych przez Organizację. Powyższych 

właściwości należy doszukiwać się przede wszystkim ze względu na:  

• wewnątrzpaństwowy charakter konfliktu160, 

• ilość zaangażowanego personelu (ok. 20 000 osób) oraz wielkość obszaru 

odpowiedzialności161; 

• mandat misji wykraczający poza ówczesny obszar działalności ONZ, tj. pomoc  

w zapewnieniu wycofania belgijskich wojsk z terytorium Konga, wsparcie  

dla rządu w zapewnieniu bezpieczeństwa i pokoju oraz wsparcie techniczne162. 

Następnie na bazie rezolucji Rady Bezpieczeństwa ONZ nr 161 oraz 169 z 1961 roku, 

mandat misji został rozszerzony o niesienie pomocy w zakresie integralności terytorialnej 

oraz niezależności politycznej Konga, w celu zapobieżenia eskalacji napięć, a tym samym 

zagrożeniu wybuchu wojny domowej. 

 
156Dokument ONZ nr A/50/60_S/1995/1 z dnia 25 stycznia 1995 roku. 
157Załącznik do An Agenda For Peace - nr A/50/60_S/1995/1 z dnia 25 stycznia 1995 roku, s. 4. 
158Ibidem. 
159https://www.unic.un.org.pl/misje_pokojowe/onuc.php [dostęp: 30.12.2023 r.]. 
160A. Cianciara, Operacje…, dz. cyt., s. 20. 
161https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/past/onucB.htm [dostęp: 30.12.2023 r.]. 
162Rezolucja Rady Bezpieczeństwa ONZ nr S/RES/143 z 1960 roku. 
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W treści art. 13 (rozdz. II Quantitative and Qualitative Changes) zawarto twierdzenie 

na temat konieczności wdrażania instrumentów, których celem jest osiągnięcie pojednania 

narodowego oraz przywrócenie skuteczności działalności rządu. Należy zaznaczyć, że baza 

nabytych doświadczeń ONZ w zakresie prowadzenia operacji pokojowych spowodowała 

wdrożenie większej liczby instrumentów (Rys. 11), których właściwością byłaby 

intensyfikacja dążenia do zwiększenia bezpieczeństwa w wymiarze międzynarodowym. 

Wynikiem tego było przedstawienie (art. 23 rozdz. III. Instruments for Peace and Security) 

rodzajów operacji pokojowych w postaci: dyplomacji prewencyjnej i tworzenia pokoju 

(ang. preventive dyplomacy and peacemaking), utrzymania pokoju (ang. peacekeeping), 

budowania pokoju (ang. peacebuilding), rozbrojenia (ang. disarmament), sankcji  

(ang. sanctions) oraz wymuszania pokoju (ang. peace enforcement).  

Zaznaczono, że wyłącznie pierwsze trzy z wymienionych rodzajów operacji 

pokojowych mogą zostać zainicjowane tylko w momencie otrzymania aprobaty 

zaangażowanych w konflikt stron. W przypadku sankcji i wymuszania pokoju oznajmiono, 

że mają one charakter przyjmowany dla środków przymusu, czego implikacją jest 

ewidentny brak konieczności uzyskania zgód ze strony aktorów sporu wobec  

ich implementowania. Inaczej potraktowano kwestię związaną z rozbrojeniem, ponieważ 

podkreślono możliwość zastosowania jednego z dwóch rozwiązań. Pierwszym z nich miał 

być wypracowany konsensus obu stron odnośnie do określonych warunków  

lub zastosowanie wymuszenia rozbrojenia, poprzez powołanie się na art. VII Karty 

Narodów Zjednoczonych. Dla właściwej identyfikacji ówczesnych zmian, należy 

wzbogacić niniejsze rozważania o zdefiniowanie powyższych rodzajów operacji 

pokojowych. 

Wymuszanie pokoju (ang. peace enforcement) w literaturze przedmiotu oraz 

opracowaniach eksperckich charakteryzuje kilka wspólnych cech, tj. przede wszystkim 

obligatoryjność stosownej rezolucji i aprobaty Rady Bezpieczeństwa ONZ, użycie środków 

przymusu czy wystąpienie okoliczności, których uwarunkowania naruszają pokój 

międzynarodowy (akt agresji bądź poważne zagrożenie dla bezpieczeństwa)163. 

Powszechną konstatacją odnośnie do operacji wymuszania pokoju jest definiowanie  

jej jako: 

 
163M. Marszałek, Wymuszanie pokoju w systemie bezpieczeństwa międzynarodowego [w:] Od nauk 

wojskowych do nauk o bezpieczeństwie, Siedlce, 2016, 

https://www.unic.un.org.pl/misje_pokojowe/globalne_bezpieczenstwo.php [dostęp: 30.01.2024 r.]. 
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działania cywilno-wojskowe, prowadzone zgodnie z ustaleniami zawartymi w 

rozdziale VI Karty Narodów Zjednoczonych, za zgodą wszystkich zwaśnionych 

stron, których celem jest monitorowanie i stworzenie dogodnych warunków do 

implementacji zawartego porozumienia pokojowego164.  

W kwestii podstaw prawnych w zakresie operacji wymuszania pokoju, art. 42 KNZ 

wskazuje jej pełne uzasadnienie wraz z przykładami stosowanych środków w postaci  

„[…] demonstracji, blokad i innych operacji sił zbrojnych powietrznych, morskich  

lub lądowych członków Narodów Zjednoczonych”165. Należy pamiętać jednak,  

że ten rodzaj operacji stanowi swego rodzaju ostateczną alternatywę, co można 

wywnioskować z zapisu powyższego artykułu, którego początek stanowi, że jego 

wdrożenie przewidywane jest wyłącznie w przypadku, gdy środki nie wymagające użycia 

siły zbrojnej, okażą się niewystarczające. Prof. M. Marszałek w jednej ze swoich publikacji 

stwierdza, że środki wymienione w art. 42 niekoniecznie należy interpretować  

w charakterze narzędzi ofensywnych, lecz jako swoiste zaprezentowanie siły, stanowiąc 

czynnik zniechęcający do eskalacji napięć166. Kontynuując rozważania dotyczące operacji 

wymuszania pokoju, warto wspomnieć o jej kontrowersyjności.  

Operacje wymuszania pokoju należy rozważać w innej kategorii niż typowe działania 

wojenne167. Zdaniem prof. M. Marszałka zasadnicza różnica polega m.in. na celowości obu 

przedsięwzięć. Zamierzeniem charakterystycznym dla działań wojennych jest „pokonanie 

przeciwnika”, za to w przypadku operacji wymuszania pokoju, zasadniczym celem jest 

doprowadzenie do „zmiany postępowania” strony, która nie zgadza się z wariantem 

pokojowego zakończenia sporu168. Pierwszą operacją postrzeganą w kategorii wymuszania 

pokoju była wojna w Korei w latach 1950-1953169.  

Wobec terminu rozbrojenie (ang. disarmament), traktowanym w charakterze 

działalności sił pokojowych, często wykorzystywana jest definicja zaprezentowana  

w publikacji C. Marcinkowskiego Istota i ewolucja misji pokojowych ONZ:  

 
164M. Marszalek, Siły powietrzne w operacjach reagowania kryzysowego, Akademia Obrony Narodowej, 

Warszawa, 2007, s. 69; M. Marszalek, Operacje utrzymania i wymuszania pokoju w systemie bezpieczeństwa 

międzynarodowego, Wyd. Difin, Warszawa 2014, s. 16. 
165Karta Narodów Zjednoczonych, art. 42. 
166M. Marszałek, Wymuszanie pokoju w systemie bezpieczeństwa międzynarodowego [w:] Od nauk 

wojskowych do nauk o bezpieczeństwie, Siedlce, 2016, s. 8. 
167Ibidem, s. 9. 
168Ibidem. 
169Ibidem, s. 5. 
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Działalność międzynarodowych instytucji (sił zbrojnych) służąca obniżeniu, 

często przez wymuszoną redukcję, potencjałów militarnych w skali globalnej, 

regionalnej i w rejonie konfliktu, a także zakaz ich rozbudowy ponad 

potrzeby170.  

Z kolei w dokumencie Zgromadzenia Ogólnego ONZ nr A/60/705 z dnia 2 marca 

2006 roku, rozbrojenie zdefiniowane zostało jako:  

zbieranie, dokumentowanie, kontrola i usuwanie broni strzeleckiej, amunicji, 

materiałów wybuchowych oraz lekkiej i ciężkiej broni będącej w posiadaniu 

osób biorących udział w walkach, oraz często ludności cywilnej. Rozbrojenie 

obejmuje także rozwój programów odpowiedzialnego gospodarowania 

bronią171. 

Ostatnim rodzajem pokojowej działalności ONZ poddanej rozważaniom są sankcje 

(ang. sanctions), których wdrażanie oparte jest o treść art. 41 KNZ. Przybierają one głównie 

postać sankcji handlowych i gospodarczych, ukierunkowanych w sektory powodujące 

zagrożenia dla bezpieczeństwa oraz pokoju międzynarodowego i wewnątrznarodowego. 

Inicjowane są stosowną decyzją Rady Bezpieczeństwa ONZ.  

Klasyfikacja i typologia instrumentów implementowanych ze strony ONZ ulegała 

wielu przeobrażeniom, determinowanym głównie przez rosnącą liczbę wyzwań,  

jak również nowy charakter poszczególnych konfliktów i zagrożeń. Najbardziej 

powszechną kategoryzację instrumentów pokojowych wraz z ich transformacjami 

zaprezentowano poniżej (Rys. 12). 

 
170Cz. Marcinkowski, Istota i ewolucja…, dz. cyt. s. 13. 
171Raport Zgromadzenia Ogólnego ONZ nr A/60/705 z dnia 2 marca 2006 r., pkt. C ppkt. 11, s. 6. 
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3.5. Operacje pokojowe jako narzędzie normalizacji sytuacji 

bezpieczeństwa  

Jednym z obecnych wyzwań Organizacji Narodów Zjednoczonych jest rosnąca liczba 

konfliktów na świecie172. Wśród czynników determinujących powyższy stan rzeczy należy 

wyróżnić: 

• Nasilające się ruchy ekstremistyczne; 

• Brak stabilności wśród wybranych struktur państwowych; 

• Próba sił poszczególnych mocarstw, która opiera się na zapędach 

imperialistycznych173. 

 
172M. Burzański, Operacje pokojowe i polityka wobec konfliktów – potrzebne zmiany i miejsce Polski, 

Pułaski Policy Papers, Warszawa, 2015, s. 1. 
173Ibidem. 

Rysunek 12. Przeobrażenia instrumentów i rodzajów operacji pokojowych ONZ na przestrzeni lat. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Boutros Boutros-Ghali, An Agenda for Peace Preventive 

Diplomacy, Peacemaking and Peace-keeping, Report of the Secretary-General Pursuant to the Statement 

Adopted by the Summit Meeting of the Security Council on 31 January 1992; Supplement to an Agenda 

for Peace: Position Paper of the Secretary-General on the Occasion of the Fiftieth Anniversary of the 

Unted Nations (25.01.1995); United Nations Peacekeeping Operations: Principles and Guidlines, United 

Nations Department of Peacekeeping Operations, Department of Field Support, 2008.  
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Mając na uwadze powyższe determinanty, należy wnioskować o coraz trudniejszej 

sytuacji ONZ, z uwagi na starcia wielu interesów poszczególnych państw. Istotę, 

efektywność oraz ekonomię operacji pokojowych Organizacji w 2015 roku podkreślił 

ówczesny prezydent USA Barack Obama twierdząc, że misje „błękitnych hełmów”  

pod kątem politycznym oraz finansowym są bardziej optymalne w porównaniu  

z ewentualną interwencją sił zbrojnych Stanów Zjednoczonych174. Na podstawie tego 

można wnioskować o zmianie podejścia USA co do postrzegania skuteczności oraz 

sensowności misji ONZ. Ma to szczególne znaczenie wśród wielu powszechnych 

negatywnych opinii eksperckich odnośnie do oczekiwanych rezultatów, które sugerują 

niską efektywność działań ONZ. Obecnie (listopad 2023 roku) pod egidą ONZ 

realizowanych jest dwanaście operacji pokojowych (Rys. 13)175, które głównie 

dyslokowane są w regionie Bliskiego Wschodu oraz Afryki Środkowej.  

 
174Ibidem, s. 3. 
175W dniu 31 grudnia 2024 roku na podstawie rezolucji Rady Bezpieczeństwa ONZ nr 2690, zakończona 

została działalność operacji Multidimensional Integrated Stabilization Mission in Mali (MINUSMA). 
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Rysunek 13. Stan ewidencyjny personelu wojskowego i cywilnego w operacjach pokojowych ONZ (stan 

na listopad 2023 roku). 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://peacekeeping.un.org/en/where-we-operate [dostęp: 

30.10.2024 r.]. 
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Wśród badaczy poruszających kwestie związane z przyszłością operacji pod egidą 

ONZ, coraz częściej pojawiają się opinie dotyczące konieczności prac nad nowymi, 

adekwatnymi do współczesnych konfliktów, formułami przywracania stabilności sytuacji 

bezpieczeństwa (ze szczególnym uwzględnieniem Afryki). Zauważalny jest m.in. trend 

związany z negatywnym nastawieniem lub rezygnacją z szansy otrzymania wsparcia  

ze strony Organizacji, gdzie jako przyczyna wskazywana jest „suwerenność państwa”176.  

J. Czerep, analityk Polskiego Instytutu Spraw Międzynarodowych, w jednej ze swoich 

publikacji poświęconych wycofaniu sił pokojowych z Republiki Mali wskazuje,  

że w przypadku operacji MINUSMA (zob. przyp. 176) jedną z determinant podjętej decyzji 

było postrzeganie ONZ w charakterze organizacji przyczyniającej  

się do permanentnego podziału społeczeństwa. J. Czerep ukazuje również tendencję utraty 

przez ONZ roli kluczowego podmiotu mogącego stanowić wsparcie w zakresie 

normalizacji sytuacji wewnętrznej krajów pogrążonych w kryzysie, co szczególnie ma być 

widocznie w Afryce. 

Odnośnie do powyższych twierdzeń, należy przytoczyć słowa P. Żarkowskiego, 

który w publikacji naukowej Operacje pokojowe jako czynnik stabilizacji bezpieczeństwa 

międzynarodowego, podkreśla znaczenie dużej ilości czynników ulegających ciągłym 

przeobrażeniom, które kształtują również środowisko prowadzenia działań. Niniejsze 

determinanty implikują konieczność swego rodzaju elastyczności, skłonności i zdolności 

w zakresie płynnej i szybkiej adaptacji do występujących wyzwań i zagrożeń177.  

W tej kwestii warto również nadmienić treść publikacji P. Lotarskiego: 

[…] wielowymiarowe operacje pokojowe i stabilizacyjne powoływane są celem 

zapewnienia ochrony ludności cywilnej, rozbrojenia i demobilizacji byłych 

żołnierzy i członków grup paramilitarnych; wspierania procesów 

konstytucyjnych i organizacji wolnych wyborów, przywracania praworządności 

i poszerzania legalnych władz178.  

Wskazuje to na stosunkowo duże znaczenie, jak również szerokie spektrum 

podejmowanych aktywności po stronie sił pokojowych obecnie realizujących swoje 

zadania mandatowe. Niewątpliwie, na przestrzeni lat zauważalna jest zmienność 

 
176https://www.pism.pl/publikacje/przyszlosc-misji-onz-w-afryce-po-wycofaniu-minusma-z-mali [dostęp: 

01.02.2024 r.]. 
177P. Żarkowski, Operacje Pokojowe jako Czynnik Stabilizacji Bezpieczeństwa Międzynarodowego, 

„Systemy Logistyczne Wojsk”, nr 46/2017, s. 265. 
178P. Lotarski, Międzynarodowe działania pokojowe…”, dz. cyt., Zielonka 2024, s. 24. 
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uwarunkowań politycznych, ekonomicznych czy militarnych, w których realizowane  

są dane przedsięwzięcia przez dedykowane siły pod egidą ONZ. Powoduje to konieczność 

pewnego rodzaju elastyczności oraz permanentną implementację stosownych praktyk179, 

będących odpowiedzią na chociażby dynamiczne przeobrażenia sytuacji bezpieczeństwa. 

Zdaniem części badaczy operacje pokojowe zyskują obecnie na znaczeniu głównie  

za sprawą kompleksowości oraz potrzeby „[…] szybkiej reakcji na zagrożenie 

bezpieczeństwa międzynarodowego oraz trudności przy rozwiązywaniu sporów  

i konfliktów zbrojnych za pomocą dyplomacji”180. 

3.6. Siły Zbrojne RP w operacjach pokojowych pod egidą ONZ  

Aktywny udział Polski w misjach poza granicami kraju rozpoczął się w latach 50. XX 

wieku od powstania Komisji Nadzorczej Państw Neutralnych, w skład której oprócz  

RP wchodziły dodatkowo Czechosłowacja, Szwajcaria oraz Szwecja181. Na przestrzeni  

lat zaangażowanie polskich SZ w zakresie udziału w tego typu przedsięwzięciach ulegało 

wielu przeobrażeniom. Wśród głównych przyczyn należy wskazać priorytety narodowe 

oraz posiadane możliwości (Rys. 14).  

 
179P. Żarkowski, Operacje pokojowe jako czynnik…, dz. cyt., s. 274. 
180Ibidem. 
181D. Bogusz, R. Piwoński, B. Rudnik, Partycypacja Rzeczypospolitej Polskiej w Komisji Nadzorczej 

Państw Neutralnych – wyzwania i perspektywy, „Studia Bezpieczeństwa Narodowego”, Warszawa 2024, s. 
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Rysunek 14. Liczebność polskiego personelu w misjach poza granicami kraju w latach 2012-2022. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie roczników statystycznych GUS 2013-2023. 
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Należy zwrócić uwagę, że obecnie liczebność polskiego personelu w operacjach 

pokojowych została zredukowana, w porównaniu z okresem poprzednich dekad (Rys. 15). 

 

UNEF II 

Pierwszy udział Polski w operacji pod egidą ONZ datowany jest na 1973 rok w ramach 

United Nations Emergency Force na Półwyspie Synaj, gdzie przez do stycznia 1980 roku 

kontyngent RP składał się z sił liczących od 822 do 1026 żołnierzy182. Operacja powołana 

została rezolucją Rady Bezpieczeństwa ONZ nr S/RES/340, a jej celem była kontrola  

nad zawieszeniem ognia pomiędzy siłami zbrojnymi Egiptu oraz Izraela183. Główne 

zadania polskich żołnierzy obejmowały kwestie logistyczne związane z zaopatrzeniem 

struktur misji oraz rozminowanie wyznaczonych terenów. 

UNDOF 

Kolejnym wyzwaniem z punktu widzenia udziału Polski w operacjach ONZ było 

partycypowanie w siłach United Nations Disengagement Observer Force (od 1974 roku), 

które powołane zostały na mocy rezolucji Rady Bezpieczeństwa ONZ nr 350. Głównym 

przeznaczeniem personelu operacji było „[…] nadzorowanie przestrzegania porozumienia 

o rozdzieleniu wojsk syryjskich i izraelskich po zakończeniu wojny Jom Kippur, poprzez 

 
182https://skmponz.pl/misje-pokojowe-polakow-1953-2010/ [dostęp: 25.07.2024 r.]. 
183https://www.unic.un.org.pl/misje_pokojowe/unefii.php [dostęp: 25.07.2024 r.]. 
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Rysunek 15. Polska na tle rankingu liczebności personelu wojskowego w operacjach pokojowych ONZ 

– stan na 30 listopada 2023 roku. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://peacekeeping.un.org/en/troop-and-police-

contributors [dostęp: 01.02.2024 r.]. 
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utworzenie strefy buforowej na granicy pomiędzy Izraelem a Syrią”184. Należy zaznaczyć, 

że w okresie lat 1991-1994 dowództwo nad siłami UNDOF sprawował polski oficer,  

gen. Roman Misztal, co stanowiło duże wyróżnienie w środowisku międzynarodowym, 

udowadniając tym samym skuteczność działalności polskich żołnierzy. 

UNTAG 

Operacja UNTAG w Namibii utworzona została za sprawą rezolucji Rady Bezpieczeństwa 

ONZ S/RES/632, a jej głównym celem była pomoc Specjalnemu Przedstawicielowi 

Sekretarza Generalnego w procesie dążenia do niepodległości kraju. Samo przedsięwzięcie 

trwało dość krótko, ponieważ od kwietnia 1989 roku do marca 1990 roku. W Grupie 

Pomocy ONZ w Okresie Przejściowym Polacy pełnili rolę wsparcia logistycznego, 

dysponując strukturą batalionu składającego się z 373 żołnierzy185.  

UNTAC 

Następnym etapem na drodze zbierania przez polskich żołnierzy doświadczeń w zakresie 

udziału w operacjach pokojowych była misja UNTAC w Kambodży, utworzona zgodnie  

z treścią rezolucji Rady Bezpieczeństwa ONZ nr S/RES/745 z 1992 roku. Celem 

przedsięwzięcia było zatrzymanie konfliktu w kraju, poprzez nadzór realizacji 

porozumienia politycznego186. Polski batalion logistyczny skierowany do niniejszej 

operacji obejmował około 700-osobową jednostkę organizacyjną. Główne zadania 

polskich żołnierzy obejmowały kwestie zaopatrzenia w środki materiałowe i techniczne, 

transport, naprawy infrastruktury liniowej ze strony wojsk inżynieryjnych.  

UNPROFOR 

W podobnym okresie do operacji UNTAC, Polska realizowała działania pokojowe  

w ramach UNPROFOR, tj. Sił Ochronnych ONZ na terenie byłej Jugosławii, zgodnie  

z rezolucją Rady Bezpieczeństwa nr S/RES/743. Celem działań prowadzonych ze strony 

sił pokojowych było dążenie do utrzymania zawieszenia broni pomiędzy zwaśnionymi 

stronami. Polska była jednym z dwunastu krajów, który został zaproszony do udziału  

w operacji187. Do zadań PKW należało: 

 
184J. Kajetanowicz, Wojsko Polskie w operacjach utrzymania bezpieczeństwa międzynarodowego 1973-

2008, „Rocznik Bezpieczeństwa Międzynarodowego” 2009/2010, 4, s. 153. 
185Ibidem, s. 154. 
186https://www.wojsko-polskie.pl/untac/ [dostęp: 26.07.2024 r.]. 
187A. Chuszcz, Polscy żołnierze w byłej Jugosławii w latach 1992–2004, „Wiedza Obronna” 2014, nr 4, s. 

49. 
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• patrolowanie terenu; 

• ochrona ludności cywilnej; 

• konwój transportów z pomocą humanitarną; 

• ochrona instalacji; 

• kontrolowanie składów uzbrojenia.188 

UNCRO 

W 1995 roku doszło do wygaśnięcia mandatu operacji UNPROFOR. Brak decyzji  

o jej kontynuacji spowodował, że powołano operację UNCRO (ang. United Nations 

Confidence Restoration Operation), tj. siły pokojowe Przywrócenia Zaufania w Chorwacji 

na mocy rezolucji rady Bezpieczeństwa ONZ nr S/RES/981. Zgodnie z założeniami 

UNCRO „miała wspierać stworzenie odpowiednich warunków koniecznych dla realizacji 

zawartego porozumienia zapewniającego terytorialną integralność Chorwacji”189. Strona 

Polska reprezentowana była przez personel POLBATT, tak jak w przypadku operacji 

UNPROFOR. Niniejsza formuła obowiązywała do momentu wygaśnięcia mandatu 

UNCRO, tj. stycznia 1996 roku. 

Na bazie dotychczasowych doświadczeń w operacjach pokojowych można 

stwierdzić, że w większości przypadków SZ RP realizowały zadania logistyczne, stanowiąc 

duże wsparcie dla jednostek manewrowych (Tab. 1).  

 

Tabela 1. Rodzaje jednostek organizacyjnych w składzie PKW w operacjach pokojowych w latach 1973-

2008. 
 

Operacja 

pokojowa 
Rodzaj jednostki organizacyjnej w składzie PKW 

UNEF II batalion logistyczny, szpital polowy 

UNDOF kompania logistyczna, batalion operacyjny 

UNTAG batalion logistyczny 

UNTAC batalion logistyczny 

UNIFIL batalion logistyczny, szpital polowy, kompania manewrowa 

UNPROFOR batalion operacyjny (zmechanizowany) 

UNCRO batalion operacyjny (zmechanizowany) 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Kajetanowicz J., Wojsko Polskie w operacjach…, dz. cyt., s. 

167. 

 
188Ibidem, s. 50. 
189https://www.unic.un.org.pl/misje_pokojowe/uncro.php [dostęp: 28.07.2024 r.]. 
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Istotny jest fakt, że sam aktywny udział Polski w operacjach ONZ został 

reaktywowany w 2019 roku (po 10 latach przerwy), poprzez ponowne partycypowanie  

w UNIFIL. Dlatego też można wnioskować o prawdopodobieństwie delegowania 

kontyngentów ze składu SZ do innych przedsięwzięć wielonarodowych Organizacji, mając 

na uwadze znaczącą ilość doświadczeń, jak również różnorodność podejmowanych 

aktywności odnośnie do roli, funkcji i zadań.  

Podsumowanie 

Treść niniejszego rozdziału dysertacji przedstawia wynik badań odnoszących  

się do zagadnień związanych z uwarunkowaniami funkcjonowania struktur ONZ,  

ze szczególnym uwzględnieniem operacji pokojowych. W ramach tego dokonano 

obiektywnej oceny wybranych kwestii odnoszących się do stabilizacji sytuacji 

bezpieczeństwa w wymiarze regionalnym oraz globalnym. 

Wstęp dotyczący rozważań związanych z istotą powołania ONZ, w kontekście 

sprawowanej misji oraz głównych zadań, pozwolił na zidentyfikowanie przebiegu  

jej ewolucji, mając na uwadze genezę powstania i odniesienie do aktualnych koncepcji 

bezpieczeństwa międzynarodowego. W konsekwencji zaprezentowano obecne 

przedsięwzięcia realizowane z ramienia Organizacji, ujmując tym samym zaangażowanie 

Polski, w celu wykazania efektywności oraz zasadności funkcjonowania operacji 

pokojowych, rozumianych jako narzędzie służące do normalizacji sytuacji bezpieczeństwa 

w danej strefie odpowiedzialności.  

Głównym celem badań była odpowiedź na pytanie problemowe dotyczące 

uwarunkowań operacji pokojowych pod egidą ONZ. Wyniki badań zaprezentowane  

w rozdziale potwierdziły postawioną wcześniej hipotezę roboczą. Operacje pokojowe pod 

egidą ONZ podlegają uwarunkowaniom wynikającym z celów ONZ zawartych w Karcie 

Narodów Zjednoczonych oraz ich ewolucji jako narzędzia normalizacji sytuacji 

bezpieczeństwa, mające odzwierciedlenie w ich typologii (tzn. operacji pokojowych). 
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Rozdział 4. Uwarunkowania bezpieczeństwa operacji UNIFIL 

W podsumowaniu rozdziału trzeciego opisano funkcjonowanie struktur ONZ  

ze szczególnym uwzględnieniem przeprowadzania operacji pokojowych. Treść niniejszego 

rozdziału dysertacji precyzuje uwarunkowania bezpieczeństwa operacji UNIFIL, określone 

w celu wykazania skali przeobrażeń sytuacji bezpieczeństwa w rejonie Bliskiego Wschodu 

(szczególnie na terytorium Libanu), w tym strefy odpowiedzialności przedmiotowej 

operacji pokojowej. Główny cel czynności badawczych podjętych w poniższym rozdziale 

stanowi próbę odpowiedzi na następujące pytanie problemowe: Jakie są dotychczasowe 

doświadczenia polskich sił wojskowych w operacji UNIFIL oraz jak ewoluowała sytuacja 

bezpieczeństwa w rejonie odpowiedzialności UNIFIL? 

Aby osiągnąć wspomniany cel dokonano analizy wybranych aspektów libańskiego 

ustawodawstwa, mając na uwadze głównie wpływ treści zapisów dokumentów 

normatywnych na funkcjonowania personelu sił pokojowych. Dla zobrazowania pełni 

problematyki, sugerując się wynikami badań zaprezentowanymi w rozdziale II niniejszej 

dysertacji, przedstawiono spektrum czynników wpływających na całokształt efektywności 

działań podejmowanych ze strony sił ONZ. Zaprezentowano elementy charakterystyki 

demograficznej i geograficznej Libanu, zmiany jego sytuacji gospodarczo-ekonomicznej 

na przestrzeni lat oraz przeobrażenia tendencji w zakresie polityki zagranicznej 

prowadzonej przez libańskie władze (z uwzględnieniem obecnych trendów 

geopolitycznych). Wartościowym aspektem okazało się także zaprezentowanie 

dotychczasowych doświadczeń SZ RP w operacji UNIFIL, uwzględniając determinanty 

transformacji skali oraz charakteru zaangażowania. Całość przedstawionych powyżej 

działań pozwoliła na wnikliwą analizę incydentów bezpieczeństwa personelu UNIFIL, 

opierając się na danych statystycznych i opracowaniach ONZ.  

4.1. Przeobrażenia aspektów społecznych i bezpieczeństwa Republiki 

Libanu 

Terytorium Libanu w starożytności 

Aby przedstawić bogactwo przemian związanych z przynależnością terytorialną 

dzisiejszego Libanu, w niniejszym podrozdziale w sposób syntetyczny zaprezentowana 

została historia przedmiotowego regionu sięgająca czasów starożytnych (Rys. 16). 
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Rozważania obejmują analizę od XVI wieku p.n.e., kiedy to ww. terytoria znajdowały  

się w obszarze granic Starożytnego Egiptu (Rys. 17). 

 

 

 

 

Rozpatrując okres starożytności należy zaznaczyć, że tereny dzisiejszego Libanu 

stanowiły wówczas część Fenicji, będącej pod władaniem Egiptu, dla którego był to czas 

wielkich możliwości i dynamicznego rozwoju. Sytuacja zmieniła się dopiero około  

Rysunek 16. Przeobrażenia przynależności terytoriów dzisiejszego Libanu od czasów starożytności. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: D. Madeyska, Historia państw świata XX wieku. Liban, 

Warszawa 2003. 

Rysunek 17. Zobrazowanie terytoriów starożytnego Egiptu. 

Źródło: https://www.histurion.pl/historia/starozytnosc/art/egipt___rys_i_tablica_historyczna.html 

[dostęp: 02.02.2024 r]. 
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IX w. p.n.e., w trakcie podbojów terytorialnych Asyrii (tzw. okres nowoasyryjski 

przypadający od X w. p.n.e.). Zdarzenia kolejnych lat powodowały, że fenickie wybrzeża 

opanowywane były przez Persów, a później kolejno przez Ptolemeuszy i Seleucydów. 

Następnie ziemie Jordanii, Palestyny, Syrii oraz Libanu należały do Cesarstwa 

Rzymskiego. Warto zaznaczyć, że z historycznego punktu widzenia, terytoria libańskie 

stanowiły (oraz stanowią do dziś) atrakcyjne miejsce do rozwoju handlu, głównie 

morskiego.  

Współczesna historia Libanu 

Rozważania na temat współczesnej historii Libanu należy rozpocząć od kwestii upadku 

Imperium Osmańskiego, które zajmowało terytoria tego państwa od XVI wieku190. 

Do brytyjskich podbojów terytorytorialnych Imperium w trakcie I Wojny Światowej 

przyczynił się Fajsal ibn al-Husajn ibn Ali al-Haszimi, będący przywódcą arabskich 

powstańców. W1920 roku został królem Syrii, był zwolennikiem panarabizmu,  

a tym samym wierzył w możliwość pojednania szyitów i sunnitów. Ostatecznie zamiary 

Fajsala nie pokrywały się z planami podziału strefy wpływów ze strony brytyjskiej  

i francuskiej.  

 
190https://pl.wikipedia.org/wiki/Liban [dostęp: 12.03.2024 r.]. 

Rysunek 18. Układ Sykes-Picot, podział stref wpływów. 

Źródło: D. Madeyska, Historia państw świata…, op. cit., s. 28. 
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Przełom stanowiła umowa Sykes-Picot191 oraz postanowienia konferencji  

w San Remo z 1920 roku, w której udział wzięli przedstawiciele krajów ententy, tj. Wielkiej 

Brytanii, Francji oraz Imperium Rosyjskiego. Głównym celem przedsięwzięcia było 

poczynienie ustaleń związanych z porządkiem światowym po zakończeniu I Wojny 

Światowej, ze szczególnym uwzględnieniem przynależności terytoriów dotychczas 

zajmowanych przez Imperium Osmańskie192 (Rys. 18).  

 

  

 
191Porozumienie Wielkiej Brytanii i Francji w sprawie podziału stref wpływów na Bliskim Wschodzie po 

przewidywanym upadku Imperium Osmańskiego. 
192https://pl.wikipedia.org/wiki/Konferencja_w_San_Remo [dostęp: 12.03.2024 r.]. 

Rysunek 19. Terytorium mandatowe Francji. 

Źródło: https://twitter.com/mapandrum/status/1393560177773670406 [dostęp: 

14.03.2024 r.]. 
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W konsekwencji podziału, tereny dzisiejszego Libanu oraz Syrii stały się obszarami 

mandatowymi Francji, natomiast analogicznie Wielkiej Brytanii przypadły ziemie 

Mezopotamii oraz Palestyny193. W wyniku podjętych decyzji wśród syryjskich obywateli 

wybuchły protesty oraz napięcia skutkujące próbami powstańczymi. Inaczej sytuacja 

wyglądała na terenie Libanu, gdzie maroniccy mieszkańcy postrzegali Francuzów  

w charakterze wyzwolicieli194. Wynikało to głównie z negatywnych doświadczeń 

związanych z okresem funkcjonowania pod kontrolą Imperium Osmańskiego.  

Niniejszy okres, wskutek francuskich decyzji, poskutkował powiększeniem 

terytoriów libańskich kosztem części ziem syryjskich195, pomimo stanowczego sprzeciwu 

ze strony wyznawców Islamu (Rys. 19). Był to początek Wielkiego Libanu, 

funkcjonującego oficjalnie od 1 września 1920 roku na mocy dekretu nr 318 (z dnia 31 

sierpnia 1920 r.) Ligi Narodów196. Warto nadmienić, że w tym okresie maronici stanowili 

większość społeczeństwa, co jednak nie trwało długo z uwagi na wzmożoną emigrację 

chrześcijan oraz wysoki przyrost naturalny wśród muzułmanów197. 

Ówczesna sytuacja wewnętrzna Libanu w dużej mierze zależała od tendencji 

politycznych we Francji. W 1924 roku nastąpiła zmiana rządu francuskiego, w efekcie 

czego doszło do zmiany wysokiego komisarza, którym został gen. Maurice Sarrail. Jednym 

z jego głównych poglądów było przekonanie o słuszności wdrażania koncepcji państw 

świeckich. Objęcie stanowiska przez Sarraila poskutkowało natychmiastowym 

wyznaczeniem nowego gubernatora Libanu posiadającego analogiczne poglądy,  

w szczególności w zakresie antyklerykalizmu198. Został nim Leon Cayla, który  

w przeciwieństwie do swojego poprzednika nie cieszył się szacunkiem oraz sympatią  

ze strony obywateli, w szczególności chrześcijan. Połączone działania Sarraila oraz Cayla 

skupione były na dążeniu do obalenia systemu konfesyjnego, co z czasem przerodziło się 

w zdecydowanie negatywne postrzeganie obu Francuzów.  

W omawianym okresie istotną rolę odegrali również druzowie, którzy  

w konsekwencji bycia zmuszanymi do prac oraz podlegania rygorystycznemu systemowi 

kontroli wszczęli powstanie. Wśród głównych przyczyn należy wskazać przede wszystkim 

odrzucenie przez wysokiego komisarza traktatu regulującego zasadę, że funkcję 

 
193 M. Brylew, Problemy i wyzwania współczesnego Libanu, Toruń 2016, s. 9. 
194https://salamlab.pl/pl/w-cieniu-cedru-libanska-niepodleglosc/ [dostęp: 14.03.2024 r.]. 
195S. Moradi, P. L. Wilczyński; Przegląd wewnętrznych i regionalnych wyzwań stojących przed integralnością 

Libanu, „Historia i polityka”, nr 8 (15)/2012, s. 2. 
196https://pl.wikipedia.org/wiki/Wielki_Liban [dostęp: 14.03.2024 r.]. 
197S. Moradi, P. L. Wilczyński; Przegląd wewnętrznych i regionalnych wyzwań…, dz. cyt., s. 2. 
198D. Madeyska, Historia państw świata…, op. cit., s. 47. 
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gubernatora Dżabal ad-Duruz sprawować będzie przedstawiciel mniejszości druzyjskiej. 

Wybuch powstania, którym kierował Sultan al-Atrasz199, przyniósł niespodziewany sukces, 

a wieść o nim spowodowała wzrost nastrojów powstańczych w większości terytoriów 

Syryjskich. Zacięte walki i znaczna siła Francji zwiększała liczbę poszkodowanych. 

Rozszerzenie powstania na ziemie libańskie, a tym samym negatywny wizerunek działań 

francuskich, spowodowały wymuszenie na Francji zmiany wysokiego komisarza200. Został 

nim Henri de Jouvenal, będący wcześniej ministrem kultury201. Pomimo zauważalnej 

deeskalacji napięć spowodowanych mediacją oraz złożeniem stosownych obietnic, 

działania powstańcze trwały. Brak możliwości intensyfikacji oporu po stronie francuskiej 

był konsekwencją walk toczących się na terenie Maroka, w których zaangażowana została 

znaczna część sił i środków. Dołączenie francuzów do walczących w północnej Afryce 

wojsk hiszpańskich oraz nawiązanie tym samym wojskowej kooperacji w 1925 roku, 

skutkowały osłabieniem zdolności Francji odnośnie do skutecznego prowadzenia walk  

na Bliskim Wschodzie.  

Ważnym okresem z punktu widzenia historii kraju jest rok 1926, kiedy państwo stało 

się Republiką Libańską (wzorowaną na Francji). Był to również czas uchwalenia 

konstytucji Libanu i Syrii. Warto jednak podkreślić, że w treści dokumentów uwzględniono 

rolę Francji w zarządzaniu wieloma ważnymi procesami krajowymi, w tym np. sprawami 

związanymi z polityką zagraniczną oraz potencjałem militarnym202. Oznaczało to jednak 

także możliwość odrzucenia każdej z decyzji rządu libańskiego przez wysokiego komisarza 

reprezentowanego przez obywatela francuskiego. 

Należy zwrócić uwagę, że treść dokumentu porusza bardzo istotną kwestię, biorąc 

pod uwagę potencjalną możliwość pokojowej koegzystencji wyznawców różnych religii, 

głównie za sprawą równości i tolerancji, której znaczenie omówiono bardziej szczegółowo 

w art. 24. Z drugiej jednak strony, koncepcja systemu konfesjonalnego, pomimo wielu 

starań, nie zapobiega w pełni multilateralnym antagonizmom. Ówcześnie wprowadzony 

podział najważniejszych stanowisk państwowych pomiędzy przedstawicieli głównych 

religii obowiązuje do dziś.  

Zgodnie z powyższym: 

• Prezydentem zostaje Maronita; 

 
199https://pl.wikipedia.org/wiki/Sultan_al-Atrasz [dostęp: 16.03.2024 r.]. 
200D. Madeyska, Historia państw świata…, dz. cyt., s. 49. 
201https://pl.wikipedia.org/wiki/Henri_de_Jouvenal [dostęp: 16.03.2024 r.]. 
202D. Madeyska, Historia państw świata…, dz. cyt., s. 49. 
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• Premierem Sunnita; 

• Przewodniczącym Zgromadzenia Narodowego Szyita. 

Implementacja systemu konfesyjnego początkowo spotykała się ze skrajnie 

negatywnymi opiniami każdej ze stron, gdzie głównymi argumentami był brak ufności oraz 

podważanie potencjalnej skuteczności niniejszego rozwiązania. Wśród innych przyczyn 

należy wskazać różniące się poglądy każdej z mniejszości w sprawie wielkości terytoriów 

libańskich, a także postrzegania przez nich działań francuskich. Wprowadzenie w życie 

postanowień konstytucyjnych było utrudnione przez liczne propozycje przedstawiane 

zarówno przez maronickie rody, jak i muzułmanów. W rezultacie doszło do zawieszenia 

konstytucji oraz odwołania członków Zgromadzenia Narodowego i rządu w 1932 roku, 

kiedy funkcję komisarza sprawował Auguste Henri Ponsot203. Funkcję prezydenta pełnił 

wówczas Charles Dabbas204. Częściowe przywrócenie postanowień konstytucyjnych 

nastąpiło w 1934 roku, doszło wtedy również do zmiany na stanowisku głowy państwa, 

które objął Habib Pasza as-Saad205. Globalny kryzys gospodarczy w latach 1929-1933 

wpłynął drastycznie na sytuację ekonomiczną Libanu (podobnie jak w przypadku innych 

krajów z wyjątkiem ZSRR). Niewątpliwie czynnikiem, który istotnie przyczynił  

się do stabilizacji sytuacji gospodarczej Libanu był kapitał i możliwości francuskie. 

Pozwoliły one na intensyfikację budowy infrastruktury punktowej i liniowej, wpływając  

na atrakcyjność kraju pod kątem turystycznym. Istotne zmiany zaszły także w zakresie 

handlu, głównie poprzez cykliczne zdobywanie zagranicznych inwestorów z różnych 

dziedzin.  

Ustępstwa na drodze ograniczenia władzy francuskiej w Libanie i Syrii były 

procesem przez lata nieudolnym i trudnym do negocjacji z uwagi na radykalne poglądy 

głównych reprezentantów sceny politycznej Francji. Do pewnego rodzaju przełomu doszło 

w 1936 roku za sprawą dojścia do władzy Frontu Ludowego Leona Bluma206 (jako koalicji 

wyborczej socjalistów i radykalnie lewicowej Partii Komunistycznej). W konsekwencji 

doszło do podpisania libańsko-francuskiego porozumienia regulującego najważniejsze 

sprawy państwowe. Cechą różniącą układ syryjsko-francuskiego było szersze spektrum 

uprawnień Francuzów, odnośnie do konieczności konsultacji najważniejszych spraw 

krajowych, jak również kontynuacja dyslokacji części Sił Zbrojnych Francji na terytorium 

 
203Ibidem, s. 51. 
204https://pl.wikipedia.org/wiki/Charles_Dabbas [dostęp: 16.03.2024 r.]. 
205Od 30 stycznia 1934 roku do 20 stycznia 1936 roku. Wcześniej w latach 1928-1929 Premier Libanu pod 

mandatem francuskim.  
206D. Madeyska, Historia państw świata…, dz. cyt., s. 52. 
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Libanu. Zmiany rzutowały również na treść libańskiej konstytucji, w której w 1937 roku 

dokonano modyfikacji okresu kadencji prezydenta (przedłużając go do sześciu lat), 

zachowując jednak dalsze funkcjonowanie systemu konfesyjnego kraju. W krótkim 

odstępie czasu doszło do wyborów członków parlamentu przestrzegając zasad 

konfesyjnych. Parlament częściowo wybieralny (2/3 składu wybieralna, 1/3 składu 

nominowana) podzielony był mandatowo w następujący sposób: maronici otrzymywali 

trzynaście mandatów, sunnici dziewięć mandatów, szyici siedem mandatów,  

greko-prawosławni pięć mandatów, druzowie trzy mandaty, greko-katolicy dwa mandaty, 

ormianie jeden mandat, a jedno miejsce pozostawało dla pozostałych mniejszości207. 

Kolejne lata przyniosły m.in. upadek rządu we Francji, co bezpośrednio przyczyniło 

się do zaniechania procesów francusko-libańskich, w tym m.in. ratyfikacji bilateralnego 

układu. Rok 1939 charakteryzował się niepokojami społecznymi oraz wzrostem 

problemów gospodarczych, co miało związek z działaniami Francuzów w zakresie 

przygotowań do zbliżającej się wojny208. Gabriel Puaux, będący wówczas wysokim 

komisarzem, zdecydował o zawieszeniu libańskiej konstytucji oraz odwołaniu rządu  

i parlamentu w trakcie trwającego już globalnego konfliktu209. Władzę prezydencką 

kontynuował Émile Eddé, założyciel funkcjonującego do dziś Libańskiego Bloku 

Narodowego, wchodzącego w skład antysyryjskiego Sojuszu 14 Marca.  

Libańskie dążenia do odzyskania niepodległości 

Początek lat 40. XX wieku to trudny czas również z punktu widzenia historii francuskiej. 

Naturalnie wpływało to w znacznym stopniu na bezpieczeństwo Libanu i jego sytuację 

wewnętrzną. Ważnym wydarzeniem było rozpoczęcie ofensywy wojsk niemieckich  

na froncie zachodnim w maju 1940 roku, a tym samym realizacja operacji Fall Gelb,  

w ramach której doszło do agresji wobec Holandii, Belgii oraz Francji210. Dyslokacja wojsk 

alianckich na terytoriach francuskich skutkowała zaciętymi walkami w trakcie niemieckiej 

agresji. Pomimo znaczącej koncentracji armii alianckich doszło do klęski Francuzów.  

 
207M. Pękala, Procesy społeczno-polityczne w Libanie. Kontekst historyczny i obraz współczesny, rozprawa 

doktorska, Kraków 2016, s. 105. 
208D. Madeyska, Historia państw świata…, dz. cyt., s. 55. 
209Ibidem. 
210https://muzeum1939.pl/wojennekampanie-kampania-francuska-niemiecka-ofensywa-na-zachodzie-

europy/aktualnosci/4262.html [dostęp: 17.03.2024 r.]. 
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Do podpisania kapitulacji doszło w 22 czerwca 1940 roku. Stronę niemiecką 

reprezentował gen. Wilhelm Keitel, natomiast francuską gen. Charles Huntziger211.  

W konsekwencji powyższej sytuacji doszło do zmiany wysokiego komisarza Libanu 

i Syrii (kierowanego przez władze włosko-niemieckie), któremu bez żadnych oporów 

podporządkowali się przedstawiciele Francji dyslokowani na niniejszych terenach212.  

Rozpoczęcie walk na terenie Afryki Północnej, spowodowało eskalację napięć,  

a w efekcie bitew na teren Egiptu, tj. w rejonie bazowania Brytyjczyków. W konsekwencji 

Liban stał się istotnym punktem wspierania procesów logistycznych realizowanych  

na rzecz Włochów. Zdarzenia tego okresu doprowadziły Libańczyków i Syryjczyków także 

do problemów na tle ekonomicznym i gospodarczym. Spowodowało to wzrost niepokojów 

społecznych, co z kolei prowadziło do strajków i eskalacji napięć z Francuzami213. 

Ówczesny prezydent Libanu Émile Eddé złożył w 1941 roku rezygnację z piastowanego 

stanowiska, co odbyło się wskutek nacisków społeczeństwa skrajnie niezadowolonego  

z postępującego kryzysu, który przekładał się właściwie na każdą sferę życia. 

Kontynuowana walka z hitlerowskimi Niemcami przez utworzony w 1940 roku  

w Londynie Komitet Wolnej Francji, na którego czele stał gen. Charles de Gaulle214, 

skutkowała wkroczeniem i zajęciem wraz z Brytyjczykami terytoriów Syrii oraz Libanu. 

Przełomowy okazał się 14 lipca 1941 roku, głównie za sprawą rozpoczęcia okresu okupacji 

wojsk francuskich i brytyjskich, którzy dążąc do poprawy swojego wizerunku w oczach 

zwykłych obywateli, wprowadzali szereg modyfikacji mających poprawić komfort życia 

społecznego215. 

Wraz z końcem lipca doszło do zawarcia nowego porozumienia pomiędzy władzami 

brytyjskimi oraz gen. de Gaulle’em, gdzie zatwierdzono m.in. „specjalne interesy” Francji 

w rejonie terenów Lewantu. W odpowiedzi na powyższe, Francuzi zaakceptowali 

brytyjskie militarne zwierzchnictwo na ziemiach Bliskiego Wschodu216.  

Szybko można było zauważyć narastającą rywalizację pomiędzy Francją i Wielką 

Brytanią. Okoliczności, które można traktować w kategorii sprzyjających z punktu 

widzenia Libańczyków, zostały wykorzystane na ich drodze do niepodległości. 

 
211https://muzeum1939.pl/wojennekampanie-kampania-francuska-niemiecka-ofensywa-na-zachodzie-

europy/aktualnosci/4262.html [dostęp: 17.03.2024 r.]. 
212D. Madeyska, Historia państw świata…, dz. cyt., s. 57. 
213Ibidem. 
214https://pl.wikipedia.org/wiki/Wolna_Francja [dostęp: 19.03.2024 r.]. 
215D. Madeyska, Historia państw świata…, dz. cyt., s. 59. 
216https://pl.wikipedia.org/wiki/Charles_de_Gaulle [dostęp: 19.03.2024 r.]. 



   

 

91 
 

W tym zakresie warto nadmienić, że we wspomnianym okresie istotną rolę odegrał 

również Francuski Komitet Wyzwolenia Narodowego, będący organem władzy 

wykonawczej, powstałym w wyniku starań gen. Girauda oraz gen. de Gaulla. Głównym 

celem Komitetu było dążenie do wyzwolenia Francji spod okupacji hitlerowskich 

Niemiec217.  

W dniu 8 listopada 1943 roku libański parlament wprowadził zmiany  

w obowiązującej konstytucji. Modyfikacja ta polegała na usunięciu zapisów na temat 

określania Libanu jako terytoriów mandatowych Francji218. Odpowiedź ze strony 

Francuzów była niemalże natychmiastowa, bo już 10 listopada, decyzją delegata 

generalnego w Syrii i Libanie Jeana Helleu, doszło do aresztowania przedstawicieli 

najważniejszych władz libańskich219, co poskutkowało wzmożonymi napięciami oraz 

starciami. Należy zaznaczyć, że działania francuskie spotkały się ze sprzeciwem na arenie 

międzynarodowej, szczególnie ze strony Amerykanów oraz Brytyjczyków. Kwestia 

wizerunkowa częściowo zaważyła na dalszych działaniach Francuzów, którzy zdecydowali 

o uwolnieniu libańskich przedstawicieli władzy, w konsekwencji odwołując Helleu  

ze stanowiska220. 

Cykl opisanych powyżej wydarzeń okazał się bardzo istotny z punktu widzenia 

libańskiej historii. Sytuacje te doprowadziły do ożywienia niepodległościowych nastrojów 

wśród Syryjczyków, co poparte było niejako sukcesem libańskim oraz międzynarodową 

dezaprobatą wobec działań Francji. 

W rezultacie w grudniu 1943 roku gen. Georges Albert Catroux, reprezentujący 

Francuski Komitet Wyzwolenia Narodowego, przekazał suwerenną władzę ówczesnym 

rządom w Syrii i Libanie221.  

Zakończenie II Wojny Światowej było momentem, w którym Francja starała  

się odzyskać swoje dawne znaczenie polityczne na terenach Bliskiego Wschodu, 

domagając się tym samym zawarcia stosownych porozumień stanowiących o współpracy  

i działalności sojuszniczej, rozumianej w kategorii zwiększenia wpływów francuskich. 

Zarówno Liban, jak i Syria znajdowały nadal poparcie wśród Wielkiej Brytanii. 

 
217https://pl.wikipedia.org/wiki/Francuski_Komitet_Wyzwolenia_Narodowego [dostęp: 19.03.2024 r.]. 
218J. Pietrzak, Dyplomacja polska wobec sprawy niepodległości Syrii i Libanu w latach II wojny światowej, 

„Dzieje Najnowsze” 2004, 2, s. 123. 
219Na czele z prezydentem Biszarem al-Churim (1. Prezydent Republiki Libanu, wcześniej Premier Libanu 

pod francuskim mandatem) oraz premierem Rijadem as-Sulhem (1. i 5. Premier Republiki Libanu).  
220J. Pietrzak, Dyplomacja polska…, dz. cyt., s. 123. 
221Ibidem. 
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Analogiczną postawę przyjął Związek Radziecki oraz Stany Zjednoczone222. Pomimo 

usilnych starań Francji, skutkujących zmianą taktyki na bardziej zrównoważoną, większość 

ich działań nie przynosiła oczekiwanego efektu.  

Ważnym wydarzeniem było także przemieszczenie wojsk francuskich na terytorium 

libańskie w maju 1945 roku223. Poskutkowało ono zdecydowanym sprzeciwem 

społeczeństwa Libanu oraz konsultacjami z władzami Syrii, w ramach których bilateralnie 

ustalono zaprzestanie jakichkolwiek negocjacji z przedstawicielami Francji. Zarówno 

władze syryjskie, jak i libańskie kategorycznie sprzeciwiały się dalszej ingerencji 

francuskiej w kreowanie sytuacji wewnętrznej (a tym samym życia społecznego). 

Ponownie doszło do eskalacji napięć wśród obywateli. W przypadku Syrii ogłoszona 

mobilizacja wiązała się z ofensywą francuską, polegającą na ostrzelaniu (m.in. przy użyciu 

lotnictwa) miejsc strategicznych, tj. Hims, Hima oraz Damaszku224.  

W sprawie interweniowała Wielka Brytania na czele z Winstonem Churchillem, który 

osobiście zwrócił się do gen. de Gaulle’a z komunikatem o konieczności wydania wojskom 

francuskim biorącym udział w agresji zbrojnej dyspozycji do natychmiastowego 

wstrzymania ofensywy225 (Rys. 20). 

 
222D. Madeyska, Historia państw świata…, dz. cyt., s. 70. 
223Ibidem. 
224Ibidem, s. 71. 
225J. Żebrowski, Dzieje Syrii. Od czasów najdawniejszych do współczesności, Warszawa 2006, s. 17. 

Rysunek 20. Główne miejsca ofensywy francuskiej z maja 1945 roku. 

Źródło: https://www.britannica.com/place/Syria [dostęp: 19.03.2024 r.] 
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W omawianym okresie dalsza zależność od Francji miała związek z zaangażowaniem 

Wielkiej Brytanii, USA i Związku Radzieckiego we wzajemną mediację oraz opór wobec 

dotychczasowych działań. Doskonale wiedzieli o tym również sami Libańczycy oraz 

Syryjczycy, dla których był to moment intensywnych walk o upragnioną niepodległość  

i niezależność od innych europejskich państw. Należy podkreślić w tym procesie również 

rolę funkcjonującej już wówczas Ligi Państw Arabskich, w obrębie której Liban i Syria 

należą do państw założycielskich226.  

Ostatecznie uzyskano porozumienie w zakresie wycofania się Brytyjczyków  

i Francuzów z terytoriów libańskich i syryjskich. Zakładano, że wydarzy się to do końca 

1945 roku, jednak cel zrealizowano dopiero w kwietniu kolejnego roku, przy znaczącym 

zaangażowaniu ONZ227.  

W połowie lat 70. XX wieku, przed rozpoczęciem wojny domowej, sytuacja 

wewnętrzna Libanu była dość skomplikowana, a wpływ miały na to przede wszystkim 

czynniki zewnętrzne. Od momentu ustanowienia Paktu Narodowego w 1943 roku zaszło 

wiele modyfikacji w porządku kraju, ze szczególnym uwzględnieniem zmian proporcji 

wyznawców wybranych religii228, które istotnie determinowały całokształt funkcjonowania 

państwa. Należy zauważyć, że był to okres, kiedy znaczącą większość ludności stanowili 

muzułmanie, a przyczyniły się do tego głównie migracje wśród maronitów na przestrzeni 

lat.  

Do kreowania również nastrojów libańskich w tamtym czasie przyczyniała się także 

Syria na czele z ówczesnym prezydentem – Hafizem al-Asadem229. Wiązało  

się to z syryjskimi aspiracjami, które były poparte roszczeniami wobec wybranych 

terytoriów w celu odbudowy Wielkiej Syrii230. Kiedy w 1948 roku doszło do proklamacji 

niepodległości Izraela w wyniku m.in. podpisania Deklaracji Niepodległości231, wzrosła 

skala oraz ilość konfrontacji izraelsko-arabskich. Wynikiem tego była wzmożona 

emigracja Palestyńczyków w rejon południowego Libanu. Wśród społeczności uciekającej 

 
226Razem z Arabią Saudyjską, Egiptem, Irakiem, Jemenem i Jordanią. 
227Ł. Jankowski, Kolonie francuskie w latach 1940-1945, „Dialogi polityczne”, 8/2007, s. 56. 
228P. Głogowska, Rewolucje i refolucje libańskie – zrywy ludności w najnowszej historii Libanu, 

„Wrocławskie Studia Erazmiańskie” 2020, nr 14, s. 57. 
229Hafiz Al-Asad sprawował funkcję głowy państwa w latach 1971-2000. Zmarł na skutek zawału serca w 

trakcie rozmowy telefonicznej z Emilem Lahoudem, prezydentem Libanu (w okresie 1998-2007), zob.: 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Hafiz_al-Asad [dostęp: 20.03.2024 r.]. 
230P. Głogowska, Rewolucje i refolucje libańskie…, dz. cyt., s. 60. 
231Niniejszy akt prawny został ogłoszony 14 maja 1948 roku przez pierwszego premiera Izraela Dawida Ben-

Guriona. 
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przed zagrożeniem znaleźli się również członkowie Organizacji Wyzwolenia Palestyny, 

którzy mieli zamiar kontynuować walkę z Izraelem, na rzecz odzyskania swoich dawnych 

praw232.  

„Konflikt izraelsko-arabski jest jednym z najdłuższych i najdynamiczniejszych 

sporów w powojennej historii świata. Próbować dorównać mu mogą tylko spór Indii  

z Pakistanem o Kaszmir, czy antagonizm pomiędzy Koreami: Północną a Południową”233. 

Trudno nie zgodzić się z powyższym stwierdzeniem i warto nadmienić, że na przestrzeni 

lat nastąpiło wiele kinetycznych konfrontacji pomiędzy Izraelczykami a Palestyńczykami. 

Każdy z konfliktów powodował przyrost liczby palestyńskich uchodźców właśnie  

na terytorium Libanu, koncentrujących się przede wszystkim w południowej części kraju, 

w celu podtrzymania możliwości efektywnego prowadzenia walk z Izraelem234. Wśród 

nich należy wyszczególnić kilka tych najintensywniejszych i najtragiczniejszych  

w skutkach235.  

Pierwsza wojna arabsko-izraelska miała miejsce w latach 1948-1949. W literaturze 

przedmiotu nazywana jest wojną o niepodległość Izraela. Okresowi od 1932 do 1948 roku 

towarzyszył intensywny napływ Żydów do Palestyny, głównie z terytoriów: „Rosji, 

Jemenu, Polski, krajów bałkańskich oraz innych wybranych krajów europejskich” 236. 

Wpływało to na zmianę liczebności Żydów wśród mieszkańców Palestyny (Tab. 2). 

 

 

Tab. 1. Udział Żydów w społeczeństwie palestyńskim na przestrzeni lat. 
 

% udział Żydów  

w społeczeństwie 

palestyńskim 
7,60% 7,90% 11,10% 16,90% 29,90% 31,40% 33% 

Rok 1914 1918 1922 1931 1941 1944 1946 

 

Źródło: K. Orłowski, System bezpieczeństwa państwa Izrael, „Zeszyty Naukowe Ruchu Studenckiego” 

2012, Wyższa Szkoła Oficerska Wojsk Lądowych, nr 2, s. 69.  

 
232P. Głogowska, Rewolucje i refolucje libańskie…, dz. cyt., s. 58. 
233M. Jadwiszczok, Pierwsza wojna izraelsko-arabska 1948 roku i jej wpływ na formowanie się Izraelskich 

Sił Obronnych, rozprawa doktorska pod kierownictwem naukowym dra hab. Zbigniewa Pilarczyka, Poznań 

2010, s. 3. 
234I. El-Cheikh, Przyczyny wojny domowej w Libanie w latach 1975-1990, „Krakowskie Studia 

Międzynarodowe” 2004, nr 3, s. 202. 
235Które działy się w latach 1948-1949, 1956-1957, 1967, 1973, oraz 1982. 
236K. Orłowski, Bliski Wschód 1948 – Wojna o niepodległość Izraela, Wyższa Szkoła Oficerska Wojsk 

Lądowych, 2014. 
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Punktem zapalnym dla eskalacji napięć była proklamacja niepodległości Izraela.  

Już w dniu 15 maja 1948 roku siedem państw arabskich237 wkroczyło na terytoria 

izraelskie, dając początek pierwszej wojnie izraelsko-arabskiej. Warto podkreślić, że była  

ona szczególnie istotna z punktu widzenia obywateli Izraela, dla których była ona jedyną 

szansą na podtrzymanie wypracowanej w ostatnim czasie stabilizacji uwarunkowań 

terytorialnych. Sam konflikt charakteryzował się przewagą liczebną sił państw arabskich. 

Ostatecznie jednak, czynnik ten spowodował pewnego rodzaju komplikacje, które 

rzutowały na ostateczny przebieg starcia zbrojnego. W literaturze przedmiotu najczęściej 

wskazywanymi przyczynami porażki poniesionej przez stronę arabską są: 

• „Brak jednolitego przywództwa; 

• brak odpowiedniej koordynacji działań; 

• brak wzajemnego wsparcia”238. 

W konsekwencji konflikt zakończony został zwycięstwem Izraela, a tym samym 

przyłączeniem kolejnych terytoriów (Rys. 21). Dodatkowo należy zwrócić uwagę,  

że w przeciwieństwie do Izraela, uwarunkowania prowadzenia walk ze strony państw 

arabskich były wyjątkowo korzystne. Możliwość prowadzenia symultanicznego natarcia 

na kilku frontach – przy wykorzystaniu braku głębi strategicznej wojsk izraelskich – przy 

odpowiednim zarządzaniu posiadanymi siłami mogło doprowadzić do szybkiego 

zwycięstwa siedmiu koalicjantów. Tak się jednak nie stało, co sugeruje istnienie 

znaczących przeszkód uniemożliwiających wykorzystanie atutów w postaci dużej ilości 

wojsk czy sprzyjających uwarunkowań terytorialnych. 

 
237Arabia Saudyjska, Egipt, Irak, Jemen, Liban, Syria i Transjordania. Zob. 

https://oislamie.sgh.waw.pl/historia/konflikt-bliskowschodni/pierwsza-wojna-arabsko-izraelska-1948-1949 

[dostęp: 25.03.2024 r.]. 
238https://oislamie.sgh.waw.pl/historia/konflikt-bliskowschodni/pierwsza-wojna-arabsko-izraelska-1948-

1949 [dostęp: 25.03.2024 r.]. 
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Do kolejnego poważnego starcia doszło kilka lat później w ramach tzw. wojny 

sueskiej w 1956 roku. Warto nadmienić, że był to czas, kiedy zaczęła obowiązywać  

w Izraelu koncepcja uderzenia wyprzedzającego, zakładająca rozpoczęcie ofensywy  

w momencie zaistnienia realnego zagrożenia dla obronności państwa239. Wskazywaną 

korzyścią mającą wynikać z zastosowania tego typu taktyki było przede wszystkim większe 

prawdopodobieństwo przejęcia inicjatywy w konflikcie. Kolejną zaletą była minimalizacja 

ryzyka związanego z brakiem dostatecznej powierzchni terytorialnej w przypadku 

konieczności wycofania wojsk. Negatywnym skutkiem niniejszego rozwiązania jest  

 
239J. Zych, Izraelska koncepcja uderzenia wyprzedzającego i wojny prewencyjnej, „De securitate et 

Defensione. O bezpieczeństwie i Obronności” 2017, nr 1, s. 167-185. 

Rysunek 21. Przebieg pierwszej wojny izraelsko-arabskiej. 

Źródło: https://mondediplo.com/maps/middleeast1948 [dostęp: 25.03.2024 r.]. 



   

 

97 
 

jej wpływ na opinię międzynarodową240, która w większości charakteryzuje  

się nieprzychylnym nastawieniem wobec sił podejmujących ofensywę. W ten sposób 

kwestia wizerunkowa kraju poddawana jest próbie, również w kontekście otrzymania 

potencjalnego wsparcia – również od sił sojuszniczych. Odnośnie do wojny z 1956 roku, 

należy zaznaczyć, że przyczyną podjęcia działań zbrojnych wskazywaną przez Izrael była 

„konieczność zniszczenia potencjału militarnego Egipcjan, zanim ci będą w stanie 

zrealizować swoje groźby, nie zaś samą koniecznością otwarcia Kanału Sueskiego”241.  

W konsekwencji konfliktu, powołana została operacja pokojowa pod egidą ONZ,  

tj. Doraźne Siły Narodów Zjednoczonych (ang. United Nations Emergency Force – UNEF) 

na bazie rezolucji Zgromadzenia Ogólnego nr 1001 z dnia 7 listopada 1956 roku242, które 

„miały być gwarantem bezpieczeństwa, nadzorującym przestrzeganie zawieszenia 

broni pomiędzy Izraelem a Egiptem”243.  

W omawianym okresie prezydentem Libanu był Kamil Szamun244, wywodzący  

się z Narodowej Partii Liberalnej. Pomimo żądań władz Egiptu, nie zdecydował  

się on na zerwanie stosunków dyplomatycznych z krajami, które wspierając działania 

Izraela partycypowały w wojnie sueskiej, tj. Francją oraz Wielką Brytanią245. W wybranych 

źródłach naukowych można znaleźć twierdzenie, że nietypowe działania Szamuna miały 

być ukierunkowane na dołączenie do Organizacji Paktu Bagdadzkiego246. W konsekwencji 

nie można w pełni zgodzić się z powyższą opinią, ponieważ mimo parlamentarnego 

poparcia dla Egiptu społeczeństwo uznało te działania za niewystarczające. Wpłynęło  

to w efekcie na niezadowolenie wobec działań rządu, czego konsekwencją były protesty 

mające na celu zerwanie stosunków z Francuzami oraz Brytyjczykami.  

Był to także okres zacieśniania współpracy pomiędzy Libanem oraz USA. Władze 

Libanu poparły wdrożoną przez 34. Prezydenta Stanów Zjednoczonych Doktrynę 

Eisenhowera, zgodnie z którą polityka zagraniczna USA miała zapewniać pomoc (również 

militarną) państwom Bliskiego Wschodu. W przypadku Libanu wsparcie polegało  

na dostawach broni oraz dotacji w wysokości 10 mln USD247. Tego typu działania 

skutecznie zapobiegały zwiększeniu wpływów Związku Radzieckiego, dając Amerykanom 

 
240Ibidem. 
241Ibidem. 
242Siły UNEF I funkcjonowały do 1967 roku. 
243https://pl.wikipedia.org/wiki/UNEF; dz. cyt. [dostęp: 27.03.2024 r.]. 
244Prezydent Libanu w latach 1952-1958. 
245D. Madeyska, Historia państw świata…, dz. cyt., s. 87. 
246Od 1959 roku funkcjonująca pod nazwą Organizacji Paktu Centralnego. 
247D. Madeyska, Historia państw świata…, dz. cyt., s. 88. 
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większe poparcie w trakcie zimnowojennych starć. Szczególnie istotnym czynnikiem, 

który pozwalał na prowadzenie powyższych procesów było wycofanie się wojsk 

brytyjskich i francuskich. Warto nadmienić, że opowiedzenie się za doktryną Eisenhowera 

spotkało się ze sprzeciwem środowisk nacjonalistycznych, będących zwolennikami 

panarabizmu. Wzrost antagonizmów wewnątrz wybranych libańskich środowisk po części 

sprzyjał utrzymaniu pozycji ówczesnego prezydenta Egiptu Gamala Abdela Nasera, który 

głosząc ideę zjednoczenia ludów arabskojęzycznych, postrzegany był jako spoiwo świata 

arabskiego.  

Drugą połowę lat 50. XX wieku charakteryzowały starcia środowisk prolibańskich 

oraz proarabskich. Ten stan rzeczy zakłócał jednomyślność narodową i uniemożliwiał 

stabilizację sytuacji bezpieczeństwa, ponieważ na porządku dziennym (w szczególności  

w rejonie Bejrutu) były protesty oraz zamieszki społeczne. Szczególnie zauważalna była 

eskalacja napięć na tle religijnym pomiędzy muzułmanami oraz chrześcijanami.  

Rola Nasera, która skutkowała również oskarżaniem Kamila Szamuna  

o prozachodnią politykę, doprowadziła do utworzenia opozycyjnych ugrupowań 

politycznych, żądnych przejęcia władzy w Libanie. Należy w tym miejscu podkreślić 

znaczenie Frontu Narodowego, który składał się z druzyjskiej Postępowej Partii 

Socjalistycznej i sunnickiej prawicowej Nadżdżady248. 

Istotny wpływ na kształtowanie się polityki zagranicznej Libanu w drugiej połowie 

lat 50. oraz na początku lat 60. miało powstanie Zjednoczonej Republiki Arabskiej, która 

miała wpływ na relacje libańsko-amerykańskie. Głównymi zwolennikami zacieśniania 

współpracy z zachodem byli maronici, którzy w przeciwieństwie do muzułmanów obawiali 

się o status swoich praw i swobód obywatelskich w przypadku potencjalnego dołączenia 

do unii syryjsko-egipskiej. W efekcie jednak rosnące napięcia społeczne oraz wzajemna 

niechęć między muzułmanami i chrześcijanami doprowadziły do konfrontacji w 1958 roku. 

Jej konsekwencją było wniesienie skargi do Rady Bezpieczeństwa ONZ przez libański 

rząd, który uargumentował ją ingerencją w politykę narodową Libanu ze strony 

Zjednoczonej Republiki Arabskiej249. Spowodowało to do skierowania na libańskie 

terytorium obserwatorów delegowanych przez ONZ w ramach operacji UNOGIL250, 

powstałej na podstawie rezolucji Rady Bezpieczeństwa nr S/RES/128 z dnia 11 czerwca 

 
248Ibidem, s. 91. 
249Ibidem, s. 93.  
250United Nations Observation Group in Lebanon. 
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1958 roku. Głównym zadaniem personelu było nadzorowanie przemieszczenia towarów 

oraz osób na granicy syryjsko-libańskiej251.  

Rok 1958 przyniósł również zmianę na stanowisku głowy państwa Libanu, poprzez 

rozpoczęcie kadencji prezydenckiej przez Fuada Szihaba, popieranego przez większość 

frakcji. Przyczyniło się to do osiągnięcia względnej równowagi i stabilizacji procesów 

politycznych. Wdrożenie stosownych rozwiązań w dziedzinie ekonomii kraju pozwoliło na 

stopniowe odbudowanie gospodarki i przywrócenie jej silnej pozycji  

w regionie. Był to okres modyfikacji kierunku polityki zagranicznej, skupienia  

na osiągnięciu niezależności oraz daleko idącej neutralności wobec poszczególnych 

wydarzeń252. Właściwe zarządzanie posiadanymi zasobami oraz pragmatyczna polityka 

doprowadziły już w pierwszej połowie lat 60. XX wieku do uruchomienia istotnych 

procesów rozwoju kraju, a zagraniczne inwestycje dodatkowo sprzyjały budowaniu 

potencjału Libanu. Większość działań odbywała się jednak w stolicy, co intensyfikowało 

migracje obywateli południa do centralnej części kraju. Pomimo wielu korzystnych 

zabiegów politycznych i ekonomicznych, zauważalne było załamanie pozytywnych 

tendencji. Doprowadziły do tego m.in. problemy związane z Palestyńczykami oraz wpływy 

zewnętrzne, które po upływie kolejnych dziesięcioleci przerodziły się w początek końca 

libańskiej suwerenności253. Wzmożona palestyńska migracja rodziła jeszcze większy 

podział wśród wybranych mniejszości religijnych na terytorium Libanu. Należy zwrócić 

dodatkowo uwagę, że kadencja prezydencka Sulajmana Farandzijja254 odwróciła kierunek 

reform prowadzonych w poprzedniej dekadzie, powodując m.in. wzrost korupcji  

i przyczyniając się tym samym do dezorganizacji państwowej255. 

Narastające napięcia coraz wyraźniej wskazywały na możliwość wybuchu wojny 

domowej. W literaturze wskazywanych jest kilka zasadniczych przyczyn ówczesnego 

stanu rzeczy, które doprowadziły ostatecznie do konfliktu. Są nimi przede wszystkim: 

➢ „ścieranie się tendencji panarabskich z dążeniami do odrębności Libanu w świecie 

arabskim;  

➢ mozaika wyznaniowa ludności Libanu, tworząca oderwane od siebie, 

hierarchicznie zorganizowane wspólnoty; 

 
251https://www.unic.un.org.pl/misje_pokojowe/unogil.php [dostęp: 27.03.2024 r.]. 
252D. Madeyska, Historia państw świata…, dz. cyt., s. 97. 
253Ibidem, s. 103. 
254W latach 1970-1976. 
255M. Brylew, Liban, Religia-wojna-polityka, Toruń 2016, s. 17. 
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➢ mało elastyczny system polityczny opierający się na zasadzie konfesjonalizmu, 

który w praktyce nie zezwalał na głębsze reformy społeczno-polityczne; 

➢ zróżnicowana struktura społeczna charakteryzująca się istnieniem olbrzymich 

dysproporcji majątkowych między warstwami uprzywilejowanymi  

a upośledzonymi;  

➢ słabość, małą efektywność oraz korupcję centralnego aparatu państwowego; 

➢ zbrojna obecność na terytorium Libanu palestyńskiego ruchu oporu; 

➢ ciągłe napady Izraela na południową i centralną część kraju; 

➢ ostre napięcia polityczne między państwami rejonu bliskowschodniego”256. 

Bez wątpienia libańska wojna domowa miała ogromny wpływ na kraj, który niegdyś 

określany jako „Szwajcarią Bliskiego Wschodu” uległ znacznym zniszczeniom. 

Napływ Palestyńczyków powodował wśród części libańskich muzułmanów 

pozytywny odzew w nadziei na kontynuację walk ze wspólnym wrogiem, Izraelem. Inaczej 

natomiast sytuacja prezentowała się z perspektywy chrześcijan, którzy obawiali  

się palestyńskiej (w tym muzułmańskiej) dominacji, jak również nastrojów politycznych, 

które opierały się na negowaniu działań ówczesnego rządu.  

W dniu 13 kwietnia 1975 roku doszło do starcia Palestyńczyków z chrześcijanami, 

w które początkowo nie zostały zaangażowane libańskie siły zbrojne oraz Organizacja 

Wyzwolenia Palestyny257. Eskalacja napięć nastąpiła głównie za sprawą ostrzału, którego 

celem był kościół maronicki w Bejrucie, co spotkało się z niemalże natychmiastowym 

odwetem258. Ze względu na intensyfikację walk i brak perspektyw szybkiego zakończenia 

konfliktu, w 1976 roku maroniccy przedstawiciele władz Libanu zwrócili się po pomoc  

do innych państw arabskich. Oczekiwana interwencja nadeszła ze strony Syrii, jednak 

zdaniem badaczy było to raczej uzasadnione ich obawą o rosnącą dominację 

Palestyńczyków w regionie. Syryjczycy wykorzystali szansę na zaprezentowanie się w roli 

sił rozjemczych dokonując wsparcia maronitów259 i wysyłając do Libanu około 30 000 

żołnierzy260.  

Z biegiem czasu konflikt stawał się coraz bardziej skomplikowany za sprawą zmian 

priorytetów poszczególnych frakcji. Utrzymywane w sekrecie kontakty maronitów z 

 
256I. El-Cheikh, Przyczyny wojny domowej w Libanie w latach 1975-1990, „Krakowskie Studia 

Międzynarodowe” 2004, nr 3, dz. cyt. s. 198. 
257https://psz.pl/116-bezpieczenstwo/wojna-domowa-w-libanie-1975-1991 [dostęp: 03.04.2024 r.]. 
258Sz. Niedziela, Konflikt i napięcia w świecie arabskim, Warszawa 2012, s. 166. 
259Ibidem. 
260https://psz.pl/116-bezpieczenstwo/wojna-domowa-w-libanie-1975-1991 [dostęp: 03.04.2024 r.]. 
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Izraelem wpłynęły na zmianę postrzegania wojny domowej przez Syryjczyków, którzy 

zaczęli wspierać muzułmanów, w tym również Palestyńczyków261. Starcia wewnątrz 

Libanu przeplatały się z atakami fedainów na Izrael, które regularnie prowadziły do działań 

odwetowych. Należy zwrócić uwagę, że libańskie siły zbrojne cechowały się również 

znaczącym podziałem wewnątrz struktur, czego powodem były rozbieżności w poglądach 

muzułmanów oraz maronitów. Doprowadzało to do pewnego impasu w prowadzeniu 

efektywnej walki, blokując większość procesów decyzyjnych.  

11 marca 1978 roku doszło do incydentu, który istotnie wpłynął na eskalację napięć 

w regionie. Zamach członków Al-Fatah (część Organizacji Wyzwolenia Palestyny)262  

w Tel Awiwie, skutkował śmiercią 37 osób oraz 76 rannymi263. Działania odwetowe  

ze strony Izraela były niemalże natychmiastowe, ponieważ już w nocy z 14 na 15 marca 

rozpoczęto operację Litani, której głównym celem było zneutralizowanie punktów 

dyslokacji palestyńskich bojówek oraz pozbawienie ich uzbrojenia i sprzętu wojskowego 

potrzebnego do prowadzenia dalszych walk264. Konsekwencją była decyzja władz 

libańskich w zakresie zwrócenia się do ONZ ze stosownym wnioskiem, który skutkował 

rezolucjami Rady Bezpieczeństwa nr S/RES/425 oraz S/RES/426 z 19 marca 1978 roku  

i wzywał Izrael do przerwania działań militarnych, jak i wycofania się z terytorium Libanu. 

Powołano również Tymczasowe Siły ONZ w Libanie (ang. United Nations Interim Force 

in Lebanon), aby ustabilizować sytuację bezpieczeństwa w rejonie granicy izraelsko-

libańskiej. W konsekwencji pierwsze siły powołane do operacji UNIFIL pojawiły  

się w miejscu realizacji zadań w dniu 23 marca 265.  

Operacja Litani skutkowała przejęciem kontroli Sił Obronnych Izraela nad obszarem 

południowej części Libanu266. Zaangażowanie sił pokojowych we wspieranie libańskich 

władz pozwoliło na wycofanie się wojsk izraelskich do czerwca 1978 roku, tworząc jednak, 

przy wykorzystaniu chrześcijańskich bojówek, strefę buforową w rejonie granicy267. 

Mimo powyższych działań, sytuacja nie ulegała poprawie za sprawą cyklicznych 

ataków ze strony fedainów palestyńskich na terytoria Izraela. W opinii izraelskich władz 

 
261Sz. Niedziela, Konflikt i napięcia…, dz. cyt., s. 166. 
262G. Ciechanowski, P. Lotarski, Powrót nad rzekę Litani. Polskie Kontyngenty Wojskowe w Siłach 

pokojowych UNIFIL, Olsztyn 2023, s. 27. 
263J. Markowski, Polska w operacjach pokojowych, Warszawa 1994, s. 44. 
264Ł. Przybyło, Z Dawida – Goliat. Strategiczno-polityczne przyczyny inwazji Izraela na Liban w 1982 r., 

Konferencja naukowa: Wojny i konflikty po 1945 r., 2023, s. 9. 
265Z. Czarnotta, Z. Moszumański, Polskie misje pokojowe na Bliskim Wschodzie, „Wiedza Obronna” 2009, 

nr 2, s. 40. 
266Obszar położony na południe od rzeki Litani. 
267G. Ciechanowski, P. Lotarski, Powrót nad rzekę…, dz. cyt., s. 27. 
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stanowiło to dostateczny argument za dokonaniem ofensywy mającej na celu trwałą 

neutralizację sił palestyńskich w Libanie, wycofanie się Syryjczyków oraz w konsekwencji 

oddanie całości władz Maronitom w nadziei na pokojową koegzystencję. 

Starcia z 1982 roku, zwane piątą wojną izraelsko-arabską, spowodowane były wolą 

Izraela w zakresie likwidacji jednostek Organizacji Wyzwolenia Palestyny. Izrael wysyłał 

w tym celu trzydziestotysięczną armię w kierunku Bejrutu268. Intensywne powietrzne 

natarcia izraelskie poprzedzały wkroczenie wojsk lądowych, które konfrontowały  

się z wojskami syryjskimi obecnymi na terytorium Libanu269. Istotny w tym przypadku  

był ówczesny potencjał sił powietrznych Izraela, wyposażonych w statki powietrzne 

pozyskane od rządu USA na przełomie lat 70. i 80. XX wieku. Znacząco przyczyniło  

się to do osłabienia możliwości prowadzenia walk zarówno przez Syryjczyków,  

jak również bojowników Organizacji Wyzwolenia Palestyny270. Po trzech latach walk 

bilans zdecydowanie bardziej sprzyjał Izraelowi, który skutecznie osłabił struktury 

palestyńskie w Libanie, ponosząc jednocześnie relatywnie niskie straty w porównaniu  

do oponentów. Zdaniem ekspertów, główną determinantą tego stanu rzeczy była właściwie 

opracowana koncepcja prowadzenia walk oraz poziom zaawansowanego technologicznie 

uzbrojenia zarówno lądowego, jak i powietrznego. W konsekwencji jednak osłabienie roli 

Palestyńczyków w Libanie przyczyniło się do powstania radykalnej szyickiej partii 

politycznej Hezbollah, wspieranej i kierowanej od samego początku przez Iran.  

Rok 1982 stanowił dramatyczny epizod w libańskiej historii z uwagi na znaczące 

straty w ludziach. Należy wspomnieć o przeprowadzonym 14 września zamachu na życie 

nowo wybranego prezydenta – elekta Libanu – Baszira al-Dżumajjila, który zginął 

dziewięć dni przed oficjalnym objęciem urzędu głowy państwa. To wydarzenie stanowiło 

jedną z głównych przyczyn eskalacji napięć w regionie. 

Do pewnego rodzaju przełomu w zakresie prowadzonych działań wojennych doszło 

na początku 1983 roku, za sprawą rozpoczętych pod naciskiem USA negocjacji władz 

Izraela i Libanu. Początkowo izraelskie oczekiwania odbierane były jako zawyżone. 

Kilkumiesięczne mediacje nie prowadziły do osiągnięcia konsensusu, aż do maja 1983 

roku. Wypracowano wówczas wstępne porozumienie, które przewidywało  

m.in. przesunięcie sił UNIFIL w rejon na wysokości rzeki Awali. Problemem w realizacji 

 
268Wkroczenie na terytorium Libanu odbywało się w ramach planu operacji Pokój dla Galilei. 
269https://sztetl.org.pl/pl/slownik/wojny-izraelsko-arabskie [dostęp: 09.04.2024 r.]. 
270https://historia.org.pl/2015/11/19/pokoj-dla-galilei-czyli-pierwsza-wojna-libanska/ [dostęp: 09.04.2024 

r.]. 
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zamierzeń pozostawała kwestia obecności wojsk syryjskich w dolinie Bekaa. Syryjczycy 

argumentowali swoją obecność koncepcją przyjętą w 1920 roku, dotyczącą utworzenia 

Wielkiego Libanu. Podkreślali tym samym konsekwencje w niezawieraniu porozumień  

z krajami, które Syria traktowała jako wrogie271. 

Wyniki rozmów z Izraelem okazały się nieskuteczne, głównie z powodu syryjskich 

oporów, ale również dynamiki zmian sytuacji bezpieczeństwa. Powodem była zwiększona 

aktywność bojowników Organizacji Wyzwolenia Palestyny oraz nasilone ataki 

terrorystyczne na terenie Bejrutu. We wrześniu 1983 roku władze Izraela zdecydowały  

o częściowym wycofaniu swoich sił z centralnej części kraju, koncentrując  

je w południowej części terytorium. Było to możliwe m.in. poprzez wsparcie ze strony 

Armii Południowego Libanu, dowodzonej przez Saada Haddada272 (do 1984 roku). Okres 

ten zapisał się w libańskiej historii również za sprawą krwawego konfliktu pomiędzy 

druzyjskimi przedstawicielami Socjalistycznej Partii Postępu oraz Siłami Libańskimi, 

reprezentowanymi przez środowiska chrześcijańskie.  

Intensywne walki przeplatane były z momentami zawieszenia broni. W 1984 roku 

armia libańska weszła w rejon graniczny Bejrutu, nieskutecznie stawiając opór siłom 

druzyjskim i muzułmańskim. Mając na uwadze słabość ówczesnego rządu, władze 

zdecydowały o wszczęciu negocjacji ze środowiskami muzułmańskimi, czego wynikiem 

była decyzja o rozmowach z Izraelem w sprawie wycofania sił z terytorium Libanu.  

W czerwcu 1985 roku cel został osiągnięty, częściowo dzięki utworzeniu strefy 

bezpieczeństwa o szerokości od 3 do 15 km273. Był to obszar kontrolowany przez Armię 

Południowego Libanu i jednocześnie rejon dyslokacji wojsk operujących pod egidą ONZ. 

Przeplatające się konfrontacje uniemożliwiały deeskalację napięć również z powodu 

rosnącego w siłę Hezbollahu.  

Momentem przełomowym był dopiero rok 1989. Podpisano wówczas porozumienia 

z Taif, będące dokumentem oficjalnie kończącym wojnę domową w Libanie.  

Już we wstępie treści układu podkreślono, że „Liban jest suwerennym, wolnym  

i niepodległym krajem”274, co świadczyło o osiągnięciu sukcesu. Należy jednak zaznaczyć, 

że zmiany konstytucyjne będące rezultatem niniejszej umowy wprowadziły modyfikacje 

w kwestii kompetencji prezydenckich. Większa odpowiedzialność została przeniesiona  

 
271Ibidem, s. 162. 
272Ibidem, s. 165. 
273G. Ciechanowski, P. Lotarski, Powrót nad rzekę Litani…, dz. cyt., s. 29. 
274Taif Accords, zob. https://peacemaker.un.org/lebanon-taifaccords89, [dostęp: 27.05.2024 r.]. 
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na urząd premiera, rządu oraz parlamentu. Nadanie znaczenia stanowisku szefa rządu 

wiązało się ze zwiększeniem pozycji sunnitów w społeczeństwie, za sprawą przypisania  

tej funkcji do wspomnianej grupy wyznaniowej, zgodnie z postanowieniami Paktu 

Narodowego z 1943 roku.  

Niniejsze zmiany nie wpłynęły jednak stanowczo na pozytywne efekty polityki 

libańskiej, głównie za sprawą uzależnienia prezydentów (Elias Hrawi w latach 1989-1998 

oraz Emil Lahoud w okresie 1998-2007) od władz syryjskich, narzucających swą wolę, 

realizując tym samym własne strategie m.in. w stosunkach z innymi państwami275. 

Porozumienie z Taif pozwoliło również na wzięcie pod uwagę zmian 

demograficznych w Libanie, do których doszło od momentu przeprowadzenia spisu 

ludności w 1932 roku276. Dotyczyło to także wzrostu liczebności muzułmanów w stosunku 

do chrześcijan. Efektem była koncepcja związana z implementacją reform mających na 

celu zwiększenie udziału środowiska muzułmańskiego w strukturach państwa277.  

W rezultacie przyjęto równy podział mandatów w parlamencie, co wiązało się z utratą 

większości przez chrześcijan.  

Zakończenie wojny domowej w Libanie w 1990 roku doprowadziło do rozbrojenia 

wszystkich organizacji militarnych oprócz Hezbollahu278. Powodem tego były naciski  

ze strony syryjskich władz, w zakresie woli kontynuacji oporu wobec Izraela. Z punktu 

widzenia Syrii, Hezbollah stanowił pożyteczne narzędzie, skutecznie wspierające działania 

Syryjczyków, których celem było m.in. odzyskanie Wzgórz Golan. Niestety, określenie roli 

Syrii w układzie z Taif jeszcze bardziej nasiliło proces okupacji Libanu pomimo wysiłków 

włożonych w implementację wybranych reform.  

Należy podkreślić, że już w 1990 roku doszło do kolejnego istotnego wydarzenia  

z punktu widzenia libańskiej historii. Wojska syryjskie oraz libańskie (oddział 

muzułmanów) zmusili gen. Michela Aouna, sprawującego rolę prezydenta oraz szefa rządu 

w jednym z równolegle funkcjonujących wówczas gabinetów, do opuszczenia kraju  

na okres co najmniej pięciu lat279. Wspomniane działanie uważane było za sukces 

 
275R. Ożarowski, Polityka zagraniczna Libanu, [w:] Wprowadzenie do polityki zagranicznej muzułmańskich 

państw Bliskiego Wschodu i Afryki Północnej, red. M. Woźniak-Bobińska, A. Solarz, Warszawa 2018, s. 341. 
276Malley, Muadth, The Lebanese Civil War and the Taif Accord: Conflict and Compromise Engendered by 

Institutionalized Sectarianism, “The History Teacher”, vol. 52, No. 1, 2018, pp. 125. JSTOR, 

https://www.jstor.org/stable/26646477 [dostęp: 27.05.2024 r.]. 
277I. El-Cheikh, Przyczyny wojny domowej w Libanie w latach 1975-1990, „Krakowskie Studia 

Międzynarodowe” 2004, nr 3, s. 207. 
278Ibidem. 
279M. Brylew, Liban…, dz. cyt., s. 73. 
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Syryjczyków, którym sprzyjał również fakt, iż w ramach utworzenia rządu pojednania 

narodowego w Libanie gabinet składał się z osób o poglądach prosyryjskich.  

W konsekwencji, w 1991 roku doszło do podpisania przez oba kraje specjalnego 

porozumienia, tj. Treaty of Brotherhood, Cooperation and Coordination between the Syrian 

Arab Republic and the Lebanese Republic. Dokument zakładał intensyfikację bilateralnej 

współpracy motywowanej m.in. wspólną historią, interesami narodowymi, chęcią rozwoju, 

jak również kwestiami bezpieczeństwa w regionie. Zgodnie z treścią artykułu  

1. niniejszego porozumienia, zakres kooperacji miał obejmować sferę polityczną, 

gospodarczą, kulturalną, naukową oraz strefę bezpieczeństwa.  

W 1992 roku doszło do pierwszych od dwudziestu lat wyborów parlamentarnych,  

w których udział zadeklarowany został również przez Hezbollah. Motywacją dla osób  

ze środowiska Hezbollahu było twierdzenie, że „uczestnictwo w sprawowaniu władzy 

może wpłynąć efektywnie na realizację interesów i celów ideologicznych ruchu”280. 

Sytuacja w Libanie wciąż pozostawała napięta, głównie za sprawą reakcji Izraela  

na znaczące wpływy Syrii. W tym kontekście należy podkreślić, że w 1996 roku doszło  

do kolejnej poważnej eskalacji napięć w regionie, czego powodem była izraelska operacja 

Grona Gniewu, której głównym celem było zniszczenie pozycji Hezbollahu w południowej 

części Libanu. Działania rozpoczęto od wykorzystania przez Izraelskie Siły Obronne 

środków napadu powietrznego do przeprowadzenia ofensywy skierowanej w infrastrukturę 

Hezbollahu, zaczynając od rejonu Bejrutu. Ze względu na ryzyko intensyfikacji konfliktu, 

Rada Bezpieczeństwa ONZ zdecydowała o wdrożeniu rezolucji nr S/RES/1052 z dnia  

18 kwietnia 1996 roku. W treści dokumentu wezwano do natychmiastowego przerwania 

walk oraz implementacji działań dyplomatycznych w celu deeskalacji napięć. Ostatecznie, 

kilka dni później doszło do zawieszenia broni. Izrael zgodził się na tego typu rozwiązanie  

za sprawą wynegocjowanej deklaracji Hezbollahu o zaprzestaniu ostrzałów rakietowych 

 w kierunku północnej części Izraela281. 

Rozpatrując najważniejsze wydarzenia w historii Libanu, należy wspomnieć 

o masowych demonstracjach społecznych, zwanych Cedrową Rewolucją. Głównym 

powodem narodowego zrywu była ingerencja Syrii w sprawy wewnętrzne. Przed samym 

rozpoczęciem masowych manifestacji większość libańskich partii politycznych, 

popierających ideę ograniczenia wpływów syryjskich, zdecydowała się podpisać dokument 

 
280K. Dziedzic, Ideologia Hezbollahu…, dz. cyt. s. 60. 
281G. Ciechanowski, P. Lotarski, Powrót nad rzekę Litani…, dz. cyt., s. 30. 
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zwany Deklaracją Bristolską. Treść memorandum zakładała intensyfikację starań 

sygnatariuszy w celu usunięcia sił armii syryjskiej oraz doprowadzenia do wolnych 

wyborów parlamentarnych. W tym miejscu należy jednak zwrócić uwagę, że dokument  

ten nie został podpisany przez partie prosyryjskie oraz Hezbollah. Przełomowym 

momentem była śmierć ówczesnego premiera Libanu Rafika al-Haririego w wyniku 

zamachu bombowego 14 lutego 2005 roku, w którym zginęły łącznie 23 osoby. Niniejszy 

incydent doprowadził do eskalacji napięć społecznych, głównie z powodu oskarżania 

władz Syrii o przeprowadzenie ataku. Inne zdanie wyrażały partie szyickie, które 

twierdziły, że to Izrael miał być odpowiedzialny za przeprowadzenie zamachu. Niepokoje 

społeczne oraz sprzeciw znacznej części obywateli spowodowały, że Libańczycy 

rozpoczęli protesty. Warto nadmienić, iż był to moment, w którym środowiska 

chrześcijańskie, sunnickie oraz druzyjskie zawarły nieformalny sojusz, będący 

następstwem śmierci libańskiego premiera282. Z czasem cel podjętych manifestacji został 

osiągnięty za sprawą wycofania się wojsk syryjskich z terytorium Libanu. W rezultacie,  

już w maju i czerwcu 2005 roku przeprowadzone zostały wybory parlamentarne283, gdzie 

większość głosów zdobyła koalicja antysyryjska.  

Do znacznie poważniejszego sytuacji wewnętrznej doszło w 2006 roku w ramach  

II wojny libańskiej. Oficjalnie podawanym powodem rozpoczęcia walk miało  

być porwanie dwóch izraelskich żołnierzy przez Hezbollah. W odwecie Izrael rozpoczął 

operację, której celem było odzyskanie porwanych oraz neutralizacja sił Hezbollahu.  

J. Wójcik w swojej publikacji pt. Przyczyny izraelskiej interwencji w Libanie w lipcu 2006 

roku wskazuje, że w rzeczywistości „powodów wojny należy szukać na trzech odrębnych 

płaszczyznach: bezpośredniego zagrożenia dla państwa Izrael, płaszczyźnie procesu 

pokojowego oraz płaszczyźnie zmieniającej się sytuacji geopolitycznej w regionie”284. 

Mając na uwadze ówczesny potencjał militarny Hezbollahu, należy zaznaczyć, że partia 

dokonała znaczącej modyfikacji posiadanego uzbrojenia, adekwatnego do środowiska 

prowadzenia walki. W tym miejscu warto wspomnieć, że w wybranych źródłach można 

znaleźć informację o posiadaniu w tym okresie nawet 15 000 sztuk rakiet i pocisków 

rakietowych, z czego 4 000 sztuk miało zostać wykorzystanych w trakcie trwającego  

 
282M. Moch, Chrześcijanie arabscy wobec przemian społeczno-politycznych. Przypadki Egiptu, Syrii i Libanu 

[w:] Bunt czy rewolucja? Przemiany na Bliskim Wschodzie po 2010 roku, red. K. Górak-Sosnowska, K. 

Pachniak, Warszawa 2012, s. 243. 
283https://www.smh.com.au/world/cedar-revolution-moves-towards-free-democracy-20050528-gdlesj.html 

[dostęp: 02.06.2024 r.]. 
284J. Wójcik, Przyczyny izraelskiej interwencji w Libanie w lipcu 2006 roku, „Krakowskie Studia 

Międzynarodowe” 2007, nr 3, s. 160. 
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34 dni konfliktu285. Inną przewagą, z punktu widzenia Hezbollahu, były posiadane 

fortyfikacje, m.in. w postaci podziemnych tuneli oraz bunkrów, skonstruowanych w taki 

sposób, aby były odporne na ataki z użyciem środków napadu powietrznego. Członkowie 

Hezbollahu zdecydowali o umieszczeniu części systemów uzbrojenia w miejscach 

instytucji cywilnych286, co dodatkowo utrudniało identyfikację, jak również decyzję  

ze strony Izraela o dokonywaniu ofensywy. Końcowy bilans strat w ramach prowadzonych 

walk był niekorzystny dla obu stron. Rezultatem krwawego konfliktu były działania ONZ 

oparte na wdrożeniu rezolucji nr 1701 z dnia 11 sierpnia 2006 roku. W treści dokumentu 

przede wszystkim wezwano do natychmiastowego zaprzestania działań wojennych. 

Drugim postulatem było rozmieszczenie wojsk libańskich oraz dodatkowych sił UNIFIL  

w rejonie południowych terytoriów Libanu, tym samym żądając wobec Izraela wycofania 

swoich żołnierzy. ONZ poparł postanowienia układu z Taif, podkreślając rolę libańskiego 

rządu, będącego jedynym właściwym organem władzy.  

Z punktu widzenia celów osiągniętych przez obie strony konfliktu, częstym 

spostrzeżeniem jest częściowy sukces Hezbollahu za sprawą wycofania wojsk izraelskich 

z libańskich terytoriów. Izrael osłabił natomiast militarne możliwości Hezbollahu, jednakże 

nie spowodował jej upadku. Innym aspektem jest propagandowe wykorzystanie 

wspomnianego konfliktu przez lidera Hezbollahu, Hassana Nasrallaha, który częściowo 

zrealizowane cele zaprezentował w charakterze potężnego sukcesu, co miało przyczynić 

się do odbudowy jego wizerunku głównie w środowisku szyitów. Rozpatrując niniejszy 

konflikt, uwagę należy zwrócić także na poniesione straty ekonomiczne, które wyniosły  

12 mld USD po stronie Libanu oraz 4,8 mld USD po stronie Izraela287. 

Skupiając się na najważniejszych kwestiach w libańskiej historii, należy wspomnieć 

o trwającej od końca 2010 roku w krajach Bliskiego Wschodu i Afryki Północnej, Arabskiej 

Wiośnie, która zainicjowana została w Tunezji. Sam wpływ niniejszego procesu na Liban 

wydawał się oczywisty, chociażby z powodu wielu koneksji z Syrią, a tym samym 

znacznym napływem syryjskich uchodźców288. Wzmożone manifestacje, protesty oraz 

starcia ze strony Libańczyków w początkowej fazie Arabskiej Wiosny, dominowały 

głównie na obszarach zamieszkiwanych przez sunnitów. Powodem nasilonych niepokojów 

 
285https://missilethreat.csis.org/country/hezbollahs-rocket-arsenal/ [dostęp: 29.05.2024 r.]. 
286https://reliefweb.int/report/israel/behind-headlines-second-lebanon-war-one-year-later [dostęp: 

30.05.2024 r.]. 
287M. Brylew, Liban…, dz. cyt., s. 139. 
288W. Nowiak, Arabska Wiosna a kwestie bezpieczeństwa Izraela i jego sąsiadów; „Przegląd Politologiczny” 

2014, s. 130. 

https://reliefweb.int/report/israel/behind-headlines-second-lebanon-war-one-year-later
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społecznych były m.in. kwestie związana z rosnącymi wpływami Hezbollahu wspieranego 

przez Syrię.  

Okres ten charakteryzował się również pogorszeniem stabilności władz libańskich. 

Powodem były niesprzyjające działania frakcji opozycyjnych, co w rezultacie 

doprowadziło do upadku ówczesnego rządu (na czele którego stał Saad Hariri, syn Rafika 

al-Haririego) na początku 2011 roku. Nominowanym do utworzenia nowego gabinetu 

został Nadżib Mikati, wzbudzający częściowo negatywne reakcje wybranych środowisk. 

W konsekwencji 7 lipca 2011 roku doszło do powołania nowego rządu na czele którego 

stanął Mikati, uzyskując poparcie ze strony 68 parlamentarzystów289, co świadczyło  

o dużym podziale wśród członków Zgromadzenia Narodowego Libanu. 

Zdecydowanie trudniej sytuacja wewnętrzna prezentowała się we wspomnianym 

okresie na terenie Syrii, gdzie każda z prób zainicjowania oporu wobec władzy kończyła 

się krwawą interwencją syryjskiej armii. Istotnym elementem na drodze stabilizacji oraz  

w efekcie deeskalacji napięć była mediacja wysłannika ONZ, wynikiem czego było 

utworzenie misji United Nations Supervision Mission in Syria290. Skuteczność operacji  

w opinii wielu ekspertów okazała się niska, głównie z powodu nieprzestrzegania warunków 

opracowanego planu pokojowego. W wyniku tego duża część syryjskiego społeczeństwa 

(ok. 5 mln ludzi) wyemigrowała. Wśród najpopularniejszych krajów, gdzie syryjscy 

obywatele starali się znaleźć schronienie był Liban291. Dezintegracja wewnątrz Syrii 

sprzyjała pojawianiu się nowych bojowników-dżihadystów w regionie. W konsekwencji 

przekładało się to na zwiększenie obecności członków Państwa Islamskiego  

(PI) na terytorium Libanu. Główne problemy zaczęły się jednak dopiero w sierpniu 2014 

roku, tj. w momencie opanowania przez PI miasta Arsal, gdzie większość stanowili 

sunnici292. 

Stabilność kraju była zachwiana również m.in. z powodu wakatu na stanowisku 

prezydenta Libanu, co wpływało na tworzenie chaosu w wielu dziedzinach życia 

społecznego. Impas polityczny od momentu zakończenia kadencji prezydenckiej przez 

Michela Sulaimana w dniu 25 maja 2014 roku inicjowany był za sprawą braku konsensusu 

dwóch głównych bloków jednoizbowego parlamentu, tj. Zgromadzenia Narodowego.  

 
289M. Brylew, Liban…, dz. cyt., s. 170. 
290O. Khalil-Oliwa, Wpływ konfliktu wewnętrznego na sytuację gospodarki kraju trzeciego na przykładzie 

wojny syryjskiej i Libanu w kontekście problemu migracji, „Zeszyty Naukowe Politechniki Śląskiej” 2018, s. 

Organizacja i zarządzanie, s. 95. 
291Ibidem. 
292https://defence24.pl/koniec-z-panstwem-islamskim-w-libanie-analiza [dostęp: 11.06.2024 r.]. 
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Konflikt interesów Sojuszu 8 Marca oraz Sojuszu 14 Marca aż do 2016 roku 

skutecznie zakłócał efektywność działań prowadzonych na rzecz prób unormowania 

sytuacji wewnętrznej kraju. Nagły napływ syryjskich uchodźców (wśród których 

zdecydowaną większość stanowili sunnici) spowodował „zachwianie równowagi 

sektariańskiej”293. Usilne starania władz w zakresie zapobieżenia ewentualnej eskalacji 

napięć mogących przerodzić się w wojnę domową, doprowadziły w rezultacie  

do osiągnięcia porozumienia. W wyniku tego, prezydentem Libanu w 2016 roku został 

Michel Aoun, wywodzący się z Wolnego Ruchu Patriotycznego, wchodzącego w skład 

Bloku Zmian i Reform.  

Pomimo starań władz w zakresie poprawy sytuacji bezpieczeństwa w Libanie, 

niepokojącym symptomem wciąż była obecność członków Hajat Tahrir asz-Szam (HTS) 

oraz PI. W konsekwencji incydentów powodujących zagrożenie dla społeczności 

libańskiej, w tym również poważnych zamachów, bojownicy Hezbollahu podjęli ofensywę, 

której celem było definitywne zwycięstwo nad wrogimi siłami. Kilkudniowe starcie  

w rejonie m. Arsal (Rys. 22) doprowadziło do wycofania się sił HTS z powrotem do Syrii, 

na terytoria prowincji Idlib294.  

 

 

 
293https://defence24.pl/koniec-z-panstwem-islamskim-w-libanie-analiza [dostęp: 12.06.2024 r.]. 
294Ibidem. 

Rysunek 22. Miejscowość Arsal na mapie Libanu. 

Źródło: http://josepzapater.net/index.php/2020/02/01/arsal-a-short-history-of-refugee-influx-and-

response-in-a-marginalized-border-town-in-lebanon/ [dostęp: 12.06.2024 r.]. 
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Jedną z koncepcji zdobycia dominacji nad PI było połączenie zbrojnej części 

Hezbollahu oraz armii libańskiej, co spotkało się jednak ze sprzeciwem części środowiska 

politycznego za sprawą obaw o opinię międzynarodową, ze szczególnym uwzględnieniem 

reakcji USA. W tym miejscu należy zaznaczyć, iż problematyczna pozostawała kwestia 

kooperacji z Hezbollahem, uznaną przez Stany Zjednoczone za organizację terrorystyczną. 

Podjęcie wspólnie koordynowanych działań mogłoby implikować straty wizerunkowe,  

ze strony przedstawicieli Sojuszu 14 Marca oraz w efekcie wpływać na przerwanie 

ciągłości otrzymywania donacji zza granicy. W rezultacie podjęte działania zbrojne 

realizowane były od strony syryjskiej oraz libańskiej, jednakże nie podjęto oficjalnej 

koordynacji obu frontów reprezentowanych przez Libańczyków295. Intensyfikacja działań 

ofensywnych po stronie Libanu zmusiła PI do rozpoczęcia prób mediacji, których celem 

była możliwość wycofania swoich sił na terytoria syryjskie. Prośba członków PI spotkała 

się z aprobatą Hassana Nasrallaha, jednakże warunkiem były m.in. kwestie związane  

z uwolnieniem libańskich obywateli z niewoli, do której trafili podczas starć 

przeprowadzonych w 2014 roku. Zakończenie regularnych działań zbrojnych stanowiło 

moment symboliczny, interpretowany jako sukces Libanu, jak również ostateczne 

zakończenie aktywności PI w niniejszym rejonie.  

Historia Libanu w ostatnich latach pozwala wnioskować o nieustających niepokojach 

społecznych. W tym kontekście należy wrócić się do 2019 roku, w którym 

zintensyfikowane zostały protesty oraz manifestacje wśród libańskiego społeczeństwa.  

Ze względu na to, sytuacja bezpieczeństwa stała się niesprzyjająca, a co za tym idzie, rola 

sił pokojowych stała się istotniejsza. Właśnie wtedy, kiedy miały miejsce kluczowe 

zdarzenia, mające bezpośredni wpływ na sytuację bezpieczeństwa, Polacy reaktywowali 

swój udział w misji.  

Jednym z głównych ówczesnych powodów niezadowolenia społecznego była 

koncepcja wdrożenia nowych podatków, co doprowadziło do zjednoczenia narodowego  

m.in. poszczególnych grup wyznaniowych. W wyniku oporu ze strony Libańczyków, 

którzy domagali się natychmiastowych reform, w dniu 29 października 2019 roku  

ze stanowiska ustąpił premier Sad al-Hariri, mający bliskie powiązania z Arabią Saudyjską. 

Skala długów kraju, a tym samym wciąż pogarszająca się sytuacja ekonomiczna  

i gospodarcza Libanu, istotnie wpływała na chęć zmian osób u władzy. Przeciwne sobie 

 
295Ibidem. 
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frakcje polityczne, dbające jednak o swoje wpływy, dążyły do utrzymania swojej roli, 

będąc wspieranym przez kraje trzecie. 

Większość problemów z którymi wówczas borykał się Liban jest wciąż aktualna. 

Sara Nowacka w swojej publikacji pt. Perspektywy reform w Libanie w świetle masowych 

protestów zaznacza, że z punktu widzenia bezpieczeństwa personelu UNIFIL, ważne jest 

wsparcie finansowe dla libańskiej armii otrzymywane od USA. W tym kontekście 

podkreśla, że stałe pogarszanie sytuacji wewnętrznej wojska, sprzyja wzrostowi roli 

bojowników Hezbollahu jako „militarnej siły państwa”296.  

Kryzys ekonomiczny zintensyfikowany w 2019 roku wpłynął na większość sfer życia 

społecznego Libanu, istotnie rzutując na kwestie komfortu życia obywateli. Dotyczy  

to również osłabienia efektywności działań po stronie struktur państwa, a tym samych  

sił zbrojnych297. Wobec tego, próba podjęcia działań mogących poprawić sytuację 

gospodarczą była bardzo trudna, szczególnie w okresie wakatu na stanowisku głowy 

państwa298. Podejmowane próby wyłonienia nowego prezydenta spotykały się z brakiem 

konsensusu po stronie libańskich partii politycznych. W konsekwencji, wdrażanie 

jakichkolwiek reform było w praktyce niewykonalne, opóźniając tym samym szanse na 

ratowanie gospodarki krajowej i sytuacji wewnętrznej kraju.  

Tendencje w zakresie możliwości podjęcia działań mających na celu stabilizację  

w Libanie, uległy pogorszeniu w momencie wybuchu wojny w Strefie Gazy w dniu  

7 października 2023 roku. Należy zwrócić uwagę, że ofensywa Hamasu na terytoriach 

izraelskich istotnie implikuje sytuację bezpieczeństwa również po stronie libańskiej,  

ze szczególnym uwzględnieniem południowej części kraju, będącej strefą 

odpowiedzialności operacji UNIFIL. Rozpoczęcie akcji terrorystycznej ze strony 

bojowników Hamasu z rejonu Strefy Gazy skutkowało początkowo opanowaniem części 

ziem Izraelskich, w tym jednostek Sił Obronnych Izraela. Całość operacji przeprowadzonej 

przy osłonie ostrzałów rakietowych, pozwoliła na wyjście w odległości około  

20 km od linii granicznej299. Skutkowało to bardzo dużymi stratami wśród ludności 

cywilnej oraz wśród wojsk. Przeprowadzone ataki sprzyjały założeniom palestyńskiego 

ugrupowania za sprawą destabilizacji sytuacji wewnętrznej Izraela.  

 
296https://pism.pl/publikacje/Perspektywy_reform_w_Libanie__w_swietle_masowych_protestow_ [dostęp: 

16.06.2024 r.]. 
297K. Wysokiński, Tykająca bomba regionu. Czy Liban wysadzi Bliski Wschód, Komentarz Ośrodka Badań 

Azji nr 4/2023, Centrum Badań nad Bezpieczeństwem Akademii Sztuki Wojennej. 
298Wakat trwał od końca 2022 r. do początku 2025 r. Wybór nowego Prezydenta Libanu nastąpił w dniu 9 

stycznia 2025 roku. Głową państwa został Joseph Khalil Aoun, były Dowódca Libańskich SZ. 
299https://pism.pl/publikacje/wybuch-wojny-miedzy-izraelem-i-hamasem [dostęp: 16.06.2024 r.]. 
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Naturalnie agresja Hamasu w Izraelu miała znaczący wpływ na sytuację w Libanie. 

Należy zaznaczyć, że do starć palestyńsko-izraelskich dołączył również Hezbollah. 

Eskalacja napięć w północnej części terytoriów Izraela oraz południowego Libanu zmusiła 

każdą ze stron do przesiedlenia około kilkudziesięciu tysięcy obywateli300. Z punktu 

widzenia Hezbollahu prowadzone działania zbrojne mogą przynosić pozytywny oddźwięk 

wśród Libańczyków. W tej kwestii należy również uwzględnić znaczenie relatywnie dużej 

liczebności Palestyńczyków, jak również organizacji palestyńskich funkcjonujących  

w Libanie. Zdaniem ekspertów, zmusza to niejako libańskie władze do kooperacji  

ze strukturami Hezbollahu, w celu powstrzymywania palestyńskich bojowników  

od organizacji ataków i eskalowania napięć od północnej strony granicy Izraela. Radykalne 

działania Palestyńczyków zamieszkujących w Libanie mogłyby doprowadzić  

do poważnych konsekwencji w postaci regularnej i intensywnej wymiany ognia, mogącej 

znacząco zwiększyć zagrożenie dla bezpieczeństwa żołnierzy służących  

w Tymczasowych Siłach Zbrojnych Organizacji Narodów Zjednoczonych w Libanie. 

Ustawodawstwo Republiki Libanu – konstytucja 

Analizę niniejszego dokumentu należy rozpocząć od syntetycznego zdefiniowania terminu 

konstytucja. A. Stelmach w zbiorowej publikacji poświęconej instytucjom politycznym 

wskazuje, że:  

konstytucja jest podstawowym aktem określającym ustrój polityczny państwa. 

Stanowi ona doniosły dokument polityczny w którym zostają zapisane 

najważniejsze idee i wartości na których opiera się funkcjonowanie i struktura 

państwa, władzy politycznej i społeczeństwa. Szczególna rola prawna 

konstytucji wynika z faktu, iż formułowane w niej idee i zasady przybierają 

charakter norm prawnych określających zasady ustroju państwa. Konstytucja 

jest więc podstawowym i najwyższym aktem prawnym w państwie301. 

 

Konstytucja libańska z dnia 23 maja 1926 roku jest obecnie obowiązującym 

najwyższym aktem prawnym w Republice Libanu, składającym się z sześciu rozdziałów. 

Art. 1. rozdz. 1. stanowi, że „Liban jest niezależnym, niepodzielnym i suwerennym 

 
300https://www.pism.pl/publikacje/wplyw-wojny-w-strefie-gazy-na-sytuacje-w-libanie [dostęp: 16.06.2024 

r.]. 
301A. Stelmach, Konstytucja i podstawowe akty prawne [w:] Współczesne instytucje polityczne Polski, red. A. 

Stelmach, S. Zyborowicz, Poznań 1993, s. 2. 



   

 

113 
 

państwem”302. Powodem jej ustanowienia były głównie dyrektywy Ligi Narodów z 1922 

roku303.  

W kwestii postanowień niniejszego dokumentu, które w sposób bezpośredni lub 

pośredni odnoszą się do regulowania dyslokacji misji UNIFIL, należy podkreślić znaczenie 

art. 49, tj.: 

The President of the Republic is the Head of the State and the symbol of the 

nation's unity. He shall safeguard the Constitution and Lebanon's independence, 

unity, and territorial integrity. The President shall preside over the Supreme 

Defense Council and be the Commander-in-Chief of the Armed Forces which 

fall under the authority of the Council of Ministers. The President of the Republic 

shall be elected by secret ballot and by a two-thirds majority of the Chamber of 

Deputies. After a first ballot, an absolute majority shall be sufficient. The 

President's term is six years. He may not be re-elected until six years after the 

expiration of his last mandate. No one may be elected to the Presidency of the 

Republic unless he fulfills the conditions of eligibility for the Chamber of 

Deputies. It is also not possible to elect judges, grade one civil servants, or their 

equivalents in all public institutions to the Presidency during their term or office 

or within two years following the date of their resignation or and their effective 

cessation of service, or following retirement.304. 

Mimo że niniejsza treść nie dotyczy kwestii rozmieszczania sił pokojowych, 

ograniczając się wyłącznie do kwestii prezydenckich, to art. 49 stanowi niejako podstawę 

do ustanawiania misji w rejonie Libanu. Stwierdzenie uwarunkowań dotyczących 

odpowiedzialności za niepodległość i terytorialną integralność powoduje nabywanie przez 

Prezydenta Republiki Libanu obowiązku w tej dziedzinie. Daje to podstawę do działań  

ze strony głowy państwa nad czynnościami, które przekładają się na sytuację 

bezpieczeństwa, włączając w to kwestie terytorialne państwa. W tym przypadku 

znaczącym sformułowaniem jest dodatkowo stwierdzenie o zwierzchnictwie nad siłami 

zbrojnymi oraz systemem bezpieczeństwa państwa, gdzie rozmieszczanie sił pokojowych 

pod egidą ONZ jednoznacznie wpisuje się w niniejszy zakres odpowiedzialności. 

 
302Konstytucja Republiki Libanu z 1926 roku, art. 1. 
303M. Pękala, Procesy społeczno-polityczne w Libanie…, dz. cyt., s. 97. 
304Konstytucja Republiki Libanu, art. 49 https://biblioteka.sejm.gov.pl/konstytucje-swiata-liban/ [dostęp: 

03.03.2024 r.]. 
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Innym równie istotnym zapisem w libańskiej konstytucji z 1926 roku, odnośnie  

do misji UNIFIL, jest art. 65:  

The executive power shall be vested in the Council of Ministers. It shall be the 

authority to which the armed forces are subject. Among the authorities that it 

shall exercise are the following:  

1. It shall set the general policy of the Government in all fields, draw up bills and 

organizational decrees, and take the decisions necessary for implementing them.  

2. It shall watch over the execution of laws and regulations and supervise the 

activities of all the Government's branches including the civil, military, and 

security administration and institutions.  

3. It shall appoint state employees dismiss them and accept their resignation 

according to the law.  

4. It shall dissolve the Chamber of Deputies upon the request of the President of 

the Republic if the Chamber of Deputies, for no compelling reasons, fails to meet 

during one of its regular sessions and fails to meet throughout two successive 

extraordinary sessions, each longer than one month, or if the Chamber returns 

the entire budget plan with the aim of paralyzing the Government. This right 

cannot be exercised a second time if it is for the same reasons which led to the 

dissolution of the Chamber the first time. 

5. The Council of Ministers shall meet periodically in a special seat and the 

President of the Republic shall chair its meeting when he attends. The legal 

quorum for a Council meeting shall be a two-thirds majority of its members. It 

shall make its decisions by consensus. If that is not possible, it shall make its 

decisions by vote of the majority of attending members. Basic issues shall 

require the approval of two-thirds of the members of the Government named in 

the decree of its formation. The following issues are considered basic:  

The amendment of the Constitution, the declaration of a state of emergency and 

its termination, war and peace, general mobilization, international agreements, 

the annual government budget, long-term comprehensive development plans, the 

appointment of employees of grade one and its equivalent, the reconsideration 

of the administrative divisions, the dissolution of the Chamber of Deputies, 
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electoral law, nationality law, personal status laws, and the dismissal of 

Ministers.305  

Treść art. 65 określa sposób i zakres współpracy oraz koordynacji wybranych procesów 

przez Radę Ministrów i Prezydenta Republiki Libanu. Na bazie powyższych zapisów 

można stwierdzić, że jedną z kompetencji jest decyzyjność w sprawie m.in. rozmieszczania 

sił pokojowych na terytorium kraju, a tym samym tworzenia misji pod egidą ONZ. 

Wśród innych postanowień, wobec których należy zastosować analizę w przypadku 

rozważań na temat sił pokojowych, jest libański Part Narodowy z 1943 roku, który stanowi 

niepisane porozumienie306 dotyczące podziałów władzy w zakresie funkcji politycznych. 

Pomimo znaczącego wpływu na stabilizację wybranych procesów społecznych  

i politycznych, pakt krytykowany był w wielu środowiskach. Główną wykazywaną  

w literaturze przedmiotu przyczyną było utrzymanie znacznych podziałów307, głównie  

na tle wyznaniowym, co przełożyło się na kolejne lata istotnych napięć i izolacji wśród 

narodu. Spory determinowane rywalizacją na tle religijnym308 były typowe  

od najdawniejszych lat funkcjonowania Libanu. Odnośnie do kwestii wyznaniowej należy 

podkreślić, że libańska konstytucja w odróżnieniu do innych arabskich państw  

z regionu Bliskiego Wschodu „nie ustanawia islamu religią państwową, jak i prawo 

islamskie nie jest uznane za podstawę prawodawstwa”309. W publikacji naukowej  

G. Małygi pt. Odwołania do islamu w ustawach zasadniczych wybranych krajów arabskich 

w kontekście sytuacji chrześcijańskich mniejszości religijnych, autor wyróżnił wiodące 

fragmenty dotyczące niniejszej kwestii310.  

Charakterystyka geograficzna oraz demograficzna 

Republika Libanu położona jest w Azji Południowo-Zachodniej w rejonie wschodniego 

wybrzeża Morza Śródziemnego. Graniczy z Syrią (375 km) oraz Izraelem (75 km). 

Terytorium kraju jest stosunkowo niewielkie, jego powierzchnia wynosi 10 452 km2 311.  

W zakresie ukształtowania, tereny dzielą się na cztery rodzaje, tj. równinny wzdłuż linii 

 
305Konstytucja Republiki Libańskiej, art. 65 https://biblioteka.sejm.gov.pl/konstytucje-swiata-liban/ [dostęp: 

03.03.2024 r.]. 
306https://pl.wikipedia.org/wiki/Pakt_Narodowy [dostęp: 05.03.2024 r.]. 
307D. Madeyska, Historia państw świata…, dz. cyt., s. 69. 
308Ibidem. 
309G. Małyga, Odwołania do islamu w ustawach zasadniczych wybranych krajów arabskich w kontekście 

sytuacji chrześcijańskich mniejszości religijnych, „Wschodnioznawstwo”, nr 8, s. 179. 
310Art. 7, art. 9, art. 10, art. 13, art. 19 oraz art. 24. 
311R. Ożarowski, Polityka zagraniczna…, dz. cyt., s. 89. 
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brzegowej, Dolina Bekaa, Góry Antylibanu oraz Masyw Gór Liban312. Liban 

charakteryzuje się przede wszystkim znaczącym zróżnicowanie obszarów (Rys. 23) oraz 

niewielkiej powierzchni w porównaniu do innych krajów Bliskiego Wschodu.  

 

Najwyższym szczytem Libanu jest Qurnat as Sawda o wysokości 308 m n.p.m., 

mieszczący się w północnej części kraju w Dystrykcie Północnym w rejonie Kada  

Al-Minja-Al-Danja. Warunki klimatyczne z uwagi na położenie w strefie 

podzwrotnikowej, charakteryzują się gorącym i suchym latem, jak również śnieżnymi 

zimami, głównie w obszarze południowej i północnej części kraju. Średnia roczna 

temperatura powietrza wynosi 15,45 °C, natomiast średnia suma opadów to 661,08 mm,  

co stanowi wartość podobną do Polskich warunków313.  

 
312https://www.gov.pl/web/liban/informator-ekonomiczny [dostęp: 20.03.2024 r.]. 
313https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/lebanon/climate-data-historical  

[dostęp: 16.06.2024 r.]. 

Rysunek 23. Charakterystyka terytorium Libanu. 

Źródło: https://www.skileb.com/ski-lebanon/climate/ [dostęp: 12.03.2024 r.] 
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Omawiając libańskie zasoby naturalne należy wspomnieć, że w przeszłości drewno 

stanowiło jeden z najważniejszych surowców, jednakże z powodu wysokiej eksploatacji 

posiadanych zasobów liczba drzew, głównie dębowych i cedrowych spadła znacząco  

na przestrzeni ostatnich lat. Liban nie posiada dużych złóż mineralnych, jednakże  

do najobszerniejszych należą rudy żelaza, piasek oraz wapno314.  

Poruszając kwestię demograficzną Libanu, należy zwrócić przede wszystkim uwagę 

na dynamikę zmian zachodzących w tym kraju. Są one uzależnione głównie od sytuacji 

bezpieczeństwa w regionie Bliskiego Wschodu, a w szczególności od zdecydowanej 

eskalacji napięć na granicy izraelsko-libańskiej od października 2023 roku. Stąd też należy 

wnioskować o ciągłej dynamice zaludnienia terenów przygranicznych,  

jak również większych miast. Statystyki z 2023 roku wskazują, że wyłącznie Bejrut oraz 

dzielnica Ra’s Bejrut mają liczbę mieszkańców przekraczającą milion osób (Rys. 24). 

Powyższy aspekt przekłada się również na całkowitą liczbę obywateli pozostających 

na terytorium Libanu. Koniecznym jest podkreślenie, iż obecnie wiele czynników 

kształtuje ostateczny obraz zaludnienia kraju. W szczególności są to ruchy migracyjne  

 
314https://fanack.com/lebanon/geography-of-lebanon/ [dostęp: 16.06.2024 r.]. 
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Rysunek 24. Obszary Libanu o największej populacji (stan na 2023 rok). 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://www.worldometers.info/world-population/lebanon-

population/ [dostęp: 06.03.2024 r.]. 
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ze strony Syryjczyków315, ale także sytuacja bezpieczeństwa w regionie związana  

z eskalacją napięć izraelsko-palestyńskich. Warto nadmienić, iż pomimo faktu, że od wielu 

dekad sytuacja bezpieczeństwa w Libanie jest trudna, to od lat 30. XX wieku liczba 

mieszkańców wzrosła ponad pięciokrotnie (Rys. 25). 

 

Wysoce istotnym wskaźnikiem demograficznym z punktu widzenia sytuacji 

wewnętrznej Libanu jest średnia wieku. Należy zaznaczyć, że zgodnie z aktualnymi 

danymi statystycznymi wciąż postępuje proces starzenia się libańskiego społeczeństwa 

(Rys. 26). Tak też w 2023 roku mediana wieku wynosiła już 28,8 lat, co jest wynikiem  

o 3 lata większym w stosunku do np. 2005 roku. 

Autor niniejszej dysertacji poddał analizie także trend związany z liczebnością 

wyznawców poszczególnych religii. Na przestrzeni ostatnich kilku dekad nastąpił znaczący 

wzrost udziału muzułmanów w społeczeństwie libańskim. Ma to swoje odniesienie 

zarówno do Szyitów, jak również Sunnitów (Rys. 27). Zdaniem części badaczy tendencja 

ta spowodowana jest głównie ruchami migracyjnymi sunnitów palestyńskich  

oraz syryjskich.  

 
315https://www.voanews.com/a/lebanon-reacts-to-surge-in-migration-from-syria/7298416.html  

[dostęp: 28.07.2024 r.]. 
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Rysunek 25. Przeobrażenia liczby ludności Libanu na przestrzeni lat. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://www.annahar.com/english/article/1002964-new-report-

reveals-substantial-demographic-changes-in-lebanon [dostęp: 27.03.2024 r.]. 
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Rysunek 26. Przeobrażenia liczebności wyznawców głównych religii. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://www.annahar.com/english/article/1002964-new-report-

reveals-substantial-demographic-changes-in-lebanon [dostęp: 27.03.2024 r.]. 
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Rysunek 27. Średnia wieku libańskiego społeczeństwa na przestrzeni lat. 

Źródło: https://www.worldometers.info/demographics/lebanon-demographics/ [dostęp: 06.03.2024 r.]. 
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W oparciu o przeprowadzone przez Lebanese Information Center badania naukowe, 

trend związany z udziałem poszczególnych religii w społeczeństwie libańskich ma ulec 

zmianie w przeciągu najbliższych dekad, przyjmując kierunek odwrotny (Tab. 3, Tab. 4). 

Dotyczyć ma to zarówno młodego pokolenia, jak i osób starszych.  

 

 

Tab. 2. Szacowany udział chrześcijan i muzułmanów w społeczeństwie libańskim w perspektywie 

najbliższych lat. 
 

Rok Chrześcijanie Muzułmanie 

2011 34,35% 65,47% 

2030 37,55% 62,32% 

2045 39,03% 60,86% 
 

Źródło: The Lebanese Demographic Reality, Lebanese Information Center, 2013. 

 

 

Tab. 3. Szacowany udział chrześcijan i muzułmanów uprawnionych do głosowania w wyborach w 

społeczeństwie libańskim w perspektywie najbliższych lat. 
 

Rok Chrześcijanie Muzułmanie 

2011 38,22% 61,62% 

2030 40,18% 59,71% 

2045 41,12% 58,78% 
 

Źródło: The Lebanese Demographic Reality, Lebanese Information Center, 2013. 

 

 

Sytuacja ekonomiczna 

Republika Libanu należy do grupy krajów będących liderami rankingu kryzysu 

gospodarczego i ekonomicznego. Głównym z efektów odczuwanych ze strony 

społeczeństwa jest potężna inflacja sięgająca 200%316. W ocenie Banku Światowego, 

obecny chaos i regres gospodarczy spowodowane są niewłaściwym zarządzaniem ze strony 

władz państwa317. Trudna sytuacja przekłada się również na wartość funta libańskiego, 

który w stosunku do dolara amerykańskiego odnotowuje cykliczny spadek (Rys. 28).  

Zapaść ekonomiczna rodzi frustracje, a tym samym zdarzenia niebezpieczne 

wywołane desperacją społeczeństwa. W ostatnich latach zauważalny był wzrost napięć 

wśród Libańczyków wywołany ograniczonym dostępem do posiadanych finansów 

ulokowanych w bankach na terenie kraju. Działania ze strony krajowych instytucji 

finansowych, których rezultatem było m.in. ograniczenie możliwości wypłaty środków 

 
316https://news.trust.org/item/20220729103557-qbwyl [dostęp: 05.03.2024 r.]. 
317K. Wysokiński, Tykająca bomba regionu…, dz. cyt. 
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pieniężnych oraz wykonywanie podstawowych procesów bankowych, doprowadziły  

od października 2022 roku do drastycznego wzrostu liczby napadów318. Powyższe 

incydenty charakteryzują się dodatkowo często użyciem siły lub broni palnej319.  

 

Należy zwrócić jednak uwagę, że w odniesieniu do dyslokacji sił pokojowych, 

niniejsze incydenty bezpośrednio nie zagrażają uczestnikom misji. Opisane powyżej 

zdarzenia mają miejsce głównie w rejonach większych aglomeracji. W odniesieniu do misji 

UNIFIL, wzmożone ryzyko należy identyfikować przede wszystkim w rejonie  

m. Tyr. Analizując dotychczasowe przypadki ww. incydentów można zauważyć,  

że głównym miejscem występowania niniejszego zagrożenia jest Bejrut, gdzie 

dyslokowane są główne libańskie instytucje finansowe. W tym przypadku oczywista 

wydaje się być konstatacja, że występowanie zagrożeń związanych z napaściami na ośrodki 

bankowe występuje głównie w trakcie przemieszczania się personelu misji w rejonie 

stolicy kraju.  

 
318 https://obserwatorgospodarczy.pl/2022/10/10/sytuacja-w-libanie-jest-dramatyczna-banki-zamykaja-sie-

na-czas-nieokreslony/ [dostęp: 06.03.2024 r.]. 
319K. Wysokiński, Tykająca bomba regionu…, dz. cyt. 

Rysunek 28. Wartość funta libańskiego na przestrzeni ostatnich lat. 

Źródło: https://lirarate.org/ [dostęp: 05.03.2024 r.]. 
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Wśród głównych przyczyn determinujących zapaść gospodarczą należy wskazać 

przede wszystkim320: 

• Zagraniczne zadłużenia powodowane niedostosowaniem tempa rozwoju 

gospodarczego do realnych możliwości kraju; 

• Niebezpieczeństwa powodowane cyklicznymi napięciami wewnętrznymi  

oraz zagrożeniami zewnętrznymi, które skutecznie odstraszają potencjalnych 

inwestorów i turystów, jak również wpływają na migracje młodego pokolenia;  

• Nieefektywne procesy polityczne, które powodowały brak odpowiednich reakcji  

na propozycje ze strony Międzynarodowego Funduszu Walutowego; 

• Korupcja i wpływy zewnętrzne, których konfrontacyjne tendencje skutecznie 

zapobiegają efektywnej implementacji stosownych rozwiązań. 

Zdaniem ekspertów, do aktualnej sytuacji ekonomicznej Libanu negatywnie 

przyczyniają się również działania Federacji Rosyjskiej wobec Ukrainy, skąd Libańczycy 

importowali ponad 60% pszenicy, której dostawy zostały utrudnione z powodu blokad 

portów na Morzu Czarnym321. Powyższe czynniki skutecznie wpływają na kryzysu 

żywnościowego, sterowanego głównie czynnościami podejmowanymi przez władze Rosji. 

Czynnikiem właściwie obrazującym zapaść gospodarczą Libanu jest obecny dług 

publiczny, którego wartość w ostatnich latach drastycznie wzrosła (Rys. 29), oddalając  

tym samym perspektywę rozwiązania problemów ekonomicznych kraju w ciągu 

najbliższych lat. 

Poważnym problemem z punktu widzenia Libańczyków jest od lat postępujący 

kryzys uchodźczy. Według oficjalnych danych Wysokiego Komisarza Organizacji 

Narodów Zjednoczonych do spraw uchodźców, na terytorium Libanu przebywać ma około 

600 000 syryjskich uchodźców. Libański rząd szacuje jednak, że rzeczywista liczba może 

sięgać około 1 500 000 osób322. Zdaniem ekspertów powyższa tendencja istotnie wpływa 

na stan gospodarczy państwa oraz narodowy system zdrowia, skutecznie obciążając 

poszczególne ogniwa. Skutkuje to przede wszystkim ukierunkowaniem większości działań 

w stronę uchodźców, powodując problemy i opóźnienia wobec niesienia pomocy  

dla samych Libańczyków.  

 
320https://www.reuters.com/markets/rates-bonds/lebanons-financial-crisis-how-it-happened-2022-01-23/ 

[dostęp: 05.03.2024 r.]. 
321https://warsawinstitute.org/pl/sytuacja-gospodarcza-w-libanie-jest-dramatyczna/ [dostęp: 06.03.2024 r.]. 
322M. M. Refaat, K. Mohanna, Syrian refugees in Lebanon: facts and solutions, “The Lancet” 2013, nr 382, 

s. 763. 



   

 

123 
 

Kryzys uchodźczy w Libanie jest zagadnieniem wielokrotnie poddawanym próbom 

wdrożenia optymalnych rozwiązań. Pomimo zaangażowania międzynarodowych 

organizacji humanitarnych, ilość przedsięwzięć oraz koniecznych środków znacząco 

przewyższa dotychczasowe możliwości. Oprócz wysiłków ze strony Biura Wysokiego 

Komisarza do spraw uchodźców, czynne działania prowadzi m.in. stowarzyszenie Amel, 

funkcjonujące głównie na obszarze południowej części Libanu oraz w Bejrucie. Według 

danych zebranych przez niniejsze stowarzyszenie, duża część syryjskich uchodźców cierpi 

z powodu chorób wywołanych głównie trudnymi warunkami bytowymi323. Powagę 

sytuacji potwierdzają również dane ONZ (Rys. 30). 

 

 
323Zob. https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(13)61461-0/fulltext [dostęp: 

29.03.2024 r.]. 

Rysunek 30. Libański dług publiczny na przestrzeni lat. 

Źródło: https://www.statista.com/statistics/531701/national-debt-of-lebanon/ [dostęp: 06.03.2024 r.]. 

Rysunek 29. Dane ONZ dot. kryzysu uchodźczego w Libanie. 

Źródło: UNHCR, Lebanon – Needs At A Glance – 2024, Zob. https://www.unhcr.org/lb/at-a-glance 

[dostęp: 29.03.2024 r.]. 
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W dziedzinie niesienia pomocy dla uchodźców oraz zapobiegania dalszej zapaści 

ekonomicznej państwa, władze Libanu w ostatniej dekadzie założyły sobie  

za cel rozwiązanie kwestii priorytetowych, takich jak: 

• bezpieczeństwo żywnościowe,  

• podstawowa pomoc,  

• edukacja,  

• opieka zdrowotna,  

• dostęp do wody i sanitariatów,  

• higiena,  

• ochrona,  

• stabilność społeczna,  

• środki do życia i schronienie324. 

Niestety, skala napływu ludności uchodźczej, wraz z kryzysem ekonomicznym  

i politycznym skutecznie utrudniły implementację wybranych rozwiązań, a tym samym 

osiągnięcie założonych celów. Libańska strategia polityczna z 2014 roku zakładała 

dodatkowo (poza planem kryzysowym): 

• Redukcję liczby uchodźców, poprzez implementację rozwiązań dla bezpieczeństwa 

obywateli Libanu oraz modyfikację ówczesnych formuł wsparcia opartych  

o pomoc humanitarną; 

• Ustandaryzowanie procedur przekraczania granicy syryjsko-libańskiej  

oraz prawnych rozwiązań dotyczących tymczasowego pobytu uchodźców325. 

Wybrane źródła naukowe wskazują, że brak odpowiedniego zaplecza m.in. w postaci 

właściwej infrastruktury, doprowadził do sytuacji, w której uchodźcy na terytorium Libanu 

powodują konkurowanie o te same zasoby, co ubodzy Libańczycy326. Poza konsekwencją 

w postaci wzrostu cen wybranych dóbr, niniejsze zjawisko może wpływać na wzrost 

antagonizmów. W rezultacie przeradzać się mogą w pewne formy napięć, które skutkować 

mogą zagrożeniem dla członków operacji pokojowych i libańskiego społeczeństwa. 

Sytuacja ekonomiczna Libanu była zagrożona również po 7 października 2023 roku, 

tj. momencie eskalacji napięć pomiędzy Hamasem oraz Izraelem. Według najnowszych 

danych wzmożone konfrontacje w obszarze północnej części Izraela i południowego 

 
324 K. Górak-Sosnowska, Uchodźcy syryjscy w państwach Bliskiego Wschodu: wyzwania dla Jordanii, 

Libanu i Turcji, “The Review of European Affairs” 2017, nr 1, s. 46. 
325Ibidem. 
326Ibidem, s. 48. 
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Libanu istotnie rzutują na stan libańskiej gospodarki. Analizy z początku 2023 roku 

zapowiadały szanse na minimalną poprawę sytuacji ekonomicznej, szacując wzrost 

gospodarczy o 0,2 %327, co byłoby pierwszym tego typu przypadkiem od ostatnich sześciu 

lat. Na podstawie danych Banku Światowego należy zauważyć, że na przełomie 2022 oraz 

2023 roku w Libanie odnotowano minimalne spowolnienie postępującego kryzysu. 

Przyczynić miało się do tego kilka kwestii, jednak kluczowymi w tym przypadku były 

turystyka oraz transfery środków pieniężnych, co skutkowało względną stabilizacją 

krajowej waluty328. Drastyczna zmiana sytuacji bezpieczeństwa wskazuje jednak  

na wysokie prawdopodobieństwo dalszej recesji. Warto nadmienić, że skutkiem ryzyka 

dalszej eskalacji napięć jest zmniejszenie zainteresowania turystów do odbywania podróży 

w rejon Libanu. Niniejszy sektor stanowił jednak dotychczas aż około 1/5 PKB kraju329. 

4.2. Liban na tle regionu Bliskiego Wschodu 

Problem libańskiej integralności determinują również wpływy zewnętrzne. Na bazie 

współczesnej historii Libanu można zauważyć, że kraj ten wykorzystywany jest niejako  

w formie „pola walki”, szczególnie ze strony Izraela, Syrii, Iranu, czy palestyńskich 

uchodźców330. Działania te zdecydowanie nie sprzyjają osiągnięciu stabilizacji 

wewnętrznej Libanu, a w szczególności osiągnięciu statusu pokojowej koegzystencji.  

Odnośnie do polityki zagranicznej Libanu, należy zwrócić uwagę na porozumienia 

narodowe, istotnie ją kształtujące. W tym kontekście trzeba wyróżnić Pakt Narodowy, 

którego jednym z założeń jest zobowiązanie chrześcijan, że „[…] nie będą szukali protekcji 

wśród państw europejskich, zaś muzułmanie uznali niepodległość Libanu i wyrzekli  

się dążeń unifikacyjnych z Syrią”331. 

W kontekście prowadzonej polityki zagranicznej, należy zauważyć, że założone cele 

pozostają od wielu lat takie same. Są to przede wszystkim: 

• Odbudowa dawnych możliwości gospodarczych kraju. 

 
327Dawid Mliczek, Gospodarka Libanu po 7 października – raport specjalny, Warsaw Institute, 2024, s. 7. 
328https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-

reports/documentdetail/099518112202340074/idu1cbb9a9271d02b14f6a18d8c1cd99718adaaf [dostęp: 

31.05.2024 r.]. 
329D. Mliczek, Gospodarka Libanu…, dz. cyt., s. 7. 
330S. Moradi, P. L. Wilczyński, Przegląd wewnętrznych i regionalnych wyzwań stojących przed integralnością 

Libanu, „Historia i polityka”, nr 8 (15)/2012, s. 70. 
331R. Ożarowski, Polityka zagraniczna…, dz, cyt., s. 344. 
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• Powściągliwość w zakresie zaangażowania politycznego w środowisku 

międzynarodowym. 

• Odbudowa wizerunku w kontekście wiarygodności. 

• Rozwój relacji handlowych, głównie z krajami Unii Europejskiej. 

• Zacieśnianie pozytywnych relacji z krajami arabskimi332. 

Z uwagi na geopolityczne położenie Libanu, kraj ten przez wiele lat był pod znaczącą 

presją i dominacją ze strony Syrii. Pomimo faktu, że Syria i Liban są państwami 

sąsiadującymi, oficjalne nawiązanie stosunków dyplomatycznych nastąpiło dopiero  

w 2008 roku. Powodem tego było przede wszystkim postrzeganie ziem libańskich jako 

części Wielkiej Syrii, co istotnie wpływało na sytuację bezpieczeństwa w regionie.  

W tym kontekście władze syryjskie bacznie obserwowały tendencje w zakresie wpływów 

innych państw w Libanie, skutecznie zapobiegając ich poszerzaniu. Dotyczyło  

to głównie Wielkiej Brytanii oraz Francji. Z punktu widzenia Syryjczyków, Liban stanowił 

istotne miejsce ze względu na jego możliwości handlowe. W latach 90. XX wieku  

pod syryjską presją wypracowana została oficjalna formuła pozwalająca na podejmowanie 

zatrudnienia przez obywateli Syrii, bez konieczności uzyskiwania jakichkolwiek 

pozwoleń333. Obecnie Syria pozostaje dla Libanu ważnym partnerem handlowym  

(Rys. 31).  W 2022 roku wartość eksportu z Libanu do Syrii334 wyniosła 370 mln USD, 

natomiast z Syrii do Libanu 107 mln USD335. 

 
332R. Ożarowski, Główne cele i kierunki polityki zagranicznej Libanu w XXI wieku, „Gdańskie Studia 

Międzynarodowe” 2013, nr 11, s. 47. 
333R. Ożarowski, Polityka zagraniczna…, dz. cyt., s. 352. 
334W 2022 roku największa ilość produktów eksportowych z Libanu transportowana była do Zjednoczonych 

Emiratów Arabskich, natomiast z Syrii do Turcji. Zob. https://oec.world/. 
335https://oec.world/en/profile/bilateral-country/syr/partner/lbn [dostęp: 03.06.2024 r.]. 
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Rysunek 31. Wartość eksportu z Libanu do Syrii na przestrzeni lat. 

Źródło: https://tradingeconomics.com/lebanon/exports/syria [dostęp: 03.06.2024 r.]. 



   

 

127 
 

 

Istotną kwestią w relacjach syryjsko-libańskich jest problem związany z uchodźcami, 

ale również przemytem narkotyków. Proceder związany z dystrybucją nielegalnych 

substancji, na czele z Captagonem, był problemem w Libanie jeszcze przed rozpoczęciem 

wojny domowej w Syrii w 2011 roku336.  

Ważną rolę w kształtowaniu państwowości Libanu, w tym stabilizacji procesów 

wewnętrznych, odgrywają władze USA. Warto wspomnieć o polityce Stanów 

Zjednoczonych wobec konfliktu arabsko-izraelskiego, która przez część ekspertów 

określana jest mianem nieskutecznej. Wybrani badacze wskazują, że niektóre działania 

utrwalają podziały wewnątrz arabskie lub wzmacniają opozycje islamskie w krajach 

bliskowschodnich337. W relacjach amerykańsko-libańskich zauważalne jest wspieranie 

struktur Sojuszu 14 Marca, ponieważ mają one na celu m.in. przeciwdziałanie rośnięciu  

w siłę Hezbollahu, jak również zapobieganie wzmaganiu się wpływów syryjskich  

i irańskich. Pomoc ze strony USA stanowi znaczną część w całej puli otrzymywanego 

wsparcia zagranicznego, zarówno pod kątem wojskowym, jak i ekonomicznym  

oraz humanitarnym. W 2005 roku Liban był drugim krajem w skali światowej 

otrzymującym największą ilość pomocy militarnej od Stanów Zjednoczonym, zajmując 

miejsce tuż za Izraelem338.  

Przeznaczanie pieniędzy w celu wsparcia Libanu jest relatywnie często spotykaną 

praktyką w polityce USA. Głównym uzasadnieniem pomocy finansowej w celach 

militarnych jest bieżący kryzys ekonomiczny i gospodarczy w Republice Libanu, który  

w połączeniu z impasem politycznym – chociażby w odniesieniu do wakatu na stanowisku 

głowy państwa w trakcie ostatnich lat – sprawiają, że sytuacja pozostawała trudna. Zgodnie 

z treścią doniesień medialnych, spadek wartości waluty w potężnym stopniu przyczynił się 

do niezadowolenia oraz rosnących frustracji wśród osób, których pensje wypłacane  

są z budżetu państwowego339. 

Mając na uwadze przeszłe wydarzenia należy stwierdzić, że skomplikowane i trudne 

stosunki arabsko-izraelskie istotnie wpływają na stabilność Republiki Libanu, tym samym 

 
336https://www.pism.pl/publikacje/przemyt-narkotykow-jako-narzedzie-polityczne-baszara-al-asada [dostęp: 

03.06.2024 r.]. 
337P. Sasnal, Pseudostabilizacja. Problemy współczesnej polityki USA na Bliskim Wschodzie, PWN 2022, s. 

146. 
338Ibidem, s. 163. 
339https://defence24.pl/sily-zbrojne/usa-blisko-70-mln-dolarow-pomocy-dla-libanu [dostęp: 14.07.2024 r.]. 
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nadal stanowiąc poważne zagrożenie340. Jak wskazuje część badaczy, to głównie 

wydarzenia z 2005 roku, tj. momentu odzyskania suwerenności przez Liban, spowodowały 

brak jednomyślnej koncepcji odnośnie do kierunków polityki zagranicznej państwa341.  

K. Dziedzic wskazuje w swojej publikacji, że: 

Umiędzynarodowienie konfliktu etnicznego w Libanie spowodowało,  

że konflikt i konsensus w państwie są zarządzane i zależą od zewnętrznych 

aktorów politycznych a Liban jest przedmiotem, a nie podmiotem polityki 

międzynarodowej na Bliskim Wschodzie342. 

Cytując publikację naukową M. Łyżwińskiego „stosunki izraelsko-arabskie  

są zwykle widziane przez pryzmat konfliktu. Nie jest to jednak prawda, gdyż obfitują  

one także w szereg porozumień, istotnych w zakresie rozwoju prawa 

międzynarodowego”343. Kontynuując rozważania na temat polityki USA w regionie 

Bliskiego Wschodu, należy wspomnieć o głośnych wydarzeniach z ostatnich kilku lat, czyli 

formalnej normalizacji stosunków wybranych krajów arabskich z Izraelem. Zawarte 

wówczas umowy z Królestwem Bahrajnu, Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi, zwane 

Porozumieniami Abrahamowymi, zdaniem wielu miały stanowić przełom w zakresie 

realnych szans na stabilizację sytuacji bezpieczeństwa na terytoriach krajów 

bliskowschodnich. Wydarzenia ostatnich miesięcy wskazują jednak, że pomimo usilnych 

starań, proces permanentnej normalizacji stosunków większości krajów arabskich  

z Izraelem wydaje się trudny do osiągnięcia.  

4.3. Siły Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej w operacji UNIFIL 

Operacja UNIFIL zainicjowana została rezolucjami Rady Bezpieczeństwa ONZ  

nr S/RES/425 i S/RES/426 z dnia 19 marca 1978 roku. Miała stanowić odpowiedź  

na ówczesną sytuację bezpieczeństwa w regionie. Początkowo, żołnierze biorący udział  

 
340K. Dziedzic, Wpływ zmian i napięć geopolitycznych na Bliskim Wschodzie na dezintegrację Libanu w 

XXI w., „Krakowskie Studia Międzynarodowe” XI: 2014, nr 3, s. 119. 
341Ibidem, s. 121. 
342Ibidem. s. 119. 
343M. Łyżwiński, Umowy normalizujące stosunki między Państwem Izrael a Zjednoczonymi Emiratami 

Arabskimi i Królestwem Bahrajnu w świetle prawa międzynarodowego – wybrane zagadnienia, „Kortowski 

Przegląd Prawniczy” 2021, nr 1, s. 54. 
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w operacji byli delegowani z innych misji dyslokowanych w regionie Bliskiego Wschodu, 

tj. UNTSO, UNEF II i UNDOF344.  

Decyzja w zakresie uczestnictwa Polski w operacji na terenie Libanu powstała  

za sprawą prośby sekretarza generalnego ONZ Javier Pérez de Cuéllar345. Główną 

determinantą były plany w zakresie wycofania norweskich i szwedzkich żołnierzy, którzy 

pełnili rolę zespołu medycznego. Efektem była decyzja polskich władz o skierowaniu 

kompanii medycznej do realizacji zadań w UNIFIL346. W celu zainicjowania działań 

konieczne było przeprowadzenie rekonesansu w rejonie odpowiedzialności niniejszej 

operacji, co zostało wykonane na początku 1992 roku347 (Rys. 32).  

 
344G. Ciechanowski, Misje pokojowe ONZ na Bliskim Wschodzie w okresie zimnej wojny, „Bezpieczeństwo. 

Teoria i Praktyka”, s. 100. 
345Pełnił funkcję Sekretarza Generalnego ONZ w latach 1982-1991. 
346J. Kobzdej, Historia polskiej misji w Libanie w skrócie, [w:] Operacje pokojowe ONZ – 40 lat misji 

UNIFIL w Libanie, red. R.P. Depczyński, Gdynia 2018. 
347Rozmowa autora z J. Kobzdejem, oficerem sztabowym I zmiany PolMedCoy w Libanie [marzec 2024]. 

Rysunek 32. Strefa operacji UNIFIL. 

Źródło: https://unifil.unmissions.org/unifil-maps [dostęp: 06.03.2024 r.].pa 
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Faktyczny udział Polski w UNIFIL zainicjowany został 13 kwietnia 1992 roku348 za 

sprawą przejęcia odpowiedzialności nad szpitalem polowym. Wówczas stworzono Polską 

Wojskową Jednostkę Medyczną w mieście An-Nakura, gdzie mieści się Kwatera Główna 

misji. Kompetencje polskiego personelu obejmowały głównie kwestie medyczne  

i sanitarne349, jak również działalność humanitarną350. Niejako przełomem w zakresie 

partycypowania SZ RP był dopiero 1994 rok, kiedy to do niniejszej operacji pokojowej 

skierowane zostały kolejne polskie siły i środki, tj. batalion logistyczny POLLOG, tworząc 

wraz ze szpitalem wojskowym Polski Kontyngent Wojskowy351.  

Istotnym faktem było skierowanie kompanii inżynieryjnej do miasta Jwayya, która 

weszła w skład Zgrupowania Pododdziałów Inżynieryjnych. Poskutkowało to znacznym 

urozmaiceniem przeznaczenia polskich żołnierzy, co przekładało się bezpośrednio  

na zbierane doświadczenia. W roku 1996 do misji UNIFIL skierowana została kompania 

remontowa, która dyslokowana była w m. Tibnin352. Pomimo relatywnie dużego 

zaangażowania Polski w stabilizację sytuacji bezpieczeństwa w Libanie, rola  

SZ obejmowała głównie kwestie logistyczne. Wśród głównych zadań należy podkreślić 

przede wszystkim: opiekę medyczną nad personelem misji, pomoc humanitarną, 

zabezpieczenie materiałowe, zabezpieczenie techniczne oraz działalność inżynieryjną. 

Zwiększenie liczby polskiego personelu spowodowane było wycofywaniem sił szwedzkich 

oraz norweskich.  

W latach 90. przez dwa lata353 dowódcą sił UNIFIL był gen. bryg. Stanisław 

Woźniak, co niezaprzeczalnie stanowiło wyróżnienie dla Polski na arenie 

międzynarodowej. Z drugiej strony był to jednak bardzo wymagający okres dla żołnierzy 

tejże operacji, a szczególnie dla kadry dowódczej. Był to bowiem czas, kiedy odnotowano 

znaczne eskalacje napięć, których konsekwencją była np. operacja Grona Gniewu w 1996 

roku (patrz podrozdział 4.1).  

 
348P. Lotarski, Jednostki wojskowe Wojska Polskiego w operacjach pokojowych na Bliskim Wschodzie po 

1990 roku, Międzynarodowe operacje pokojowe i stabilizacyjne w polskiej polityce bezpieczeństwa w XX 

i XXI wieku, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2016, s. 82. 
349Dla personelu liczącego wówczas około 6 tyś osób, zob.: G. Ciechanowski. Relacje cywilno-wojskowe w 

służbie polskich kontyngentów podczas operacji pokojowych, „Bezpieczeństwo. Teoria i Praktyka” 1/2011. 
350P. Lotarski, Jednostki wojskowe Wojska Polskiego…, dz. cyt., s. 83. 
351M. Bodziany, A. Dekowski, Udział polskich pododdziałów logistycznych w operacji pokojowej UNIFIL w 

Libanie, Zeszyty Naukowe WSOWL, nr 3 (145), 2007, s. 142. 
352P. Lotarski, Jednostki wojskowe Wojska Polskiego…, dz. cyt., s. 83. 
353W okresie 1 kwietnia 1995-30 września 1997. Źródło: 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Stanis%C5%82aw_Wo%C5%BAniak_(genera%C5%82) [dostęp: 06.03.2024 

r.]. 
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Początek nowego tysiąclecia zapoczątkował szereg modyfikacji operacji. Należy 

wspomnieć, że był to okres, w którym zauważalna była redukcja napięć w strefie 

granicznej, co miało również przełożenie na zakres funkcjonowania UNIFIL. Część 

badaczy wiąże tę tendencję z wydarzeniami z 11 września 2001 roku, kiedy to doszło  

do ataku terrorystycznego na terenie USA354. Miało wówczas dojść do zmian w hierarchii 

priorytetów zaangażowania wspólnot wielonarodowych wobec stabilizacji sytuacji 

bezpieczeństwa w skali globalnej. W wyniku tego podejmowano decyzje, które wpływały 

na zmniejszenie liczebności żołnierzy biorących udział w operacji pod egidą ONZ  

na terenie Libanu, w tym również personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego. Według 

danych statystycznych na przełomie lat 2002-2003 nastąpiło zmniejszenie liczebności 

polskich żołnierzy w Republice Libanu355 (Rys. 33).  

Redukcja personelu w UNIFIL trwała kilka lat. Warto nadmienić, że w 2005 roku 

liczebność w całej operacji wynosiła 1989 żołnierzy, wśród których byli przedstawiciele 

Ghany, Polski, Irlandii, Włoch, Indii, Ukrainy i Francji356. Zgodnie z treścią podrozdziału 

4.1 niniejszej rozprawy, zwrot nastąpił w lipcu 2006 roku, czego bezpośrednią przyczyną 

był drastyczny wzrost eskalacji napięć. Rada Bezpieczeństwa ONZ zdecydowała wówczas 

 
354G. Ciechanowski, P. Lotarski, Powrót nad rzekę Litani…, dz. cyt., s. 134. 
355Roczniki statystyczne RP 1996-2022, Główny Urząd Statystyczny, Warszawa, 1996-2022. 
356G. Ciechanowski, P. Lotarski, Powrót nad rzekę Litani…, dz. cyt., s. 134. 
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Rysunek 33. Liczebność PKW w UNIFIL na przestrzeni lat 1992-2021. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Roczniki statystyczne RP 1996-2022, Główny Urząd 

Statystyczny, Warszawa, 1996-2022; P. Lotarski, Jednostki wojskowe Wojska Polskiego…, dz. 

cyt.; G. Ciechanowski. Relacje cywilno-wojskowe, dz. cyt. 
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o zwiększeniu obsady operacji UNIFIL do 15 000 żołnierzy. Odnosiło się to także  

do SZ RP, które w skali roku zaangażowały dwukrotnie więcej żołnierzy i personelu 

cywilnego w porównaniu do poprzedniego okresu. Dokumentem będącym podstawą  

do uczynienia zmian było Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 14 

września 2006 r. zmieniające postanowienie o przedłużeniu okresu użycia Polskiego 

Kontyngentu Wojskowego w Tymczasowych Siłach Organizacji Narodów Zjednoczonych 

w Republice Libańskiej. Zaistniałe modyfikacje związane z organizacją misji polegały 

dodatkowona przyjęciu rezolucji nr S/RES/1701, której treść poszerzyła zakres 

działalności sił pokojowych w Libanie.  

Zaimplementowane zmiany były determinowane wzmocnieniem stanu personalnego 

UNIFIL. Był to również moment zaistnienia inicjatywy władz Polski i Hiszpanii w sprawie 

utworzenia wspólnego batalionu piechoty zmotoryzowanej, co zostało zaakceptowane 

przez ONZ. Do niniejszych zadań dedykowany zostali głównie żołnierze Oddziału 

Specjalnego Żandarmerii Wojskowej z Gliwic357. Polsko-hiszpański batalion dyslokowany 

był w m. Mardżujun, uzyskując gotowość do realizacji postawionych zadań już w maju 

2007 roku358. Miały one polegać na utrzymywaniu posterunków, prowadzeniu patroli oraz 

konwojowaniu359. Wpłynęło to znacząco na powiększenie struktur, w których Polacy  

w latach 2007-2009 partycypowali w ramach operacji UNIFIL (Rys. 34). 

 

 

 
357G. Ciechanowski, P. Lotarski, Powrót nad rzekę Litani…, dz. cyt., s. 136. 
358P. Lotarski, Jednostki wojskowe Wojska Polskiego…, dz. cyt., s. 84. 
359J. Kobzdej, Historia polskiej misji…, dz. cyt. 

Rysunek 34. Struktura PKW w Libanie w 2008 roku. 

Źródło: G. Ciechanowski, P. Lotarski, Powrót nad rzekę Litani…, dz. cyt., s. 139. 
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Przełomowym momentem okazał się 2009 rok, kiedy podjęta została decyzja  

o wycofywaniu się Polski z operacji pokojowych pod egidą ONZ, co podyktowane było 

priorytetami narodowymi. Skutkowało to zakończeniem udziału żołnierzy  

SZ RP w operacjach UNIFIL, UNDOF oraz MINURCAT360. Obowiązki struktury 

POLLOG przekazano armii duńskiej.  

Dopiero po upływie 10 lat, zapadła decyzja o wznowieniu udziału Polski  

w wybranych operacjach pokojowych ONZ, w tym UNIFIL. W drugiej połowie 2019 roku 

Polacy dołączyli do struktury irlandzkiej tworząc wielonarodowy batalion.  

Wśród głównych zadań Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Libanie jest ochrona 

ludności cywilnej, monitorowanie strefy rozgraniczenia tzw. blue line oraz wsparcie 

libańskiego rządu w utrzymaniu pokoju i bezpieczeństwa, zgodnie z Rezolucją Rady 

Bezpieczeństwa ONZ 361. Należy zaznaczyć, że od momentu od 2020 roku zgodnie  

z Postanowieniami Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej o przedłużeniu okresu użycia 

Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Republice Libańskiej polscy żołnierze odpowiadają 

także za kwestie ochrony Ambasady RP w Bejrucie. 

Incydenty bezpieczeństwa 

Incydenty związane z bezpieczeństwem personelu biorącego udział w misji poza granicami 

kraju są zjawiskiem w pełni powszechnym. Należy jednak rozróżnić ich przyczyny oraz 

częstotliwość, co może skutkować zobrazowaniem sytuacji bezpieczeństwa w rejonie 

dyslokacji. W tym kontekście czynniki determinujące zagrożenia można podzielić przede 

wszystkim na intencjonalne oraz nieintencjonalne. Pierwsze z nich to zdarzenia i zjawiska, 

których przebieg zainicjowany został celowo ze strony sił wrogich lub negatywnie 

nastawionych do przedstawicieli danej operacji. Stanowią one szczególne zagrożenie  

dla personelu misji, który wówczas jest bezpośrednio narażony na wszelkiego rodzaju akty 

agresji podczas realizacji zadań mandatowych. Drugi rodzaj wypadków spowodowany jest 

niecelowym działaniem, a ich przyczyną mogą być czynniki związane m.in. z brakiem 

uwagi, złamaniem obowiązujących procedur lub nieznajomością wytycznych w sprawie 

bezpieczeństwa personelu. Podsumowując tę kwestię należy zauważyć, że operacja 

UNIFIL charakteryzuje się największą liczbą poległych żołnierzy na tle innych operacji 

pokojowych, co zostało zaprezentowane poniżej (Rys. 35). 

 
360M. Paszkowski, Misje pokojowe i stabilizacyjne jako element funkcjonowania i działania Sił Zbrojnych 

RP, Międzynarodowe operacje pokojowe i stabilizacyjne w polskiej polityce bezpieczeństwa w XX i XXI 

wieku, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2016, s. 49. 
361https://www.wojsko-polskie.pl/dorsz/pkw-unifil/ [dostęp: 20.07.2024 r.]. 
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Rysunek 35. Polegli żołnierze we wszystkich misjach pokojowych ONZ od 1948 roku. 
Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://peacekeeping.un.org/en/fatalities [dostęp: 28.02.2024 r.]. 
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Warto zaznaczyć, że niniejsza operacja realizowana jest od 46 lat, a sytuacja 

bezpieczeństwa ulegała wielu transformacjom za sprawą doraźnych eskalacji napięć. Dr Piotr 

Lotarski w swojej publikacji pt. Threats to the security of Polish military contingents in the  

UN forces on the example of the PMC in Lebanon – experiences and perspectives stwierdza,  

że głównymi czynnikami determinującymi bezpieczeństwo personelu PKW UNIFIL w latach 

1992-2009 były: 

1. Wiedza na temat bieżącej sytuacji politycznej oraz militarnej w Republice Libanu; 

2. Znajomość uwarunkowań społecznych, kulturowych i religijnych w Libanie362. 

Jak wskazują ogólnodostępne statystyki, w trakcie ponad dwudziestoletniej partycypacji 

Polski w operacji UNIFIL śmierć poniosło ośmiu żołnierzy SZ RP, podobnie jak w operacjach 

UNDOF i UNEF, gdzie w obu przypadkach zginęło dziewięciu polskich wojskowych (Rys. 36). 

 
Dr Lotarski wskazał, iż w określonym powyżej okresie wśród głównych czynników 

kształtujących zagrożenia dla żołnierzy pełniących wówczas służbę w ramach sił pokojowych 

w Libanie stanowiły: 

1. Czynniki militarne: 

a. Ryzyko wymiany ognia pomiędzy skonfliktowanymi stronami; 

b. Pozostające niewybuchy oraz miny w strefie odpowiedzialności operacji 

UNIFIL. 

2. Czynniki niemilitarne: 

a. Rozłąka z bliskimi; 

 
362P. Lotarski, Threats to the security…, dz. cyt., s. 301. 
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Rysunek 36. Polscy żołnierze polegli w operacjach pokojowych ONZ. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://peacekeeping.un.org/en/fatalities [dostęp: 28.02.2024 r.]. 
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b. Odstępstwa od przestrzegania norm i zasad bezpieczeństwa363. 

Na przestrzeni lat w ramach misji UNIFIL dochodziło do różnych incydentów, których 

konsekwencją była śmierć wybranych żołnierzy ze składu SZ RP. W okresie ponad  

20 lat udziału Polski w niniejszej operacji pokojowej, do największej ilości tego typu 

przypadków doszło w latach 90. (Rys. 37). Należy zwrócić jednak uwagę, że ważnym 

wskaźnikiem pozostaje charakter oraz przyczyna danego incydentu skutkującego zagrożeniem  

dla bezpieczeństwa żołnierza.  

Mając to na uwadze można zaobserwować, że spośród wszystkich operacji pokojowych 

pod egidą ONZ od 1948 roku, najczęstszą przyczyną śmierci żołnierzy pozostają kwestie 

chorobowe (Rys. 38). Trzeba wziąć pod uwagę także nowe środowisko, w tym bakterie i wirusy, 

które mogą być nietypowe dla odporności żołnierzy biorących udział w misji zagranicznej. 

Dlatego też istotną sprawą jest stałe doskonalenie działań profilaktycznych, opierających  

się przede wszystkim na cyklicznym przyjmowaniu szczepień, które zmniejszają ryzyko 

wszelkiego rodzaju infekcji i chorób. 

 
363Ibidem. 

0

1

2

3

1994 1995 1996 1997 1997 1998 2002 2023

Rysunek 37. Polscy żołnierze polegli w misji UNIFIL. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://peacekeeping.un.org/en/fatalities 

[dostęp: 28.02.2024 r.]. 
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Rysunek 38. Polegli żołnierze w operacjach pokojowych ONZ od 1948 roku - podział wg typu 

incydentu. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://peacekeeping.un.org/en/fatalities [dostęp: 

28.02.2024 r.]. 
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Według danych ONZ drugą najczęstszą przyczyną śmierci żołnierzy były wypadki, 

zarówno w trakcie wykonywania zleconych zadań, jak również w trakcie czasu wolnego. 

Bardzo istotnym wskaźnikiem pozostają kwestie związane z wrogimi incydentami wobec 

żołnierzy sił pokojowych. Należy zaznaczyć jednak, że właściwe postrzeganie tego problemu 

opierać się powinno również na aspekcie związanym z intencjonalnością przypadków,  

w których żołnierze sił ONZ zostają ranni lub ponoszą śmierć. W sytuacji, gdy to uczestnicy 

operacji pokojowej, z uwagi na negatywne nastawienie wybranych środowisk, stają się wrogą 

stroną, zdecydowanie trudniej jest zadbać o kwestie bezpieczeństwa, czy to z punktu widzenia 

zabezpieczenia miejsca dyslokacji, czy też realizacji zadań mandatowych.  

W tej kwestii należy zaznaczyć, że około 14% żołnierzy poległych w trakcie udziału  

w operacji pokojowej, z powodu czynników zdrowotnych/chorobowych stanowią osoby, które 

partycypowały w UNIFIL (Rys. 39, Rys. 40). Nieco gorzej sytuacja prezentuje się w przypadku 

nieszczęśliwych wypadków, do których dochodziło na przestrzeni lat, bowiem prawie 17%  

z ogółu zdarzeń wydarzyło się właśnie w ramach niniejszej operacji.  
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Rysunek 39. Polegli żołnierze w obecnych operacjach pokojowych ONZ – podział wg typu incydentu. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://peacekeeping.un.org/en/fatalities  

[dostęp: 28.02.2024 r.]. 
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Podobne wyniki (ok. 15%) można zaobserwować odnośnie do incydentów związanych  

z celowym działaniem danych sił przeciwko siłom pokojowym realizującym swoje zadania  

w strefie odpowiedzialności misji. Jednak bardzo istotnym kryterium przy tym wskaźniku jest 

tendencja związana z ilością tego typu przypadków, co odzwierciedla znacząco bieżącą sytuację 

bezpieczeństwa żołnierzy biorących udział w operacji, jak również skuteczność działań 

podejmowanych ze strony personelu misji. W tym kontekście należy zaznaczyć, że statystki  

z ostatnich lat wskazują na relatywnie niską ilość wrogich ataków na żołnierzy UNIFIL (Rys. 

41).  
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Rysunek 40. Polegli żołnierze sił UNIFIL. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://peacekeeping.un.org/en/fatalities [dostęp: 28.02.2024 r.]. 
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Rysunek 41. Malicious Act - polegli UNIFIL na przestrzeni lat. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: https://peacekeeping.un.org/en/fatalities [dostęp: 28.02.2024 r.]. 
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Przyczyną tego stanu rzeczy niewątpliwie był brak znaczących eskalacji napięć  

w południowej części Libanu, jak również skuteczność działań podejmowanych przez personel 

misji wobec procedur bezpieczeństwa i postępowania żołnierzy. Stałe doskonalenie przyjętych 

rozwiązań na bazie posiadanych doświadczeń pozwala formułować istotne wnioski, zwłaszcza 

w przypadku powtarzalności wybranych sytuacji mogących zagrażać bezpieczeństwu  

sił pokojowych. Doprowadza to do wniosku o stosownej implementacji wybranych środków 

zapobiegawczych, które skutkują efektywną, a także bezpieczną realizacją zadań mandatowych 

w rejonie operacji.  

Podsumowanie 

W ramach przeprowadzonej analizy uwarunkowań bezpieczeństwa operacji UNIFIL, 

osiągnięto cel założony we wstępie rozdziału, poprzez znalezienie odpowiedzi na postawione 

pytanie badawcze. W tym zakresie przedstawiono dotychczasowe doświadczenia polskich  

sił wojskowych w przedmiotowej operacji, wraz ze sprecyzowaniem przeobrażeń sytuacji 

bezpieczeństwa rejonu odpowiedzialności sił pokojowych. Należy zaznaczyć, że szczególnie 

istotnym aspektem okazało się wskazanie czynników determinujących bezpieczeństwo 

kontyngentów wojskowych, co stanowi treść drugiego rozdziału rozprawy. Usystematyzowanie 

tejże kwestii sprawiło, że przedstawienie pełnego spektrum podejmowanej tematyki obrazuje 

szereg uwarunkowań, kluczowych z punktu widzenia bezpieczeństwa dyslokowanych wojsk.  

Głównym celem badań była odpowiedź na pytanie problemowe: Jakie są dotychczasowe 

doświadczenia polskich sił wojskowych w operacji UNIFIL oraz jak ewoluowała sytuacja 

bezpieczeństwa w rejonie odpowiedzialności UNIFIL? Odpowiedź na tak postawione pytanie 

wymagała przeprowadzenia szczegółowej analizy. 

Przeprowadzone badania potwierdziły postawioną hipotezę: doświadczenia historyczne 

SZ RP w operacji UNIFIL w zasadniczy sposób wydają się wpływać na obecny kształt 

prowadzonych operacji. Ewidentnie uwzględniają nowe wyłaniające się zagrożenia i wyzwania 

w rejonie odpowiedzialności UNIFIL, a także w regionie Bliskiego Wschodu. Skala 

modyfikacji sytuacji bezpieczeństwa na terytoriach libańskich istotnie wpływa na skalę 

zaangażowania sił pokojowych pod egidą ONZ, w tym również na charakter oraz zakres 

podejmowanej działalności. Dotychczas zebrane doświadczenia pozwalają na podejmowanie 

trafnych rozwiązań, biorąc pod uwagę analogię wybranych zjawisk ostatnich dekad,  

jak i tożsame wyzwania oraz zagrożenia.  
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Rozdział 5. Kierunki doskonalenia bezpieczeństwa PKW UNIFIL 

Poniższy rozdział stanowi podsumowanie procesu przeprowadzonych badań naukowych, 

poprzez wskazanie odpowiedzi na pytanie badawcze: jakie kierunki doskonalenia w zakresie 

partycypowania RP w operacjach pokojowych na przykładzie operacji UNIFIL mogłyby 

skutecznie przyczynić się do zwiększenia poziomu bezpieczeństwa polskich żołnierzy?  

W tym zakresie dokonano kompleksowej analizy identyfikacji kierunków doskonalenia 

mających na celu doskonalenie bezpieczeństwa personelu operacji UNIFIL. Dla oddania 

właściwej istoty tematyki, poruszone zagadnienia opierają się na ocenach oraz komentarzach 

zgromadzonych wśród grona ekspertów, zgodnie z założeniami badawczymi. Trafnie dobrany 

przebieg procesu badawczego pozwolił na sformułowanie ostatecznych wniosków oraz 

propozycji, ilustrujących charakterystykę wyzwań organizacyjnych i funkcjonalnych.  

5.1. Analiza wyników procesu badawczego 

Na bazie przeprowadzonych badań naukowych autor dysertacji dokonał kompleksowej analizy 

zebranych danych. Uzyskane opinie eksperckie stanowiły główny filar w drodze  

do sformułowania końcowych wniosków, jak również ustosunkowania się do problematyki 

badawczej będącej treścią rozdziału metodologicznego rozprawy.  

Wieloletni okres partycypowania Polski w UNIFIL definitywnie wpłynął  

na różnorodność działalności podejmowanej przez żołnierzy SZ RP. Dotyczy to również samej 

dyslokacji. Należy wnioskować, że zmienność uwarunkowań niniejszej operacji pozwoliła  

na zdobycie stosownych doświadczeń, jak również świadomości sytuacyjnej. Ma to istotny 

wpływ na możliwość kontynuacji rozszerzania udziału Polski pod kątem organizacyjnym, 

funkcjonalnym i zadaniowym. W stosunku do przeobrażeń bezpieczeństwa żołnierzy  

SZ RP w UNIFIL, w oparciu o przeprowadzone badania, stwierdzam, że należy zaznaczyć kilka 

zasadniczych kwestii odnośnie do bieżących wyzwań i zagrożeń. Eksperci biorący udział  

w wywiadach eksperckich będących jedną z podstaw procesu badawczego niniejszej rozprawy 

podkreślają, że sytuacja bezpieczeństwa w rejonie odpowiedzialności UNIFIL uległa 

drastycznej modyfikacji po 7 października 2023 roku. Był to moment rozpoczęcia ofensywy  

ze strony Hamasu w kierunku terytoriów Izraela. Działania prowadzone były ze strony Strefy 

Gazy, gdzie w trakcie ataku wykorzystywana była m.in. broń rakietowa. Jak zaznaczają 

eksperci, implikacją wobec cyklicznej eskalacji napięć palestyńsko-izraelskich  

a w konsekwencji również przy zaangażowaniu Hezbollahu po stronie libańskiej, jest ryzyko 
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nieintencjonalnych ostrzałów baz sił pokojowych, które dyslokowane są w rejonie 

przygranicznym. Należy podkreślić, że personel UNIFIL nie należy do żadnej ze stron 

konfliktu, niemniej jednak realizuje swoje mandatowe zadania w rejonie eskalacji napięć,  

co sprzyja występowaniu incydentów, których przypadkowo celem mogą stać się również 

żołnierze pełniący służbę w ramach misji ONZ. Sytuacja wydaje się być szczególnie trudna 

również ze względu na fakt, że operacja UNIFIL zakłada aktywną działalność poza miejscami 

stałej dyslokacji. To natomiast wpływa na niebezpieczeństwo w trakcie realizacji rutynowej 

działalności, m.in. podczas:  

• patroli pieszych lub kołowych,  

• działalności humanitarnej,  

• transportów logistycznych,  

• pomocy medycznej, 

• aktywności sekcji współpracy cywilno-wojskowej, 

• wydarzeń kulturalnych mających na celu promocję kraju. 

Sytuacja bezpieczeństwa w strefie odpowiedzialności wojsk ONZ uległa wielu 

przeobrażeniom od roku 2009, w którym SZ RP wycofano z misji realizowanych pod egidą 

Organizacji na okres 10 lat. Eksperci w swoich wypowiedziach zaznaczają, że zmiany dotyczą 

bardzo istotnych kwestii, przede wszystkim związanych z aktywnością Państwa Islamskiego, 

konsekwencjami Arabskiej Wiosny, eskalacją napięć na linii Hamas-Izrael, czy sytuacją 

wewnętrzną Libanu. Właśnie dlatego, doświadczenia zebrane przez Polskę podczas pierwszej 

fazy udziału w UNIFIL są bardzo istotne. Trzeba jednak zwracać uwagę na zmieniające  

się uwarunkowania pełnienia niniejszej operacji, które wymagają permanentnego doskonalenia 

rozwiązań związanych z bezpieczeństwem żołnierzy. 

Przeobrażeniu uległo również postrzeganie sił ONZ, które w wybranych środowiskach 

uważane są za nierespektujące zasady bezstronności. Warto przywołać sytuację, do której 

doszło w trakcie ostatnich lat, kiedy Siły Obronne Izraela rozpoznając podziemne fortyfikacje 

Hezbollahu, zarzuciły siłom pokojowym, iż te mogą sprzyjać działalności i prowadzeniu 

działań rozpoznawczych ze strony Hezbollahu (Załącznik nr 2). 

W kwestii porównania samej sytuacji bezpieczeństwa w Libanie w stosunku do roku 2009 

roku, respondenci wskazywali wiele cech wspólnych. Należy zaznaczyć, że dotyczą one przede 

wszystkim permanentnych napięć (w różnej skali) w regionie pomiędzy tymi samymi stronami 

(Załączniki 3, 4, 5). Patrząc na całość z punktu widzenia Republiki Libanu, skala napięć, a tym 

samym zagrożeń, determinowana jest m. in. przez działalność Syrii oraz Iranu. Zależność 
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poszczególnych libańskich frakcji politycznych od wybranej ze stron powoduje częsty impas 

polityczny zapobiegając tym samym możliwości rozwiązywania kwestii spornych, istotnych  

z narodowego punktu widzenia. Sprzyja to także powszechnym podziałom etnicznym  

i religijnym, wpływając również na wewnętrzne antagonizmy wśród społeczeństwa. Wskutek 

tego, integracja obywateli często nie przebiega we właściwy sposób, mogąc wpływać na jakość 

oraz efektywność działań wśród służb porządkowych oraz bezpieczeństwa.  

Zwracając uwagę na bezpieczeństwo personelu operacji UNIFIL należy zaznaczyć 

kwestię zagrożeń o charakterze bezpośrednim. Terytorium Libanu znajduje się w strefie, gdzie 

w ostatnich dekadach doszło do wielu konfliktów zbrojnych oraz gdzie do dziś dochodzi  

do ataków, m.in. z wykorzystaniem broni rakietowej. W konsekwencji stwarza  

to niebezpieczeństwo w postaci niewybuchów, ładunków improwizowanych lub min, które 

mogą stanowić pozostałość po przeszłych starciach. Eksperci w przeprowadzonych wywiadach 

nie zakładają jednak wariantu, gdzie to żołnierze wchodzący w skład operacji UNIFIL byliby 

celem dla którejkolwiek ze stron. Wspólna konstatacja dotyczy jednak na ryzyku 

nieintencjonalnych incydentów, w tym ostrzałach baz, gdzie dyslokowane są siły ONZ 

(Załączniki 1, 2, 4).  

W części opinii eksperckich (Załączniki 2, 3) pojawiała się kwestia słabości struktur 

państwowych, co należy traktować jako wyzwania, również z punktu widzenia realizacji zadań 

przez personel UNIFIL. Kilkuletni wakat na stanowisku prezydenta364 w połączeniu  

z wątpliwymi możliwościami wywierania wpływu ze strony pełniącego obowiązki głowy 

państwa Nadżiba Mikatiego zapobiegają uzyskaniu równowagi w zakresie bezpieczeństwa 

państwa. Relatywnie niskie poparcie libańskiego premiera wraz z szeregiem kontrowersji 

wywoływanych wśród obywateli oraz brak realnej siły po stronie Ruchu Azm w Zgromadzeniu 

Narodowym Libanu (Załącznik 5), powodują pewnego rodzaju niemożność osiągnięcia 

konsensusu z innymi frakcjami politycznymi w kraju. W oparciu o przeprowadzone wyniki 

badań w ramach niniejszej dysertacji można wnioskować, że powyższe może przyczyniać  

się do zwiększania roli Hezbollahu, w tym również odnośnie do samego wizerunku oraz 

postrzegania, będąc niejako dla części społeczeństwa siłą, która bronić będzie libańskich 

terytoriów. 

Podczas rozmów na temat rozwiązań, które determinują bezpieczeństwo personelu 

operacji UNIFIL eksperci głównie zwracali uwagę na znajomość uwarunkowań kulturowych 

ze strony żołnierzy uczestniczących w misji zagranicznej (załącznik 2-5). Ma to skutecznie 

 
364W latach 2022-2025. 
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przyczyniać się do zwiększenia świadomości sytuacyjnej w zakresie obyczajów, tradycji,  

czy powszechnie przyjętych norm społecznych. W opinii ekspertów znajomość kwestii 

historycznych i religijnych ma istotnie wpływać na redukcję ryzyka nieintencjonalnych 

zdarzeń, które mogłyby zostać uznane za pejoratywne przez lokalne społeczeństwo.  

Innym równie ważnym aspektem poruszanym w wypowiedziach respondentów 

wywiadów eksperckich było stałe doskonalenie i powtarzanie procedur związanych  

z postępowaniem w przypadku napotkania ładunków wybuchowych, mogących  

być np. pozostałością po przeszłych konfliktach, jak również efektem ostatnich eskalacji 

napięć. Łączy się to bezpośrednio ze sferą szkoleń medycznych, szczególnie istotnych z punktu 

widzenia poczucia bezpieczeństwa żołnierza biorącego udział misji zagranicznej. Podkreślanie 

istotności pomocy poszkodowanym, ewakuacji, a także właściwego reagowania, wspomaga 

optymalizację wybranych procesów oraz skuteczne zapobieganie negatywnym konsekwencjom 

w stosunku do przedmiotowej kwestii. W tym przypadku eksperci zwracali uwagę na istotność 

analizy doświadczeń wcześniejszych zmian biorących udział w operacji UNIFIL  

(w tym również kontyngentów innych krajów), co ma budować pewnego rodzaju bazę wiedzy  

w razie ewentualnych luk w zakresie kwestii bezpieczeństwa, które mogą być wynikiem stale 

przeobrażających się uwarunkowań konfliktu na granicy libańsko-izraelskiej.  

W dobie aktualnych napięć w rejonie odpowiedzialności UNIFIL, respondenci zwracali 

uwagę na kwestię niebezpieczeństw związanych z ryzykiem występowania manifestacji, w tym 

również tych, które mogą być następstwem negatywnego odbioru i postrzegania obecności sił 

pokojowych. Często wskazywanym rozwiązaniem dla zwiększenia bezpieczeństwa była 

podstawowa znajomość języka arabskiego, co ma pozwalać na unikanie wszelkiego rodzaju 

nieporozumień, których konsekwencją mogłyby być incydenty bezpośrednio zagrażające 

personelowi operacji UNIFIL, np. poprzez niewłaściwe zrozumienie intencji sił ONZ 

(Załączniki 4, 5). Należy także zaznaczyć, że eksperci podkreślają potrzebę stałego 

uzupełniania wiedzy na temat bieżącej sytuacji bezpieczeństwa w rejonie odpowiedzialności 

misji, uświadamiając w ten sposób żołnierzy o rodzajach, jak również skali występujących  

w danym czasie zagrożeń. Zadanie to ma pełnić szczególną rolę, czego powodem jest dynamika 

przeobrażeń w zakresie eskalacji napięć, nie tylko w strefie granicznej libańsko-izraelskiej, ale 

też w zakresie stosunków wewnątrz kraju.  

W odniesieniu do zagadnienia związanego z aspektem wizerunkowym, w szczególności 

pod kątem pozytywnego postrzegania polskiego personelu w operacji UNIFIL, eksperci 

zgodnie stwierdzili, że jest to kwestia silnie wpływająca na bezpieczeństwo żołnierzy, a także 

ocenę działalności Polski na arenie międzynarodowej. W trakcie przeprowadzonych wywiadów 
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eksperckich, w wypowiedziach respondentów przeważała kwestia związana z pomocą 

humanitarną, która wpływa na pozytywny stosunek zarówno władz kraju, jak również 

społeczeństwa polskiego (Załączniki 2, 3, 5). Mimo że tego typu działalność prowadzona jest 

w zdecydowanej większości przez organizacje cywilne, to koordynacja, nadzór, 

zabezpieczenie, jak i aktywny udział żołnierzy kontyngentu w przedmiotowej sprawie znacząco 

kreuje pozytywny wizerunek oraz zasadność partycypowania SZ RP w UNIFIL. W tej kwestii 

należy wyróżnić działalność polskich akcji humanitarnych, których obecność przez lata 

budowała właściwe postrzeganie Polski w charakterze lojalnego członka ONZ. Dzięki temu 

Polacy mogą być postrzegani jako osoby, które są zaangażowane w poprawę bezpieczeństwa 

oraz jakości życia danych obywateli, niezależnie od poglądów politycznych lub wyznawanej 

religii. W opinii eksperckiej to Fundacja Polskie Centrum Pomocy Międzynarodowej oraz 

Polska Akcja Humanitarna realizują największy zakres działalności w odniesieniu  

do przedmiotowej aktywności. Należy jednak pamiętać o bardzo dużej roli zespołów 

współpracy cywilno-wojskowej, dzięki którym społeczność libańska dostrzega czynności 

podejmowane przez polskich żołnierzy, głównie w rejonie odpowiedzialności UNIFIL.  

Zdaniem ekspertów czynnikami mogącymi zaburzać postrzeganie żołnierzy danego kraju 

są m.in. zdarzenia związane z naruszeniem dyscypliny lub SOP (Załącznik 2). Pojedyncze 

incydenty mogą spowodować zaburzenie oceny w odniesieniu do całości kontyngentu, dlatego 

też respondenci podkreślają znaczenie permanentnego uświadamiania oraz powtarzania 

szkoleń w zakresie kwestii dyscyplinarnych oraz związanych z zagadnieniami dotyczącymi 

lokalnej kultury. W ramach ocen eksperckich uzyskano również opinię, że kluczowe  

dla wizerunku danego państwa partycypującego w operacji UNIFIL są relacje wypracowane 

przez personel dowódczy z przedstawicielami władz lokalnych, jak również mniejszości 

narodowych czy religijnych. Może przyczyniać się to do lepszego zrozumienia obu stron, a tym 

samym do zwiększenia efektywności ewentualnej współpracy na różnych płaszczyznach.  

W tym kontekście należy również uwydatnić znaczenie organizacji wydarzeń promujących 

polską kulturę oraz dziedzictwo narodowe. Uświadomienie lokalnej społeczności o przyjętych 

w Polsce zwyczajach, świętach oraz historii pozwalają na budowanie bilateralnych relacji, 

szeroko pojętej integracji, a także wzajemnego zrozumienia. Niezaprzeczalnie, całość tego typu 

działań implikuje pozytywny odbiór polskich żołnierzy oraz uzasadnienie udziału w misji 

zagranicznej. Warto zaznaczyć, że powyższe aspekty mogą znacząco redukować ryzyko 

związane z zagrożeniami dla bezpieczeństwa personelu misji, głównie pod kątem 

intencjonalnych ataków. Determinantami takiego zjawiska są m.in. kwestie dotyczące 
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postrzegania istotności roli danego kraju w stosunku do realizowanych działań,  

w szczególności na rzecz poprawy komfortu życia obywateli. 

Rozważania w zakresie charakterystyki dyslokacji wydzielonych sił i środków ze składu 

SZ RP należy podzielić na kilka zasadniczych kwestii, tj. zagrożeń, wyzwań oraz szans.  

W kontekście zagrożeń, eksperci w swoich wypowiedziach wskazywali przede wszystkim 

graniczenie z Syrią i Izraelem, jak również mała odległość dzielącą Liban z Zachodnim 

Brzegiem Jordanu, gdzie pojawiają się napięcia. Eksperci wnioskują, że istnieje możliwość,  

że przez obszar dyslokacji polskiego personelu mogą przebiegać główne kierunki uderzenia 

wojsk. Najczęściej wspominanym czynnikiem determinującym zagrożenia z punktu widzenia 

bieżących wydarzeń w regionie Bliskiego Wschodu, jest duże ryzyko wymiany ognia pomiędzy 

siłami izraelskimi i Hezbollahem z użyciem czołgów, artylerii, samolotów, rakiet i moździerzy, 

znacząco zwiększając prawdopodobieństwo wystąpienia wypadków, których ofiarami mogą 

być również polscy żołnierze pełniący służbę w misji UNIFIL. Eksperci w swoich 

wypowiedziach zaznaczyli, że okolicznością, będącą swoistym czynnikiem stanowiącym 

zagrożenie, jest historyczne powiązanie sił Hezbollahu z miejscowością Bint Jbeil, znajdującą 

się w pobliżu polskiej bazy (Załącznik 3).  

W kwestii wyzwań, opinie eksperckie odnosiły się w szczególności do stanu 

infrastruktury liniowej, który może stanowić problem w przypadku ewentualnej realizacji 

działań ewakuacyjnych. Kategoria szans wynikających z ocen eksperckich zakłada,  

że czynnikiem sprzyjającym w toku realizacji działań kontyngentu jest prowadzenie działań 

przygranicznych przez siły UNDOF w postaci patroli dowodzonych przez Force Commander 

misji lub Szefa Sztabu. Ma to wpływać na kumulację sił w rejonie przygranicznym, 

jednocześnie szczególnie oddziaływać na odstraszenie obcych sił (Załącznik 2).  

Wobec potencjalnych kierunków doskonalenia obecnych uwarunkowań partycypacji  

SZ RP, respondenci wskazywali na istotność koncepcji zwiększenia ilości personelu  

SZ RP w strukturach dowódczych i sztabowych, począwszy od szczebla sektora operacji,  

a skończywszy na Kwaterze Głównej. Tożsamy wniosek dotyczy siedziby głównej ONZ  

w Nowym Jorku (Załącznik nr 1). Miałoby to wpływać na zauważalne zaangażowanie Polski 

w kwestie operacji pokojowych i przyczyniać się do pozytywnego odbioru Polski na arenie 

międzynarodowej. Kluczowym czynnikiem znacząco determinującym nabieranie zasadnych 

doświadczeń, jest stały udział w przedsięwzięciach wielonarodowych pod egidą Organizacji, 

mogących w przyszłości pozwolić na efektywniejszą realizację zadań w ramach 

partycypowania w operacjach pokojowych. Wśród opinii prezentowanych ze strony 

respondentów istnieje przekonanie o zasadności zwiększania obsady etatowej na stanowiskach 
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dowódczych w strukturze operacji, powołując się na pozycję Polski w momencie dowodzenia 

UNIFIL przez gen. bryg. Stanisława Woźniaka w latach 1995-1997.  

Jeden z ekspertów w swojej opinii podkreślił profesjonalizm SZ RP podczas przygotowań 

do udziału w operacjach pokojowych, zgodnymi ze standardami zarówno krajowymi,  

jak również ONZ, co ma znaczenie poprzez konieczność dokonywania certyfikacji  

po stronie Organizacji (Załącznik 2). W tym kontekście, inspekcji ma być poddawana  

w szczególności znajomość zadań mandatowych, ale również weryfikowana zgodność procesu 

szkolenia kadr pod kątem zgodności z obowiązującymi standardami. Wysoka jakość realizacji 

procesu przeszkolenia personelu ma być poddawana podwójnej kontroli, bowiem również  

ze strony DO RSZ. Jedną z propozycji eksperta była kwestia ewentualnej intensyfikacji 

szkolenia z użycia broni pod kątem posiadanych praw i obowiązków w zakresie obsługi. 

Bazując na wypowiedziach respondentów należy zaznaczyć również propozycję 

związaną z zasadnością wpisania udziału Polski w operacji UNIFIL w szerszą strategię 

zaangażowania RP na Bliskim Wschodzie i w regionie Afryki Północnej (Załącznik 3). Miałoby 

to polegać na włączaniu Polski w procesy poszukiwania pokojowych rozwiązań wobec 

eskalacji napięć lub konfliktów w tychże obszarach. W tym kontekście jeden z ekspertów 

stwierdził, że dotyczyć to powinno również prób deeskalacji napięć w Strefie Gazy, w celu 

zapobieżenia rozprzestrzenienia się konfliktu m.in. w kierunku pogranicza libańsko-

izraelskiego. Zdaniem respondenta, równie istotnym aspektem ma być także partycypowanie 

w staraniach ukierunkowanych na odbudowę państwowości Libanu, jednakże efekt ten mógłby 

zostać osiągnięty wyłącznie po ograniczeniu irańskich wpływów w regionie. Ekspert zaznacza 

jednak, że cel należy traktować jako osiągalny, a do tego podkreśla istotę oraz rolę 

zaangażowania sił pokojowych w tym zakresie.  

W kwestii poczucia bezpieczeństwa wśród żołnierzy biorących udział w misjach poza 

granicami kraju, jedną z głównych determinant mają być posiadane środki ochrony osobistej, 

których jakość, dostosowanie, jak i znajomość mają istotnie wpływać na postrzeganie 

wybranych zagrożeń. Identyczna opinia przedstawiona została wobec reagowania na sytuacje 

alarmowe, gdzie wypracowanie doświadczeń w tym zakresie ma zapobiegać poczuciu 

niepewności w przypadku konieczności implementacji m.in. działań ewakuacyjnych. Eksperci 

w swoich wypowiedziach duże znaczenie przypisują szkoleniom rutynowym, również  

w trakcie obecności w miejscu realizacji działań, co ma pozwalać na stałe doskonalenie 

posiadanych umiejętności. Konkluzją w tym kontekście było stwierdzenie o konieczności 

dostosowywania procesu szkoleń, planowania, wyposażenia oraz zakresu działalności  
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w miejscu realizacji zadań mandatowych do zmieniającej się w oparciu o uwarunkowania 

geopolityczne sytuacji bezpieczeństwa. 

Na bazie przeprowadzonych badań naukowych należy wykazać pewnego rodzaju 

prawidłowości odnośnie do kwestii wynikających z sytuacji bezpieczeństwa w rejonie 

odpowiedzialności operacji, jak również wynikających z ogólnych uwarunkowań 

partycypowania w misji zagranicznej.  

Zgodnie z przypuszczeniami sformułowanymi w treści hipotez szczegółowych, należy 

stwierdzić, że bezpieczeństwo personelu PKW w misjach poza granicami kraju kształtuje wiele 

determinant, jednak warto wśród nich wyszczególnić aspekt regulacji prawnych oraz czynniki 

zadaniowe, kulturowe czy te wynikające z uwarunkowań zewnętrznych kreowanych przez 

strony konfliktu. Z uzyskanych wyników badań, to właśnie te czynniki wpływają na poczucie 

bezpieczeństwa uczestników misji zagranicznych, ale także na faktyczne spektrum 

występujących rzeczywistych zagrożeń. 

W odniesieniu do drugiej hipotezy stwierdzam, że operacje pokojowe pod egidą ONZ 

podlegają uwarunkowaniom wynikającym z celów ONZ zawartych w Karcie Narodów 

Zjednoczonych oraz ich ewolucji jako narzędzia normalizacji sytuacji bezpieczeństwa, mające 

odzwierciedlenie w ich typologii (tzn. operacji pokojowych). Działania Organizacji skupiając 

się na deeskalacji napięć, dążą do utrzymania pokoju i bezpieczeństwa na świecie.  

W kontekście trzeciej hipotezy szczegółowej oceniam, że dotychczasowe doświadczenia 

Polski w operacjach ONZ istotnie wpływają na jakość realizacji mandatowych obowiązków 

przez PKW, za sprawą przeobrażeń i różnorodności zadań oraz funkcji podejmowanych przez 

dekady. Pozwala to sformułować znaczące wnioski odnośnie do wybranych wyzwań  

i zagrożeń, adekwatnie dbając o kwestie bezpieczeństwa polskich żołnierzy. Należy podkreślić, 

że na przestrzeni lat zauważalna jest pewnego rodzaju powtarzalność czynników kształtujących 

sytuację bezpieczeństwa, dlatego też posiadanie doświadczenia warto postrzegać jako bardzo 

istotne.  

Na bazie przeprowadzonych badań wnioskuję, że partycypowanie Polski w operacji 

UNIFIL przyczynia się do budowania pozytywnego wizerunku RP na arenie międzynarodowej. 

Wśród składowych determinujących niniejsze zjawisko należy wyróżnić przede wszystkim: 

• Różnorodność podejmowanej działalności na przestrzeni lat; 

• Ciągłość udziału w przedsięwzięciach realizowanych w ramach sił pokojowych ONZ; 

• Realizacja zadań związanych z poprawą bezpieczeństwa i komfortu życia obywateli 

Libanu, głównie z tytułu aktywności zespołów CIMIC oraz organizacji cywilnych; 
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• Duże zaangażowanie Polski w ramach operacji pokojowych, w tym zajmowanie  

w przeszłości oraz obecnie znaczących stanowisk w strukturze operacji UNIFIL i ONZ; 

• Stałe doskonalenie możliwości partycypowania w przedmiotowej operacji. 

5.2. Propozycje kierunków doskonalenia w oparciu o wyniki 

przeprowadzonych badań 

Opierając się na wynikach przeprowadzonych badań naukowych, należy wykazać pewnego 

rodzaju prawidłowości związane z kierunkami doskonalenia partycypowania SZ RP w operacji 

UNIFIL. 

Prawidłowości wynikające z uwarunkowań społeczno-kulturowych 

Sytuacja bezpieczeństwa w rejonie odpowiedzialności operacji UNIFIL ulega ciągłym 

przeobrażeniom. Niewątpliwie, jest to zagadnienie wieloaspektowe, którego rozważania 

stanowić mogą odrębną i obszerną publikację naukową. Każdy z ekspertów wskazuje jednak, 

że posiadanie podstawowej wiedzy związanej z uwarunkowaniami społecznymi, kulturowymi 

wpływającymi również na skalę występujących zagrożeń dla sił pokojowych, powinna 

stanowić priorytet w trakcie przygotowań do partycypowania w UNIFIL. Podobne wnioski 

dotyczą znajomości lokalnych obyczajów, jak również języka. Pozwola to uniknąć 

nieintencjonalnych zdarzeń lub zachowań, mogących być dwuznacznie odebranych wśród 

wybranych środowisk. Dodatkowo znajomość ww. zagadnień może istotnie wpłynąć  

na deeskalację ewentualnych napięć w trakcie wykonywania zadań mandatowych w rejonie 

odpowiedzialności PKW. 

Działalność humanitarna stanowi istotny czynnik kreujący pozytywne postrzeganie kraju 

inicjującego oraz dokonującego niniejszą czynność. W rezultacie, aspekt wizerunkowy 

przyczynia się do lepszego odbioru dyslokacji sił pokojowych, ze szczególnym 

uwzględnieniem zasadności podejmowanych działań wynikających z mandatu operacji. 

Wśród innych prawidłowości należy wskazać dodatkowo znaczącą rolę organizacji 

przedsięwzięć mających na celu promocję kultury i historii państw partycypujących w UNIFIL. 

Przyczynia się to zarówno do lepszego zrozumienia każdej ze stron, jak i poznanie ogólnie 

przyjętych obyczajów.  
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Prawidłowości wynikające z uwarunkowań organizacyjnych 

Doświadczenia czerpane przez SZ RP z dotychczasowego udziału w misjach poza granicami 

kraju efektywnie służyły opracowywaniu stosownych wniosków odnośnie do kwestii 

usprawniania i optymalizowania rozwiązań organizacyjnych. Konsekwencją było 

identyfikowanie problemów, których rozwiązania oparte były m.in. na studium przypadków  

z przeszłości, do czego istotnie przyczyniały się bogate i zróżnicowane kompetencje nabyte  

w trakcie działań praktycznych w danych regionach świata. Przeprowadzane analizy 

obejmowały swym obszarem doświadczenia z każdego z rodzajów wojskowych misji poza 

granicami kraju.  

Ostatnie dekady, w trakcie których Polscy żołnierze brali udział w misjach zagranicznych, 

pozwoliły na zebranie ocen i wniosków, które dają solidne podstawy do poszerzania zarówno 

grona naukowców, jak i publikacji naukowych eksplorujących tematykę regionów prowadzenia 

wielonarodowych działań na rzecz pokoju.  

Istotne jest poszerzanie grona Polaków wśród kluczowych stanowisk w strukturach 

Organizacji oraz Operacji, co przyczyni do zwiększania posiadanych możliwości, zakresu 

realizowanych zadań oraz wpływu na wybrane procesy. Kooperacja w środowisku 

wielonarodowym pozwala na właściwe zdobywanie kompetencji oraz umiejętności, które  

w przyszłości mogą zostać wykorzystane w trakcie udziału w innych misjach zagranicznych, 

niekoniecznie pod egidą ONZ. 

Doskonalenie wybranych rozwiązań jest, i zawsze powinno być, procesem 

wieloetapowym, składającym się z zagadnień poruszających obszary wiedzy i umiejętności, 

dostosowanych do zmieniającej się sytuacji bezpieczeństwa w rejonie operacji. Czynnikiem 

istotnie wpływającym na poczucie bezpieczeństwa żołnierza jest posiadanie adekwatnego 

wyposażenia oraz znajomość procedur postępowania w przypadku wybranych sytuacji,  

czy znajomość rejonu operacji, w tym dedykowanych zadań.  

Odnosząc się do wskazanych tez, poniżej przedstawiono propozycje kierunków 

doskonalenia w zakresie partycypowania SZ RP w operacjach pokojowych na przykładzie 

operacji UNIFIL, które mogłyby skutecznie przyczynić się do zwiększenia poziomu 

bezpieczeństwa polskich żołnierzy. Punkty opracowane w oparciu o oceny oraz sugestie 

ekspertów biorących udział w wywiadach zorganizowanych w ramach niniejszej dysertacji 

stanowią odpowiedź na główne pytanie badawcze (zgodnie z treścią rozdziału 

metodologicznego rozprawy, ze szczególnym uwzględnieniem celu utylitarnego). 
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Kierunki doskonalenia wynikające z uwarunkowań organizacyjnych:  

1. Zwiększenie obsady etatowej polskiego personelu w strukturach dowódczych  

i kierowniczych operacji pokojowych pod egidą Organizacji Narodów Zjednoczonych.  

W opinii eksperckiej jest to jedno z rozwiązań, które w efekcie istotnie wpływa  

na doskonalenie wizerunku Polski na arenie międzynarodowej. Warto nadmienić,  

że aktywność w wielonarodowych przedsięwzięciach pokojowych, kreuje w większości 

pozytywny odbiór, a to z kolei może przyczyniać się do poprawy bezpieczeństwa w strefie 

realizowanych działań przez personel, z uwagi na nastawienie społeczne. Niniejszy 

kierunek doskonalenia mógłby ponadto przyczynić się do zwiększenia ilości posiadanych 

doświadczeń, które w efekcie mogłyby stanowić podstawę do dalszych rozważań na temat 

udziału w operacjach pokojowych lub innych przedsięwzięciach realizowanych w ramach 

międzynarodowych struktur sojuszniczych.  

Trafnym rozwiązaniem byłoby dążenie do zwiększenia liczby kierowanych 

ekspertów oraz żołnierzy do struktur wielonarodowych ONZ na szczeblach kierowniczym 

oraz dowódczym.  

2. Intensyfikacja kooperacji RP w wymiarze wielonarodowym wobec działalności pokojowej.  

W tym przypadku wydaje się to oczywiste, że wniosek ten, traktowany również  

w charakterze rozwiązania, wpływa m.in. na zdobywanie kolejnych doświadczeń  

w zakresie multilateralnej współpracy, co sprzyja nabywaniu i wymianie posiadanych 

kompetencji. W rezultacie, pozwala to na doskonalenie wybranych dotychczas przyjętych 

rozwiązań, procedur oraz form wykonywanych działań. Standaryzowanie poszczególnych 

aktywności implikuje natomiast stałą gotowość do podejmowania dalszej kooperacji 

wielonarodowej, w przypadku zaistnienia takiej potrzeby.  

Propozycją autora jest dążenie do poszerzania obszarów współpracy 

międzynarodowej w formacie sojuszniczym, w zakresie działalności pokojowej,  

w tym rozwiązań i procedur implementowanych ze strony ONZ. W tym przypadku 

stosowne wydają się przede wszystkim wspólne szkolenia obejmujące tematykę 

dyplomacji, mediacji oraz rozwiązań dla zwiększania bezpieczeństwa personelu 

kontyngentów. Wymiana doświadczeń powinna w głównej mierze być oparta  

na rzeczywistych zdarzeniach z przeszłości, obejmując aspekty redukcji zagrożeń dla wojsk 

realizujących zadania w rejonie spornym. Wskazanym w tym przypadku wydaje się być 

udział środowisk naukowych i eksperckich, eksplorujących dziedzinę bezpieczeństwa 

militarnego i międzynarodowego. 
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3. Intensyfikacja szkoleń w oparciu o analizy zmienności aktualnych oraz historycznych 

uwarunkowań operacji UNIFIL.  

Na podstawie wypowiedzi eksperckich kwestia ta wydaje się kluczowa z punktu 

widzenia zapewnienia bezpieczeństwa personelu kontyngentu wojskowego. Permanentne 

dążenie do poszerzania spektrum posiadanej wiedzy wśród żołnierzy, niewątpliwie 

redukuje ryzyko sytuacji niebezpiecznych, których genezą mogłyby być sytuacje 

wynikające z braku stosownej świadomości sytuacyjnej. W tym zakresie najbardziej istotne 

aspekty związane są z kwestiami odnośnie do spraw religijnych, historycznych oraz 

obyczajowych. Gruntowne studium przypadków, wraz z zapoznaniem się z wybranymi 

publikacjami naukowymi, będą sprzyjać ogólnemu zrozumieniu problematyki napięć  

w rejonie odpowiedzialności operacji. To z kolei skutecznie wpływa na możliwości 

odpowiednich reakcji w przypadku zaistnienia zagrożenia dla personelu wykonującego 

zadania mandatowe w rejonie misji.  

Proponowanym jest zacieśnienie kooperacji z organizacjami i stowarzyszeniami 

zrzeszającymi weteranów operacji pokojowych (m.in. Bractwo Weteranów w Polsce,  

czy Stowarzyszenie Kombatantów Misji Pokojowych ONZ). Organizacja wydarzeń 

poświęconych problematyce uwarunkowań miejsc w rejonie których dyslokowane  

są Polskie Kontyngenty Wojskowe, pozwala na wymianę ocen i wniosków z osobami 

posiadającymi stosowne doświadczenia.  

4. Różnicowanie podejmowanej działalności pod kątem funkcjonalnym i zadaniowym, w celu 

stałego dywersyfikowania doświadczeń.  

Należy podkreślić, że SZ RP w operacji UNIFIL na przestrzeni lat realizowały różne 

działania wynikające z przeznaczenia sił pokojowych. Wpływa to niewątpliwie na znaczny 

zasób umiejętności praktycznych, który pozwala na formułowanie istotnych wniosków  

i ocen dotyczących dalszego zaangażowania w ramach operacji pokojowej na terytorium 

Republiki Libanu, ale również w innych regionach świata. Taka postawa implikuje 

zwiększenie personelu wojskowego mogącego dzielić się swoimi kompetencjami z innymi 

żołnierzami, dedykowanymi do realizacji zadań w ramach misji zagranicznych. 

Pragmatyczne wykorzystanie zasobów kadrowych pozwala na powiększanie autorytetu  

w środowisku międzynarodowym, a co za tym idzie, zwiększa szanse na obejmowanie 

kluczowych stanowisk w gronie kadry dowódczej i kierowniczej. Innym, równie istotnym 

wnioskiem wobec posiadanych doświadczeń jest możliwość dalszego podejmowania 

działań analitycznych w stosunku do przeszłych wydarzeń, związanych z kwestiami 

organizacyjnymi misji, ale również uwarunkowaniami zewnętrznymi. W rezultacie, stwarza 
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to dogodne okoliczności do formułowania dalszych wytycznych w stosunku  

do funkcjonowania personelu wojskowego w strefie odpowiedzialności misji. 

Proponowanym jest wykorzystywanie (zgodnie z dotychczasową praktyką) okazji do 

różnicowania doświadczeń militarnych, poprzez dywersyfikację ról i funkcji w operacjach 

pokojowych. Jak udowodniono we wcześniejszej części rozprawy, podejmowanie 

szerokiego spektrum rodzajów funkcji i zadań, sprzyja stałemu doskonaleniu baz ocen  

i wniosków oraz kompetencji personelu. Modyfikacja uwarunkowań konfliktów 

międzynarodowych, determinuje konieczność stałej weryfikacji posiadanych umiejętności, 

których najlepszym sprawdzianem są – oprócz szkoleń na terenie RP – właśnie misje poza 

granicami kraju. Dzięki temu istnieje możliwość weryfikacji stosowanych rozwiązań  

pod kątem każdej ze specjalności wojskowych. 

5. Zwiększenie wysiłków w zakresie prowadzonych analiz doświadczeń w odniesieniu  

do innych misji wojskowych, w których udział wzięli polscy żołnierze.  

Pomimo że działalność sił realizujących zadania pod egidą ONZ charakteryzuje  

się unikalnością, wysoce wskazanym jest próba identyfikacji kwestii znajdujących 

pewnego rodzaju analogię. Dotyczy to przede wszystkim aktywności stricte związanej  

z organizacją oraz funkcjonowaniem kontyngentów wojskowych poza granicami kraju.  

Odpowiednim rozwiązaniem jest organizacja konferencji naukowych łączących 

środowiska naukowe, podejmujące działania badawcze na temat wojskowych misji 

zagranicznych, oraz personel instruktorski, przygotowujący żołnierzy do udziału  

w operacjach pokojowych. W tym zakresie inicjowanie zacieśniania dialogu ekspertów 

m.in. Centralnej Biblioteki Wojskowej365, Akademii Wojskowych czy Centrum 

Przygotowań do Misji Zagranicznych mogłoby służyć intensyfikacji prowadzonych działań 

naukowo-badawczych w zakresie bezpieczeństwa kontyngentów oraz tworzeniu 

innowacyjnych rozwiązań. 

6. Intensyfikacja szkoleń w zakresie wykorzystania środków ochrony osobistej oraz 

medycyny pola walki w celu utrwalania i doskonalenia posiadanych umiejętności.  

Zgodnie z treścią wypowiedzi eksperckich, permanentne szkolenie (również  

w warunkach misyjnych) sprzyja ogólnemu poczuciu bezpieczeństwa żołnierzy. Element 

ten jest szczególnie ważny z uwagi na występujące przeobrażenia sytuacji bezpieczeństwa 

w strefie odpowiedzialności UNIFIL, a tym samym skalę występujących zagrożeń.  

 
365Jednym z celów oraz misji Centralnej Biblioteki Wojskowej jest prowadzenie działalności naukowo-

badawczej w obszarze nauk o bezpieczeństwie, jak również „służenie wiedzą i doświadczeniem odbiorcom 

wojskowym i cywilnym” [zob. cbw.wp.mil.pl]. 
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W tym przypadku warto dążyć do intensyfikacji szkoleń w warunkach misyjnych  

w zakresie wykorzystania środków ochrony osobistej, znajomości procedur z zakresu 

alarmowania i ewakuacji, przestrzegania zasad SOP, jak również podstawowej elementarnej 

znajomości języka urzędowego kraju-gospodarza. Stałe doskonalenie umiejętności poza 

wymiarem kompetencyjnym przyczynia się do zwiększenia poczucia bezpieczeństwa 

wśród żołnierzy. 

7. Intensyfikacja cyklicznego utrwalania i doskonalenia posiadanej wiedzy odnośnie  

do procedur obowiązujących ze strony ONZ.  

Operacje pokojowe ONZ, jak zostało wspomniane we wcześniejszej części rozprawy, 

charakteryzują się unikalnością w stosunku do innych misji wojskowych, pod egidą  

UE, czy Sojuszu Północnoatlantyckiego. W tym kontekście ważnym jest, aby w przypadku 

operacji pokojowych, stale doskonalić posiadane doświadczenia odnośnie do zadań 

wynikających z mandatu operacji, jak również charakteru działalności pokojowej.  

Autor sugeruje organizację szkoleń w warunkach misyjnych w zakresie procedur oraz 

standardów funkcjonowania operacji pokojowych ONZ oraz Międzynarodowego Prawa 

Humanitarnego Konfliktów Zbrojnych, utrwalających posiadane kompetencje oraz wiedzę. 

Organizacja tego typu przedsięwzięć w formacie sojuszniczym w rejonie prowadzonych 

działań sprzyjać może doskonaleniu wizerunku RP na arenie międzynarodowej. 

8. Zwiększenie ilości organizowanych przedsięwzięć i prac naukowych eksplorujących 

tematykę badawczą związaną z polskimi kontyngentami wojskowymi.  

Stałe prowadzenie badań naukowych pozwala na identyfikację nowych obszarów 

poznawczych, przyczyniając się do wskazywania rozwiązań optymalizujących wybrane 

procesy, przyczyniając się w konsekwencji do redukcji zagrożeń z punktu widzenia 

dyslokowanych wojsk.  

Odpowiednią propozycją będzie organizacja seminariów z ekspertami-naukowcami 

oraz weteranami, w kooperacji z Wydziałem Upowszechniania Wniosków i Doświadczeń 

Centrum Doktryn i Szkolenia SZ RP, w celu wypracowywania wspólnych idei  

dla doskonalenia rozwiązań obecnie obowiązujących w strukturach kontyngentów 

wojskowych. Powyższe mogłoby przyczynić się do zwiększenia efektywności działań  

w rejonach misji zagranicznych, począwszy od elementu szkoleniowego, poprzez 

organizacje pracy kontyngentu, jak również doskonalenia świadomości żołnierzy odnośnie 

do możliwości składania własnych propozycji zmian. 
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Kierunki doskonalenia wynikające z uwarunkowań społeczno-kulturowych:  

1. Intensyfikacja działalności promującej pomoc humanitarną, ze względu na bezpośrednie 

przyczynianie się do poprawy komfortu życia obywateli, ale także stałe doskonalenie 

wizerunku SZ RP na arenie międzynarodowej oraz samych sił pokojowych 

funkcjonujących pod egidą ONZ.  

Niewątpliwie należy stwierdzić, że powoduje to również poprawę postrzegania 

zasadności działań prowadzonych ze strony personelu operacji pokojowych z punktu 

widzenia lokalnego społeczeństwa. W konsekwencji, implikuje to wzrost poziomu 

bezpieczeństwa sił ONZ dyslokowanych w danym rejonie odpowiedzialności, poprzez stałą 

redukcję ryzyka zdarzeń traktowanych w kategorii zagrożeń. 

Warto uwydatnić działalność humanitarną RP w rejonie Libanu w trakcie 

przedsięwzięć organizowanych przez ONZ, skierowanych dla lokalnej społeczności.  

W tym zakresie należy zaznaczyć również istotę zaangażowania zespołów współpracy 

cywilno-wojskowej, jak również Fundacji Polskie Centrum Pomocy Międzynarodowej, 

realizującej misję humanitarną na terytorium Libanu. 

2. Intensyfikacja działań promujących kulturę i historię Polski.  

Przedsięwzięcia związane z promowaniem RP na arenie międzynarodowej, 

niewątpliwie stanowią ważną kwestię z punktu widzenia kreowania właściwego wizerunku 

kraju. Umożliwia to właściwe zrozumienie obyczajów, historii, jak również tradycji,  

a w efekcie pozwala na lepsze zrozumienie stron partycypujących w przedsięwzięciu 

wielonarodowym. 

Proponowanym jest dążenie do zwiększenia częstotliwości oraz różnorodności form 

organizacji przedsięwzięć promujących kulturę i historię Polski, zarówno wśród narodów 

wchodzących partycypujących w operacji UNIFIL, jak również obywateli Libanu.  

Należy zwrócić uwagę, że na podstawie danych udostępnionych przez ONZ w zakresie 

udziału Polski w operacji UNIFIL, oczywisty wydaje się być wniosek o prawidłowym odbiorze 

polskiego personelu, czego dowodem są oficjalne statystyki dotyczące celowych, 

niebezpiecznych wydarzeń. Ponadto, wskazuje to na właściwe i profesjonalne wykonywanie 

dedykowanych zadań przez polskich żołnierzy, co z kolei istotnie przyczynia się do budowania 

pozytywnego wizerunku na arenie międzynarodowej. Pomimo tego, operacja UNIFIL,  

jak wykazane zostało to we wcześniejszej części rozprawy, charakteryzuje się relatywnie częstą 

zmianą uwarunkowań bezpieczeństwa. Implikuje to konieczność dalszej eksploracji niniejszej 

tematyki badawczej, w celu identyfikacji potencjalnych kierunków doskonalenia. 
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Podsumowanie  

Zakończony proces badań naukowych pozwolił na wykazanie kierunków doskonalenia 

rozwiązań dla bezpieczeństwa PKW UNIFIL. Zgodnie z treścią zaprezentowanej w rozdziale 

metodologicznym hipotezy badawczej, wyniki badań wskazują głównie na aspekty związane  

z obszarami społecznymi, kulturowymi w rejonie prowadzonych operacji, jak również  

ze stałym monitorowaniem struktur organizacyjnych, będących niejako odpowiedzią  

na wyłaniające się wyzwania dla funkcjonowania sił pokojowych. Niewątpliwie, konieczny jest 

stały nadzór cyklicznych szkoleń kadr partycypujących w misjach zagranicznych, mając  

na uwadze dotychczasowe doświadczenia, które wpływały na jakość realizacji zadań oraz 

bezpieczeństwo personelu.   
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Zakończenie 

Przeprowadzony proces badawczy wynikający z założeń niniejszej dysertacji wraz z analizą 

uzyskanych wyników, pozwoliły na osiągnięcie opracowanych celów pracy w kontekście 

kierunków doskonalenia w zakresie aspektów bezpieczeństwa personelu PKW UNIFIL. 

Sformułowane hipotezy badawcze, główna oraz szczegółowe zostały zweryfikowane przez 

autora rozprawy z wynikiem pozytywnym. 

Na podstawie przeprowadzonych badań, korzystanie z dotychczasowych bogatych 

doświadczeń Polski w zakresie udziału w operacjach pokojowych pod egidą ONZ jest  

jak najbardziej zasadne. Należy zaznaczyć, że istnieje wiele determinant kształtujących 

bezpieczeństwo personelu partycypującego w misjach poza granicami kraju. Odnoszą  

się one głównie do aspektu społecznego, kulturowego, militarnego, proceduralnego,  

jak również organizacyjnego. Dlatego też można wnioskować, że to działania struktur 

wielonarodowych odpowiadających za większość planów i kwestii ochronnych, istotnie 

redukują stopień oddziaływania czynników mogących stanowić zagrożenie dla żołnierzy. 

Same uwarunkowania operacji pokojowych sprawiają, że są to przedsięwzięcia w swej 

istocie odmienne od innych misji zagranicznych. Dlatego też kategoria operacji pod egidą ONZ 

wymaga odrębnej analizy w kontekście prowadzenia badań naukowych, za sprawą swej 

specyfiki oraz zakresu działalności. 

Ciągła ewolucja sytuacji bezpieczeństwa w rejonie południowej części Libanu powoduje 

konieczność stałego doskonalenia działalności kontyngentów wojskowych operacji UNIFIL, 

poprzez permanentną weryfikację poziomu bezpieczeństwa personelu. Różnorodność 

posiadanych doświadczeń po stronie SZ RP pod kątem organizacyjnym, funkcjonalnym  

i zadaniowym pozwala na efektywną oraz płynną realizację powierzonych obowiązków. 

Zasadna będzie więc pozytywna ocena możliwości poszerzania udziału Polski w operacji 

UNIFIL, jak również innych operacjach pokojowych Organizacji. 

Zwiększenie efektywności podejmowanych rozwiązań w oparciu o wypowiedzi 

ekspertów z dziedziny bezpieczeństwa powinna polegać głównie na intensyfikacji szkoleń  

w zakresie kulturowym, świadomości sytuacyjnej, jak i występujących czynników 

stwarzających ryzyko zagrożeń dla bezpieczeństwa. Istotność implementowanych dotychczas 

metod redukcji zagrożeń ma zauważalne przełożenie na ilość śmiertelnych wypadków 

uczestników operacji UNIFIL, co przedstawiają oficjalne statystyki ONZ. W tym kontekście 

należy podkreślić jednak, że sytuacja bezpieczeństwa ulega ciągłym zmianom, tak jak to zostało 

odnotowane w październiku 2023 roku, poprzez eskalację napięć izraelsko-palestyńskich. Ilość 
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historycznych sporów oraz powiązań wśród wybranych frakcji sugeruje zasadność dalszej 

dyslokacji sił pokojowych na terytorium Libanu oraz podejmowania starań odnośnie do prób 

stabilizacji wewnętrznej kraju, a także w osiągnięcie pokoju w skali regionalnej.  

Osiągnięcie celów badawczych wskazuje na pożyteczność dalszej eksploracji kwestii 

bezpieczeństwa związanego z udziałem Polski w operacjach pokojowych, głównie za sprawą 

częstych przeobrażeń czynników wpływających na ryzyko występowania zagrożeń w stosunku 

do personelu. Zgodnie z oczekiwaniami autora niniejsza rozprawa może stanowić wkład  

w zakresie kolejnych prac naukowych, gdzie podejmowane są rozważania na temat 

doskonalenia rozwiązań kształtujących bezpieczeństwo żołnierzy partycypujących w misjach 

zagranicznych. 

Pomimo uzyskania odpowiedzi na sformułowane problemy badawcze, pozostaje wiele 

zagadnień związanych z opisywanym obszarem naukowym, które zasługują na dalszą 

eksplorację. Zmienność uwarunkowań geopolitycznych, jak i priorytetów narodowych RP, stale 

poszerza spektrum czynników, które ostatecznie determinują zarówno możliwość, zasadność, 

a także bezpieczeństwo udziału w danej operacji pokojowej pod egidą ONZ. 
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Załączniki 

Rozprawa doktorska 

Bezpieczeństwo personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego  

w misji UNIFIL 

Protokół nr 1. 

z wywiadu eksperckiego przeprowadzonego  

z gen. bryg. w st. spocz. dr. Stanisławem WOŹNIAKIEM 

Dowódcą Sił UNIFIL w latach 1995-1997 

Prezesem Stowarzyszenia Kombatantów Misji Pokojowych ONZ 

Miejsce: On-line. 

Termin: Marzec, 2024 r. 

Cel: Uzyskanie opinii eksperckiej w zakresie kierunków doskonalenia rozwiązań 

kształtujących bezpieczeństwo personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w misji 

UNIFIL. 

Treść wywiadu: 

Przed przystąpieniem do wywiadu eksperckiego, gen. Woźniak zapoznany został z istotą i 

celem prowadzonych badań naukowych. Kolejnym etapem było udzielenie odpowiedzi przez 

eksperta, opierając się na własnych doświadczeniach, wiedzy, spostrzeżeniach oraz ocenach 

poszczególnych wydarzeń z przeszłości, jak również bieżących tendencji w zakresie sytuacji 

bezpieczeństwa w rejonie odpowiedzialności personelu misji UNIFIL na terenie Libanu. 

Pytania: 

1. W oparciu o obecną sytuację bezpieczeństwa w rejonie południowej części Libanu, 

jakie wyzwania i zagrożenia dla personelu PKW UNIFIL są w Pana ocenie 

najpoważniejsze? 

2. Jakie w Pana ocenie rozwiązania w aspekcie szkolenia personelu dedykowanego do 

udziału w niniejszej misji mogłyby skutkować zwiększeniem poziomu bezpieczeństwa? 

3. Mając na uwadze istotność aspektu wizerunkowego, jakie działania w Pana ocenie 

mogłyby przynieść pozytywny skutek w postrzeganiu polskiego personelu w misji 

UNIFIL, zmniejszając tym samym ryzyko występowania groźnych incydentów? 

4. Jakie szanse, wyzwania i zagrożenia stwarza w Pana ocenie aktualna dyslokacja PKW? 

5. Jakie potencjalne kierunki modyfikacji partycypacji SZ RP w misji UNIFIL ocenia Pan 

za wskazane? 



   

 

177 
 

Odpowiedzi: 

Odpowiadając na pytanie nr 1, gen. Woźniak oznajmił, iż w oparciu o bieżącą sytuację 

bezpieczeństwa w rejonie dyslokacji Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Libanie, 

najpoważniejszym zagrożeniem pozostają nieintencjonalne ostrzały. W przypadku regularnych 

napięć oraz prowadzenia ognia pomiędzy skonfliktowanymi stronami, omyłkowe i 

niezamierzone incydenty stają się jednym z czynników, powodujących wyzwanie dla personelu 

misji zagranicznych, w tym przypadku pod egidą ONZ. Gen. Woźniak podkreślił w swojej 

wypowiedzi, iż powyższe dotyczy zarówno posterunków sił pokojowych, jak również działań 

o charakterze rutynowym w rejonach poza miejscem stałej dyslokacji, ze szczególnym 

uwzględnieniem patroli, czy konwojowania. W opinii respondenta błąd ludzki, nie jest jedynym 

głównym zagrożeniem. W tej kwestii gen. Woźniak zaznaczył również wzrost 

niebezpieczeństwa spowodowany możliwością napotkania środków wybuchowych, w tym 

również nietypowych pól minowych, zwłaszcza w trakcie patroli pieszych. 

Odpowiadając na pytanie nr 2, gen. Woźniak stwierdził, że w obliczu eskalacji napięć  

w rejonie odpowiedzialności misji UNIFIL, szczególnie istotne pozostają wszelkiego rodzaju 

środki bezpieczeństwa. Zdaniem respondenta intensyfikacja szkoleń w zakresie postępowania 

z przypadkowo napotkanymi środkami wybuchowymi (minami, ładunkami improwizowanymi, 

etc.) pozwoliłaby na redukcję ryzyka żołnierzy realizujących swoje zadania poza miejscem 

dyslokacji sił. W opinii rozmówcy nieodzownym elementem programu szkoleń personelu misji 

zagranicznych są kwestie związane z udzielaniem pomocy medycznej. W tym przypadku gen. 

Woźniak zaznaczył rolę, jaką pełni niniejsza kwestia, zwracając również uwagę na poczucie 

bezpieczeństwa żołnierza. Respondent oznajmił dodatkowo, że znajomość kultury 

i uwarunkowań historyczno-religijnych w rejonie misji pozwala na zwiększenie świadomości 

sytuacyjnej żołnierza, redukując ryzyko niewłaściwego zachowania w przypadku bycia ofiarą 

potencjalnej prowokacji oraz zmniejszając prawdopodobieństwo nieintencjonalnych zdarzeń o 

charakterze incydentów na tle kulturowym. Dodatkowo niniejszy aspekt bezpośrednio wpisuje 

się w cechy jakimi charakteryzują się siły pokojowe, tj. m.in. tolerancja i szacunek wobec 

lokalnej społeczności. 

Odpowiadając na pytanie nr 3, gen. Woźniak odniósł się do istotności aspektu wizerunkowego 

twierdząc, że kluczowym pozostaje bliska współpraca z lokalnymi władzami, która pozwala na 

właściwe postrzeganie sił pokojowych w rejonie operacji. W opinii respondenta, inna ważną 

kwestią jest świadczenie pomocy humanitarnej, medycznej oraz logistycznej, bowiem działania 

kinetyczne tego typu są w pełni zauważalne w oczach zwykłych obywateli Libanu, kształtując 
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w ten sposób pozytywny odbiór żołnierzy UNIFIL. Niniejsze pozwala również na 

uświadomienie wśród Libańczyków roli sił pokojowych, nie tylko poprzez zapewnienie 

bezpieczeństwa w rejonie odpowiedzialności, ale również rzeczywistego przyczyniania się do 

poprawy komfortu i jakości życia.  

Odpowiadając na pytanie nr 4, gen. Woźniak zaznaczył, iż rejony bazowania sił i środków ze 

składu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w operacji UNIFIL są szczególnie trudne i 

wymagające pod kątem realizacji dedykowanych zadań. Respondent powyższą opinię 

uzasadnia bliskością granicy z Syrią oraz Izraelem oraz odległością dzielącą Liban z 

Zachodnim Brzegiem Jordanu, gdzie obecnie wykazywane napięcia. W opinii eksperta, w 

przypadku potencjalnego przeniesienia konfliktu w rejon południowej części Libanu, przez 

obszar dyslokacji polskiego personelu mogą przebiegać główne kierunki uderzenia wojsk. 

Odpowiadając na pytanie nr 5, gen. Woźniak oznajmił, że korzystnym działaniem związanym 

z uwarunkowaniami polskiej partycypacji w misji UNIFIL, byłoby zwiększenie ilości 

personelu ze składu Sił Zbrojnych RP w strukturach dowódczych i sztabowych na szczeblu 

Sektora Zachodniego misji, jak również w Kwaterze Głównej w m. An-Nakura. W oparciu o 

osobiste doświadczenia respondenta, tożsamy wniosek dotyczy siedziby głównej Organizacji 

Narodów Zjednoczonych w Nowym Jorku, w szczególności w jednostkach organizacyjnych 

odpowiedzialnych za kwestie organizacyjne odnośnie do operacji pokojowych. Zdaniem gen. 

Woźniaka kluczowym czynnikiem dla efektywności podejmowanych działań ze strony PKW 

w UNIFIL jest kooperacja z personelem Ambasady RP w Libanie. W opinii eksperta powyższe 

zabiegi niezaprzeczalnie kreują również pozytywny odbiór Polski na arenie międzynarodowej, 

przyczyniając się również do kreowania wizerunku RP, jako rzetelnego i zaufanego sojusznika, 

realizującego postanowienia umów i postanowień międzynarodowych. W konsekwencji gen. 

Woźniak stwierdził, iż intensyfikacja zaangażowania w przedsięwzięcia wielonarodowe, 

realizowane pod egidą Organizacji, mogą skutecznie przyczynić się do zebrania stosownych 

doświadczeń, które w przyszłości mogą stanowić podstawę do efektywnego partycypowania w 

innych operacjach pokojowych. 

Na tym wywiad zakończono. 
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Rozprawa doktorska 

Bezpieczeństwo personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w misji UNIFIL 

Protokół nr 2. 

z wywiadu eksperckiego przeprowadzonego  

z płk. w st. spocz. dr. Andrzejem OSTROWSKIM 

Prezes Bractwa Weteranów w Polsce 

Miejsce: On-line. 

Termin: Marzec, 2024 r. 

Cel: Uzyskanie opinii eksperckiej w zakresie kierunków doskonalenia rozwiązań 

kształtujących bezpieczeństwo personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w misji 

UNIFIL. 

Treść wywiadu: 

Przed przystąpieniem do wywiadu eksperckiego, płk Ostrowski zapoznany został z istotą i 

celem prowadzonych badań naukowych. Kolejnym etapem było udzielenie odpowiedzi przez 

eksperta, opierając się na własnych doświadczeniach, wiedzy, spostrzeżeniach oraz ocenach 

poszczególnych wydarzeń z przeszłości, jak również bieżących tendencji w zakresie sytuacji 

bezpieczeństwa w rejonie odpowiedzialności personelu misji UNIFIL na terenie Libanu. 

Pytania: 

1. W oparciu o obecną sytuację bezpieczeństwa w rejonie południowej części Libanu, jakie 

wyzwania i zagrożenia dla personelu PKW UNIFIL są w Pana ocenie najpoważniejsze? 

2. Jakie w Pana ocenie rozwiązania w aspekcie szkolenia personelu dedykowanego do 

udziału w niniejszej misji mogłyby skutkować zwiększeniem poziomu bezpieczeństwa? 

3. Mając na uwadze istotność aspektu wizerunkowego, jakie działania w Pana ocenie 

mogłyby przynieść pozytywny skutek w postrzeganiu polskiego personelu w misji 

UNIFIL, zmniejszając tym samym ryzyko występowania groźnych incydentów? 

4. Jakie szanse, wyzwania i zagrożenia stwarza w Pana ocenie aktualna dyslokacja PKW? 

5. Jakie potencjalne kierunki modyfikacji partycypacji SZ RP w misji UNIFIL ocenia Pan 

za wskazane? 

Odpowiedzi: 

Odpowiadając na pytanie nr 1 płk Ostrowski stwierdził, iż obecna sytuacja polityczno-

militarna znacznie różni się od tej w której działał PKW UNIFIL do 2009 r. Swoją tezę 

argumentował działaniami Państwa Islamskiego, radykalizacją Hezbollahu, wojną domową w 
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Syrii oraz konfliktem Hamasu z Izraelem w Strefie Gazy, co ostatecznie miało się przekładać 

negatywnie na całokształt sytuacji bezpieczeństwa w rejonie Bliskiego Wschodu. Rozmówca 

podkreślił, że na przełomie 2018 i 2019 r. doszło do rozpoznania przez Siły Obronne Izraela 

tuneli Hezbollahu prowadzących do granicy libańsko-izraelskiej. W związku z tym, że niektóre 

z nich miały znajdować się blisko posterunków UNIFIL, oskarżono wówczas ONZ  

o nie respektowanie bezstronności, a tym samym sprzyjanie Hezbollahowi.  

Zdaniem eksperta sytuacja polityczno-militarna w regionie ma bezpośredni wpływ  

na bezpieczeństwo misji pokojowej w Libanie, w tym na personel tzw. „nowego” PKW 

UNIFIL, którego działalność zainicjowana została w 2019 roku. Kontynuując rozważania 

odnośnie do znaczących różnic kwestii bezpieczeństwa personelu w odniesieniu do okresu  

do 2009 roku, rozmówca wyróżnił podział zagrożeń na: 

1. Zagrożenia z punktu widzenia bezpieczeństwa Libanu; 

W tym zakresie rozmówca podkreślił istotę geograficznego usytuowania sił pokojowych  

w ramach operacji UNIFIL. W swej wypowiedzi ekspert odniósł się do historii ostatniego 

stulecia w kontekście długotrwałych konfliktów regionalnych o różnej intensywności 

multilateralnych napięć, w szczególności zaangażowania Syrii, Iranu oraz Izraela. Kolejno 

respondent odniósł się do systemu politycznego Libanu, uwypuklając obecne problemy 

powodowane wpływami państw trzecich, korupcją, antagonizmami na tle religijnym i 

etnicznym. Ekspert podkreślił liczbę syryjskich uchodźców, aktywność grup terrorystycznych 

oraz słabość funkcjonowania libańskiej armii.  

2. Zagrożenia o charakterze bezpośrednim; 

Odnośnie do zagrożeń o charakterze bezpośrednim respondent zwrócił uwagę na znaczenie 

świadomości sytuacyjnej z punku widzenia personelu kontyngentów wojskowych. Znajomość 

charakterystyki zagrożeń oraz wyzwań z jakimi zmaga się Liban ma prowadzić do redukcji 

ryzyka nieintencjonalnych błędów ze strony żołnierzy, w tym unikania sytuacji generujących 

niebezpieczeństwo. Ekspert w swojej wypowiedzi wśród zagrożeń bezpośrednich wymienił 

również zagrożenia militarne generowane za sprawą aktywności grup terrorystycznych oraz 

powodowane napięciami pomiędzy Hezbollahem i izraelskimi Siłami Obronnymi. 

Kontynuując rozważania w niniejszej dziedzinie płk Ostrowski stwierdził, iż pomimo 

relatywnie niskiej ilości incydentów związanych z atakami na żołnierzy misji UNIFIL, nie 

należy lekceważyć kwestii dotyczących zagrożeń związanych z możliwością występowania 

niewybuchów (jako pozostałości prowadzonych działań zbrojnych), min, czy 

improwizowanych ładunków wybuchowych na trasach patrolowych i w rejonie podejść do 

posterunków. Kończąc wypowiedź w zakresie niniejszego pytania, respondent podkreślił 
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również kwestię związaną z występowaniem zespołu stresu pourazowego, będącego 

konsekwencją wobec stresujących doświadczeń żołnierzy.  

Odpowiadając na pytanie nr 2 ekspert wskazał, że filarem szkolenia personelu dedykowanego 

do udziału w niniejszej misji powinno być przygotowanie do wykonywania zadań w 

specyficznym środowisku bezpieczeństwa, poprzez gruntowne uświadamianie w zakresie 

występowania zagrożeń potencjalnych, bezpośrednich i niemilitarnych w trakcie realizacji 

zadań mandatowych. Respondent oznajmił, iż mimo realizowania przez Siły Zbrojne RP 

takowych zajęć, korzyści mogłoby być przynieść usprawnienie systemu oceny wyników 

szkolenia, zaznaczając również, że dotyczy to dodatkowo programów szkolenia po każdej 

rotacji, kiedy odpowiednie wnioski mogą być obiektywnie stwierdzone. Zwiększenie 

świadomości odnośnie do efektywności podejmowanych szkoleń ma sprzyjać 

optymalizowaniu procesów przygotowania żołnierzy do udziału w misjach poza granicami 

kraju, poprzez zwiększenie ilości czasu na studiowanie zagrożeń w oparciu o dynamikę zmian 

sytuacji bezpieczeństwa w Libanie. Płk Ostrowski stwierdził, że usprawnieniem dla systemu 

szkolenia przed misją mogłoby być zaimplementowanie cyklicznej sprawozdawczości w 

zakresie ewentualnych luk w programie przygotowań z punktu widzenia osób opuszczających 

rejon misji. W ten sposób wybrane doświadczenia, oceny oraz wnioski oparte na konkretnych 

sytuacjach i ewentualnie zmieniającej się sytuacji bezpieczeństwa w rejonie operacji mogłyby 

skrócić czas implementacji wybranych zmian szkoleniowych, w tym również wyposażenia 

żołnierza.  

W odpowiedzi na pytanie nr 3 respondent oznajmił, iż z jego doświadczeń i obserwacji 

wynika, że Polscy żołnierze w znaczącej większości przypadków są pozytywnie postrzegani 

przez lokalną społeczność podczas realizacji zadań w trakcie misji. Zdaniem rozmówcy jest to 

częściowo związane z cechami jakimi charakteryzują się Polscy żołnierze ze szczególnym 

uwzględnieniem: 

• Poczucie empatii i zaangażowanie w sprawy humanitarne; 

• Wysoka aktywność i wykazywanie inicjatywy w sprawach publicznych; 

• Tolerancja religijna; 

• Elastyczność w stosunku do środowiska działań. 

W opinii płk. Ostrowskiego jedynym problemem mogącym w jakimś stopniu burzyć 

postrzeganie Polaków są kwestie odnoszące się do ewentualnych naruszeń dyscypliny wśród 

pojedynczych żołnierzy, co finalnie może przekładać się na ocenę całości personelu 

kontyngentu. Rozmówca w swej wypowiedzi podkreślił, że niektóre zachowania w środowisku 
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muzułmańskim mogą być szczególnie negatywnie odbierane z uwagi na częściowo odmienne 

zwyczaje wynikające zarówno przyjętych zasad religijnych czy społecznych. Ekspert ze swojej 

strony stwierdził jednak, że obecnie kwestie dyscyplinarne są ściśle nadzorowane ze strony 

kierownictwa PKW, co ma w większości zapobiegać sytuacjom, gdzie wizerunek Polaków jest 

naruszany.  

Respondent kontynuując dyskusję w obszarze postrzegania polskiego personelu w misji poza 

granicami kraju zaznaczył, że rolę prowadzenia działalności w dziedzinie współpracy cywilno-

wojskowej. Swoją wypowiedź uzasadnił twierdzeniem, iż pomoc w realizacji lokalnych 

projektów znakomicie zjednuje lokalną ludność i lokalną administrację, co istotnie wpływa na 

ogólną ocenę wizerunku RP. W tym miejscu płk Ostrowski stwierdził, iż pozytywny odbiór 

Polaków w Libanie wiąże się właśnie m.in. z działalnością grup CIMIC i realizowanych 

projektów, które znacząco przyczyniają się do zwiększania bezpieczeństwa, ale również 

komfortu życia obywateli.  

Innym równie istotnym aspektem poruszonym przez eksperta była kwestia związana z 

organizacją wydarzeń promujących Polskie dziedzictwo kulturowe, co wpływa skutecznie na 

uświadomienie lokalnej społeczności odnośnie do przyjętych w Polsce zwyczajów, świąt oraz 

historii. Respondent stwierdził, że tego typu przedsięwzięcia pozwalają na budowanie 

bilateralnych relacji, szeroko rozumianej integracji, ale również wyrozumiałości i zrozumienia.  

Odpowiadając na pytanie nr 4 rozmówca stwierdził, iż dyslokacja polskich sił i środków od 

zawsze charakteryzowała się wieloma trudnościami oraz zagrożeniami z uwagi na bliskość do 

granicy libańsko-izraelskiej. Ekspert podkreślił, iż jednym z czynników sprzyjających jest 

prowadzenie działań przygranicznych przez siły UNDOF w postaci patroli dowodzonych przez 

Force Commander misji lub Szefa Sztabu (ew. zastępcę). Zdaniem płk. Ostrowskiego jest to 

jedna z okoliczności wpływających na kumulację sil w rejonie przygranicznym, pełniąc rolę 

również w zakresie odstraszania.  

Rozmówca zaznaczył, iż wydarzenia z ostatnich miesięcy definitywnie wpłynęły na zmianę 

sytuacji bezpieczeństwa w rejonie odpowiedzialności UNIFIL. Jednym z powodów jest m.in. 

włączenie się Hezbollahu we wspieranie sił Hamasu w związku z operacją Izraelskich Sił 

Obronnych w Strefie Gazy. W rezultacie rejon granicy libańsko-izraelskiej pozostaje obecnie 

szczególnie niebezpieczny. Ekspert zwrócił uwagę, iż w związku z tym istnieje duże ryzyko 

wymiany ognia pomiędzy siłami izraelskimi i Hezbollahem z użyciem czołgów, artylerii, 

samolotów, rakiet i moździerzy. Powyższe ma skutkować również zwiększonym 
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prawdopodobieństwem wystąpienia przypadkowych wypadków, których ofiarami mogą być 

również Polscy żołnierze pełniący służbę w misji UNIFIL. 

Odpowiadając na pytanie nr 5, ekspert podkreślił profesjonalizm ze strony Sił Zbrojnych RP 

w kwestii procesu przygotowań do udziału w misji, co odbywa się zgodnie z regulacjami 

narodowymi oraz wytycznymi ONZ. Rozmówca zaznaczył, że ważnym jest wdrożenie od 2019 

roku formuły w postaci realizacji certyfikacji ze strony ONZ, co wcześniej miało nie być 

praktykowane. Inspekcji została poddana nie tylko znajomość zadań mandatowych i zgodności 

procesu szkolenia z obowiązującymi standardami, lecz także wyposażenie. 

W dalszej treści wywiadu ekspert oznajmił, że wycofanie się Polski w 2009 roku z dalszego 

partycypowania w misjach UNDOF i UNIFIL miało świadczyć o relatywnie niskim znaczeniu 

regionu polskiej polityki zagranicznej oraz o wymogu zwiększenia kontrybucji do operacji 

NATO, w tym ISAF w Afganistanie – przy posiadanych ograniczonych zasobach osobowych. 

Zwrot w niniejszej kwestii miał nastąpić dopiero w 2015 roku, kiedy to zainicjowany został 

proces decyzyjny w zakresie dalszego udziału Polski w misjach zagranicznych pod egidą ONZ.  

Omawiając udział Polski w operacji UNIFIL, rozmówca oznajmił, iż problematyczną kwestią 

w misjach pod egidą ONZ pozostają kwestie prawne, szczególnie dotyczące prawa użycia broni 

różniące się w zależności od charakteru operacji, podając jako przykład operacje pokojowe i o 

charakterze bojowym. W tym zakresie płk Ostrowski zaproponował intensyfikację szkoleń 

żołnierzy odnośnie do posiadanych praw, jak również obowiązków związanych z kwestiami 

prawa użycia broni, wyszczególniając konkretne przypadki, które dotychczasowo wydarzyły 

się w trakcie realizacji zadań w misjach poza granicami kraju.  

Na tym wywiad zakończono.  
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Rozprawa doktorska 

Bezpieczeństwo personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w misji UNIFIL 

Protokół nr 3. 

z wywiadu eksperckiego przeprowadzonego  

z z-cą Dyrektora Departamentu Bezpieczeństwa Międzynarodowego  

w Biurze Bezpieczeństwa Narodowego  

p. Pawłem PIETRZAKIEM 

Miejsce: On-line. 

Termin: Marzec, 2024 r. 

Cel: Uzyskanie opinii eksperckiej w zakresie kierunków doskonalenia rozwiązań 

kształtujących bezpieczeństwo personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w misji 

UNIFIL. 

Treść wywiadu: 

Przed przystąpieniem do wywiadu eksperckiego, z-ca Dyrektora Departamentu 

Bezpieczeństwa Międzynarodowego w Biurze Bezpieczeństwa Narodowego p. Paweł 

PIETRZAK zapoznany został z istotą i celem prowadzonych badań naukowych. Kolejnym 

etapem było udzielenie odpowiedzi przez eksperta, opierając się na własnych doświadczeniach, 

wiedzy, spostrzeżeniach oraz ocenach poszczególnych wydarzeń z przeszłości, jak również 

bieżących tendencji w zakresie sytuacji bezpieczeństwa w rejonie odpowiedzialności personelu 

misji UNIFIL na terenie Libanu. 

Pytania: 

1. W oparciu o obecną sytuację bezpieczeństwa w rejonie południowej części Libanu, 

jakie wyzwania i zagrożenia dla personelu PKW UNIFIL są w Pana ocenie 

najpoważniejsze? 

2. Jakie w Pana ocenie rozwiązania w aspekcie szkolenia personelu dedykowanego do 

udziału w niniejszej misji mogłyby skutkować zwiększeniem poziomu bezpieczeństwa? 

3. Mając na uwadze istotność aspektu wizerunkowego, jakie działania w Pana ocenie 

mogłyby przynieść pozytywny skutek w postrzeganiu polskiego personelu w misji 

UNIFIL, zmniejszając tym samym ryzyko występowania groźnych incydentów? 

4. Jakie szanse, wyzwania i zagrożenia stwarza w Pana ocenie aktualna dyslokacja PKW? 

5. Jakie potencjalne kierunki modyfikacji partycypacji SZ RP w misji UNIFIL ocenia Pan 

za wskazane? 
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Odpowiedzi: 

Odpowiadając na pytanie nr 1, w oparciu o bieżącą sytuacje bezpieczeństwa w regionie ekspert 

oznajmił, iż strona izraelska może dążyć do eskalacji konfliktu, w celu doprowadzenia do pełnej 

neutralizacji struktur szyickiego Hezbollahu w na terytorium południowej części Libanu. W 

ocenie respondenta takie rozwiązanie z punktu widzenia Izraela mogłoby rozwiązać dylemat w 

kwestii bezpieczeństwa. Uzasadnieniem, a zarazem potwierdzeniem tezy na temat zwiększonej 

gotowości Izraela do konfrontacji z Hezbollahem jest m.in. sposób działania partii po 

wydarzeniach z 7 października 2023 roku. Ekspert zaznaczył, że reakcja Hezbollahu była 

nietypowo stonowana, zapobiegając wybuchowi regularnych działań wojennych na granicy 

libańsko-izraelskiej. W ocenie respondenta, taki scenariusz spowodowałby dramatyczne 

pogorszenie sytuacji bezpieczeństwa dla sił UNIFIL, ze szczególnym uwzględnieniem 

polskiego personelu. Ekspert w swojej wypowiedzi podkreślił dodatkowo, iż w przeszłości 

zauważalna jest tendencja, w której eskalacja napięć na terytorium Strefy Gazy istotnie wpływa 

na cały region Bliskiego Wschodu, głównie za sprawą antagonizmów wybranych narodów, jak 

również zaangażowania państw trzecich we wspieraniu poszczególnych stron. Rozmówca 

zwraca uwagę, że wysoka dynamika konfliktu palestyńsko-izraelskiego może skutkować 

nieintencjonalnych eskalacji, za sprawą incydentów przypadkowych. W tym kontekście 

respondent podkreślił trudność zapanowania nad sytuacją bezpieczeństwa w momencie, gdy 

dochodzi do eskalacji. Otóż, jak wskazuje historia wydarzeń w regionie Bliskiego Wschodu, 

każde z wydarzeń o charakterze ofensywnym, kończy się w większości przypadków 

proporcjonalną odpowiedzią.  

Innym aspektem poddanym rozważaniom przez eksperta było ryzyko punktowych zamachów 

terrorystycznych wymierzonych w personel UNIFIL. Rozmówca podkreślił, że Liban jest 

obszarem łączącym wiele środowisk, w różny sposób wobec siebie nastawionych, uwypuklając 

tym negatywne postrzeganie sił operacji UNIFIL wśród wybranych grup.  

Odpowiadając na pytanie nr 2 ekspert oznajmił, że specyfika prowadzenia działań polegająca 

m.in. na różnorodności ideologicznej, wpływa na zasadność intensyfikacji szkoleń w zakresie 

kulturowym. Zgłębienie przez żołnierzy wiedzy na temat obyczajów, aspektów związanych z 

sytuacjami mogącymi być pejoratywnie odebrane, powoduje zmniejszenie ryzyka 

nieintencjonalnych incydentów. Dodatkowo powyższe powoduje pozytywny odbiór polskiej 

społeczności, poprzez świadomość kulturową oraz szeroko rozumianą tolerancję. Rozmówca 

kontynuując rozważania w zakresie niniejszej problematyki oznajmił, że w oparciu o bieżącą 

sytuację bezpieczeństwa w rejonie dyslokacji sił UNIFIL należy poważnie rozważyć 

intensyfikację szkoleń związanych z właściwym postępowaniem w przypadku napotkania 
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sytuacji prowokacyjnych, manifestacji lub grup osób negatywnie postrzegających wojska pod 

egidą ONZ. W tym zakresie ważnym jest posiadanie umiejętności deeskalacji napięć oraz 

podążanie według ściśle określonych procedur. 

Odpowiadając na pytanie nr 3 ekspert stwierdził, iż obecnie Polacy są pozytywnie postrzegani 

w strefie działań UNIFIL. W swojej wypowiedzi podkreślił, iż kwestie wizerunkowe zależeć 

będą również w przyszłości od zaangażowania RP w dostarczanie pomocy humanitarnej, jak 

również realizacji projektów związanych z odbudową infrastruktury liniowej i punktowej. W 

tej kwestii należy zaznaczyć, iż wszystkie tego typu przedsięwzięcia niewątpliwie sprzyjają 

poprawie komfortu życia wszystkich obywateli Libanu, bez znaczenia w kwestii wyznawanych 

poglądów politycznych, czy religijnych.  

Innym czynnikiem mającym istotny wpływ na kwestie wizerunkowe ma być praktyczna 

współpraca z siłami zbrojnymi Libanu, poprzez rzeczywisty wpływ na poczucie 

bezpieczeństwa wśród obywateli, ale również na zwiększone morale libańskich żołnierzy.  

Odpowiadając na pytanie nr 4 rozmówca oznajmił, że dyslokacja PKW przy granicy z 

Izraelem implikuje znaczący wzrost niebezpieczeństwa od momentu eskalacji napięć w Strefie 

Gazy oraz zaangażowania Hezbollahu w prowadzenie walk z Siłami Obronnymi Izraela. 

Czynnikiem znacząco wpływającym również na postrzeganie zagrożeń PKW jest bliskość 

miasta Bint Jbeil, tradycyjnie związanego z Hezbollahem. 

Kontynuując rozważania związane z dyslokacją polskich żołnierzy w Libanie, rozmówca 

odniósł się do kwestii potencjalnej konieczności ewakuacji personelu. Położenie w miejscu, 

gdzie od zachodu jest morze, od południa Izrael, natomiast od wschodu Syria (pogrążona w 

wojnie domowej) utrudnia możliwość zorganizowania sprawnej ewakuacji w sytuacji realnego 

zagrożenia dla żołnierzy PKW. 

Odpowiadając na pytanie nr 5 ekspert oznajmił, iż udział PKW w misji UNIFIL powinien być 

wpisany w szerszą strategię polskiego zaangażowania na Bliskim Wschodzie i w Północnej 

Afryce. Strategia ta powinna być nakierowana na włączanie Polski w poszukiwanie 

pokojowych rozwiązań dla konfliktów w regionie. Szczególny nacisk powinien być położony 

na deeskalację sytuacji w Strefie Gazy (doprowadzenie do zawieszenia broni) i zapobieżenie 

rozlania się konfliktu (w tym właśnie na pogranicze libańsko-izraelskie, gdzie funkcjonuje 

Hezbollah).  

Innym równie istotnym aspektem z punktu widzenia eksperta są starania w kierunku odbudowy 

państwowości Libanu, czego efektem ma być ograniczenie wpływów irańskich. W opinii 

rozmówcy cel ten ma być osiągalny, jednakże w perspektywie długoterminowej. W tej kwestii 
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podkreślił, że ważna jest właśnie rola sił pokojowych, których wysiłki mogą sprzyjać 

normalizacji sytuacji wewnętrznej w kraju. 

Na tym wywiad zakończono. 
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Rozprawa doktorska 

Bezpieczeństwo personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w misji UNIFIL 

Protokół nr 4 

z wywiadu eksperckiego przeprowadzonego z ppłk. rez. dr. Piotrem LOTARSKIM 

Miejsce: On-line. 

Termin: Marzec, 2024 r. 

Cel: Uzyskanie opinii eksperckiej w zakresie kierunków doskonalenia rozwiązań 

kształtujących bezpieczeństwo personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w misji 

UNIFIL. 

Treść wywiadu: 

Przed przystąpieniem do wywiadu eksperckiego, z-ca Dyrektora Departamentu 

Bezpieczeństwa Międzynarodowego w Biurze Bezpieczeństwa Narodowego p. Paweł 

PIETRZAK zapoznany został z istotą i celem prowadzonych badań naukowych. Kolejnym 

etapem było udzielenie odpowiedzi przez eksperta, opierając się na własnych doświadczeniach, 

wiedzy, spostrzeżeniach oraz ocenach poszczególnych wydarzeń z przeszłości, jak również 

bieżących tendencji w zakresie sytuacji bezpieczeństwa w rejonie odpowiedzialności personelu 

misji UNIFIL na terenie Libanu. 

Pytania: 

1. W oparciu o obecną sytuację bezpieczeństwa w rejonie południowej części Libanu, 

jakie wyzwania i zagrożenia dla personelu PKW UNIFIL są w Pana ocenie 

najpoważniejsze? 

2. Jakie w Pana ocenie rozwiązania w aspekcie szkolenia personelu dedykowanego do 

udziału w niniejszej misji mogłyby skutkować zwiększeniem poziomu bezpieczeństwa? 

3. Mając na uwadze istotność aspektu wizerunkowego, jakie działania w Pana ocenie 

mogłyby przynieść pozytywny skutek w postrzeganiu polskiego personelu w misji 

UNIFIL, zmniejszając tym samym ryzyko występowania groźnych incydentów? 

4. Jakie szanse, wyzwania i zagrożenia stwarza w Pana ocenie aktualna dyslokacja PKW? 

5. Jakie potencjalne kierunki modyfikacji partycypacji SZ RP w misji UNIFIL ocenia Pan 

za wskazane? 

Odpowiedzi: 

Odpowiadając na pytanie nr 1 ekspert uwzględnił przede wszystkim zagrożenia militarne 

związane z ryzykiem wymiany ognia na granicy izraelsko-libańskiej. W konsekwencji 
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podkreślił, iż szczególnie niebezpieczne pozostają zintensyfikowane od momentu eskalacji 

napięć w Strefie Gazy ostrzały moździerzowe, rakietowo-artyleryjskie, lotnicze lub czołgowe. 

Zaznaczył również, że w konsekwencji rosnących napięć możliwym jest napotykanie pól 

minowych lub niewybuchów rozmieszczonych w strefie operacyjnej UNIFIL. 

W rezultacie konsekwencją ma być zwiększone prawdopodobieństwo urazów o charakterze 

bojowym i niebojowym (złamania, skręcenia, wypadki komunikacyjne). Ekspert zwraca 

również uwagę na zwiększone ryzyko występowania zaburzeń psychicznych będących 

rezultatem cyklicznego stresu. 

Do wyzwań ze strony personelu PKW UNIFIL rozmówca zaliczył wielomiesięczną rozłąkę z 

rodziną, co finalnie może doprowadzić do osłabienia koncentracji, wpływając na przestrzeganie 

zasad i procedur bezpieczeństwa. Zdaniem eksperta należy zwrócić uwagę na ryzyko związane 

z dalszą eskalacją napięć na granicy izraelsko-libańskiej, która może doprowadzić do 

konieczności obrony ze strony sił pokojowych UNIFIL. W tym kontekście rozmówca zaznacza 

szczególnie trudne dyslokacje polskich żołnierzy w strefie odpowiedzialności misji, 

mieszczące się w pobliżu istotnych obiektów Hezbollahu, co może wpływać na zagrożenia dla 

bezpieczeństwa PKW. 

Odpowiadając na pytanie nr 2 ekspert stwierdził, iż do najważniejszych kwestii należą 

szkolenia (zakończone egzaminem) ze znajomości kultury, zasad i obyczajów lokalnej ludności 

wszystkich wyznań. Zdaniem rozmówcy wśród innych dziedzin wymagających cyklicznego 

doskonalenia są: wykorzystanie wyposażenia osobistego oraz środków ochrony osobistej, 

znajomość procedur z zakresu alarmowania i ewakuacji oraz przestrzeganie zasad SOP (w 

szczególności bezstronność i fraternizacja). Ekspert zaznacza również, że rzeczywiste 

zwiększenie poziomu bezpieczeństwa jest skutkiem doskonalenia znajomości języków obcych 

(języki angielski i arabski), co w sytuacji zagrożenia dla bezpieczeństwa personelu może 

okazać się kluczowe w rozwiązaniu sytuacji problemowych, unikając nieporozumień. 

Odpowiadając na pytanie nr 3 ekspert oznajmił, iż osiągnięcie pozytywnego wizerunku 

przyczyniającego się do zmniejszenia tym samym ryzyka występowania groźnych incydentów 

możliwe jest za sprawą pozytywnego kontaktu z władzami i ludnością lokalną. Swoją 

wypowiedź argumentował również wspieraniem organizacji niosących pomoc uchodźcom i 

obywatelom poszkodowanym podczas konfliktów zbrojnych, przyczyniając się do poprawy 

komfortu życia społeczności.  

Kontynuując swoje rozważania rozmówca stwierdził, że bardzo istotnym z punktu widzenia 

postrzegania personelu PKW UNIFIL jest przestrzeganie procedur SOP w zakresie poruszania 

się poza bazą, jak również unikanie użycia siły (w tym broni palnej). W tym względzie ekspert 
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zaznaczył również konieczność unikania kontaktów prywatnych z ludnością lokalną oraz 

bezwzględne przestrzeganie zasady bezstronności i jawności działania. 

Odpowiadając na pytanie nr 4 rozmówca zwrócił uwagę na szczególnie trudną dyslokację 

polskich żołnierzy z powodu bliskości położenia stanowisk bojówek Hezbollahu oraz granicy 

izraelsko-libańskiej. Rozmówca zaznaczył, iż czynniki te znacząco przyczyniają się do 

zwiększenia niebezpieczeństwa m.in. dla personelu SZ w operacji UNIFIL, jak również 

zwiększenie poziomu stresu, w szczególności w trakcie wykonywania działań poza miejscem 

stałej dyslokacji, np. czynności patrolowe, czy transport zaopatrzenia.  

W odpowiedzi na pytanie nr 5 ekspert odniósł się do kwestii zwiększenia poczucia 

bezpieczeństwa wśród żołnierzy, podkreślając przede wszystkim w tej kwestii znaczenie 

środków ochrony osobistej, tj. właściwego wyposażenia osobistego oraz znajomości procedur 

związanych z sytuacjami alarmowymi. Zdaniem rozmówcy intensyfikacja szkoleń ma bardzo 

istotne znaczenie z uwagi na dynamikę zmian uwarunkowań sytuacji bezpieczeństwa w strefie 

odpowiedzialności UNIFIL. Ppłk Lotarski nadmienił w tym kontekście istotę intensyfikacji 

ćwiczeń doskonalących również w rejonie działań misyjnych.  

Zdaniem eksperta wskazanym byłoby wdrożenie rozwiązania polegającego na zwiększeniu 

obsady etatowej w strukturach UNIFIL, ze szczególny uwzględnieniem stanowisk 

dowódczych, powołując się na pozycję Polski w momencie dowodzenia operacją przez gen. 

bryg. Stanisława Woźniaka w latach 1995-1997. Innym aspektem jaki poruszył rozmówca była 

koncepcja skierowania wraz z PKW nowoczesnego uzbrojenia i sprzętu wojskowego 

pozostającego na wyposażeniu SZ RP w celu wspierania działalności żołnierzy wykonujących 

zadania operacyjne. Ekspert ze swojej strony zaznaczył, iż w pierwszej kolejności mogłyby to 

być radary obserwacji pola walki, bezzałogowe aparaty latające, czy sprzęt do wykrywania 

improwizowanych urządzeń wybuchowych. 

Na tym wywiad zakończono. 
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Rozprawa doktorska 

Bezpieczeństwo personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego  

w misji UNIFIL 

Protokół nr 5. 

z wywiadu eksperckiego przeprowadzonego  

z dr. Witoldem REPETOWICZEM 

Miejsce: On-line. 

Termin: Czerwiec, 2024 r. 

Cel: Uzyskanie opinii eksperckiej w zakresie kierunków doskonalenia rozwiązań 

kształtujących bezpieczeństwo personelu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w misji 

UNIFIL. 

Treść wywiadu: 

Przed przystąpieniem do wywiadu eksperckiego, dr Witold Repetowicz zapoznany został z 

istotą i celem prowadzonych badań naukowych. Kolejnym etapem było udzielenie odpowiedzi 

przez eksperta, opierając się na własnych doświadczeniach, wiedzy, spostrzeżeniach oraz 

ocenach poszczególnych wydarzeń z przeszłości, jak również bieżących tendencji w zakresie 

sytuacji bezpieczeństwa w rejonie odpowiedzialności personelu misji UNIFIL na terenie 

Libanu. 

Pytania: 

1. W oparciu o obecną sytuację bezpieczeństwa w rejonie południowej części Libanu, 

jakie wyzwania i zagrożenia dla personelu PKW UNIFIL są w Pana ocenie 

najpoważniejsze? 

2. Jakie w Pana ocenie rozwiązania w aspekcie szkolenia personelu dedykowanego do 

udziału w niniejszej misji mogłyby skutkować zwiększeniem poziomu bezpieczeństwa? 

3. Mając na uwadze istotność aspektu wizerunkowego, jakie działania w Pana ocenie 

mogłyby przynieść pozytywny skutek w postrzeganiu polskiego personelu w misji 

UNIFIL, zmniejszając tym samym ryzyko występowania groźnych incydentów? 

4. Jakie szanse, wyzwania i zagrożenia stwarza w Pana ocenie aktualna dyslokacja PKW? 

5. Jakie potencjalne kierunki modyfikacji partycypacji SZ RP w misji UNIFIL ocenia Pan 

za wskazane? 

Odpowiedzi: 
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Odpowiadając na pytanie nr 1 ekspert oznajmił, iż obecne uwarunkowania konfliktu 

palestyńsko-izraelskiego, w które zaangażowane są również siły i środki ze strony Hezbollahu, 

dają podstawy do wnioskowania o wysokim ryzyku wystąpienia pełnoskalowej wojny regionie 

Bliskiego Wschodu. Dr Repetowicz, opierając się na swoich osobistych doświadczeniach 

stwierdził, że dotychczasowe wysokie natężenie starć oraz zauważalna intensyfikacja działań 

zbrojnych również w pobliżu północnej granicy Izraela stwarza duże prawdopodobieństwo 

regularnego konfliktu w południowej części Libanu. Zdaniem rozmówcy, implikuje to znaczące 

pogorszenie sytuacji bezpieczeństwa sił pokojowych dyslokowanych w rejonie Blue Line.  

W opinii eksperta zagrożenie konfliktem nie należy w pełni porównywać z dotychczasowymi 

starciami zbrojnymi w omawianym regionie. W tym kontekście kluczowa ma być przede 

wszystkim modyfikacja ilości posiadanych możliwości ze strony Hezbollahu, jak również 

doświadczenia z poprzednich walk, w tym na terenie Syrii. Zdaniem dr. Repetowicza 

ewentualny konflikt może przybrać zdecydowanie większą skalę, a tym samym konsekwencje 

w porównaniu do II. wojny libańskiej z 2006 roku. Szczególnie istotną kwestią w tym 

przypadku ma być sytuacja wewnętrzna w Libanie, gdzie obecny impas polityczny ma 

powodować znaczące uzależnienie władz kraju od struktur Hezbollahu. Zdaniem rozmówcy 

redukuje to rzeczywiste możliwości wpływu na większość procesów, związanych z 

bezpieczeństwem państwa. Odnośnie do powyższego dr Repetowicz zaznaczył, iż szczególnie 

istotną kwestią jest również niskie poparcie, jak oraz szereg kontrowersji wobec Mikatiego, 

wśród libańskiego społeczeństwa. Jego rodzima partia polityczna, tj. Ruch Azm, której 

pozostaje liderem, nie posiada swojego reprezentanta w Zgromadzeniu Narodowym Libanu, co 

ewidentnie ma się przekładać również na rzeczywiste możliwości niniejszej frakcji, w tym 

ewentualne próby oddziaływania na struktury Hezbollahu. Wysoce wątpliwe wpływy 

sunnickiego lidera mają być podstawą do wniosku, iż ostatnie wydarzenia umacniają rolę 

Hezbollahu, w tym również pod kątem wizerunkowym wśród Libańczyków. Odnośnie do 

sytuacji bezpieczeństwa związanej z dyslokacją sił pokojowych ekspert oznajmił, że żołnierze 

pełniący służbę w ramach UNIFIL stanowią obecnie ważny element z punktu widzenia 

zapobiegania i monitorowania przebiegu konfliktu. Pomimo braku realnego wpływu ONZ na 

zakres i dynamikę podejmowanych działań ze strony Hezbollahu, każda ze stron ma unikać 

szkody na rzecz żołnierzy ww. operacji. Zdaniem rozmówcy rozmieszczenie wojsk pod egidą 

ONZ ma być traktowane w rodzaju strefy buforowej, również sprzyjającej poczuciu 

bezpieczeństwa libańskiego społeczeństwa. W tym kontekście ekspert zaznaczył, iż ewentualne 

działania ofensywne, w tym nieintencjonalne, które skierowane byłyby wobec sił pokojowych, 
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stanowczo wpłynęłyby na kwestie wizerunkowe, jak również w konsekwencji, zdecydowane 

reakcje w środowisku międzynarodowym.  

Dr Repetowicz w swej wypowiedzi odniósł się również do powszechnej opinii, iż działania 

Hezbollahu mają charakteryzować się pewnego rodzaju powściągliwością w stosunku do 

prowadzonych działań zbrojnych. Zdaniem rozmówcy niniejsza ocena nie odzwierciedla pełni 

zaangażowania struktur Hezbollahu, natomiast podkreślana w środowisku międzynarodowym 

powściągliwość, ma być dowodem na obawy Hassana Nasrallaha, iż jego ugrupowanie 

mogłoby zostać postrzegane jako agresor. Ekspert podkreślił, że obecnie poprawa wizerunku 

ma stanowić istotne narzędzie w budowaniu poparcia. Odnosząc się do samych zagrożeń, dr 

Repetowicz stwierdził, iż Hezbollah nie dąży do jak najszybszej eskalacji napięć w celu 

rozpoczęcia regularnej wojny z Izraelem. Jednym z dowodów wobec powyższego miała być 

m.in. pierwsza wypowiedź Nasrallaha po rozpoczęciu działań zbrojnych przez Hamas, która 

prezentowała stonowane podejście lidera partii do agresywnych działań, uzależniając ciąg 

dalszy konfliktu od przebiegu działań w Strefie Gazy. W tej kwestii zdaniem eksperta głównym 

graczem ma pozostawać Iran, od którego w dużym stopniu zależy to jakie działania podejmie 

Hezbollah w ramach eskalacji lub deeskalacji.  

Odpowiadając na pytanie nr 2 rozmówca poinformował, iż w jego opinii ostatnie 

przeobrażenia sytuacji bezpieczeństwa w Libanie determinują zwiększenie znaczenia przede 

umiejętności adekwatnego reagowania na sytuacje prowokacyjne. Mimo iż ekspert podkreślił, 

że siły UNIFIL nie są stroną w konflikcie, to aktywność żołnierzy niniejszej operacji może 

zostać wykorzystana np. przez Hezbollah do próby kreowania sytuacji, w której interwencja 

bojówek Hezbollahu mogłaby być traktowana w charakterze uzasadnionej. W tym kontekście 

dr Repetowicz zaznaczył, że szczególnie przydatna z punktu widzenia rutynowej działalności 

(np. patrole) jest podstawowa znajomość języka arabskiego, co sprzyja ewentualnemu 

rozwiązywaniu nieporozumień i sytuacji konfliktowych. Rozmówca kontynuując swoją 

wypowiedź oznajmił, że właściwe postrzeganie poszczególnych procesów możliwe jest 

wyłącznie za sprawą posiadania aktualnej, ale również historycznej wiedzy na temat sytuacji 

wewnętrznej, politycznej i bezpieczeństwa w regionie Bliskiego Wschodu, ze szczególnym 

uwzględnieniem przeobrażeń zachodzących w samym Libanie. Stałe poszerzanie świadomości 

sytuacyjnej ma w opinii rozmówcy przynosić wymierny efekt, poprzez zwiększanie poczucia 

bezpieczeństwa wśród żołnierzy, jak również pewności siebie w zakresie identyfikacji i 

interpretacji występujących zagrożeń w strefie działań operacji. 

Odpowiadając na pytanie nr 3 dr Repetowicz oznajmił, iż głównym czynnikiem 

determinującym pozytywne postrzeganie Polski w Libanie jest zaangażowanie w niesienie 
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pomocy humanitarnej, której realizacja istotnie ma wpływać na jakość życia obywateli, 

niezależnie od poglądów politycznych, jak również wyznawanej religii. W rezultacie 

podejmowane działania pozwalają na stałą poprawę wizerunku, również na arenie 

międzynarodowej. W tej kwestii ekspert zaznaczył rolę przedsięwzięć podejmowanych przez 

Fundację Polskie Centrum Pomocy Międzynarodowej366, czy Polską Akcję Humanitarną. W 

tym kontekście rozmówca podkreślił również istotę aktywności realizowanych przez zespół 

współpracy cywilno-wojskowej, poprzez które społeczność libańska dostrzega czynności 

podejmowane przez polskich żołnierzy.  

Odpowiadając na pytanie nr 4 dr Repetowicz oznajmił, że bieżąca dyslokacja polskich 

żołnierzy w ramach operacji UNIFIL jest szczególnie trudna z uwagi na bliskość granicy 

izraelsko-libańskiej, jak również krótki dystans od m. Bint Jbeil, związanej historycznie z 

Hezbollahem. Ekspert stwierdził, iż w odróżnieniu od Strefy Gazy, południowa część Libanu 

cechuje się mniejszym zagęszczeniem zabudowań, co ma się przekładać m.in. na większą 

swobodę przemieszczania np. pojazdów opancerzonych, a to może mieć znaczące przełożenie 

na potencjalnie prowadzone działania zbrojne. 

Odpowiadając na pytanie nr 5 dr Repetowicz stwierdził, iż priorytetem dla Polski pozostaje 

bezpieczeństwo sił własnych. Dlatego też zdaniem eksperta z uwagi na zmienność sytuacji 

bezpieczeństwa oraz uwarunkowań geopolitycznych wskazanym ma być intensyfikacja 

szkoleń związanych z zapewnieniem odpowiedniej świadomości sytuacyjnej, co mogłoby 

istotnie wpłynąć na kwestię poczucia pewności w kontekście realizowanych zadań.  

Rozmówca oznajmił, że należy zwrócić na determinanty pozytywnego postrzegania Polski w 

Libanie, podkreślając w tym kontekście znaczenie pomocy humanitarnej. Ma być to sposobem 

do trwałego dbania o właściwy wizerunek, co w konsekwencji ma się przekładać na 

zmniejszenie ryzyka wystąpienia groźnych incydentów. Zdaniem dr. Repetowicza 

zaangażowanie Polski w operacji UNIFIL, a w szczególności w misję humanitarną przez 

organizacje cywilne przyczynia się do odbudowy państwowości w Libanie. To natomiast ma 

znajdować uzasadnienie, poprzez m.in. pomoc w zakresie trudnej sytuacji związanej z 

migrantami syryjskimi.  

Na tym wywiad zakończono. 

 
366 Fundacja Polskie Centrum Pomocy Międzynarodowej realizuje misję humanitarną na terytorium Libanu od 

2012 roku. Główne przedsięwzięcia związane są z pomocą syryjskim uchodźcom, pomocą medyczną oraz 

rozwojem infrastruktury i rolnictwa. Część z aktywności realizowana jest we współpracy z żołnierzami Polskiego 

Kontyngentu Wojskowego Tymczasowych Sił Zbrojnych ONZ w Libanie (UNIFIL).  
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