Warszawa, 22. 05. 2024 r.
dr hab. Mariusz KUBIAK, prof. uczelni
Uniwersytet w Siedlcach

RECENZJA DOROBKU NAUKOWEGO
W POSTEPOWANIU O NADANIE STOPNIA DOKTORA
HABILITOWANEGO
W DZIEDZINIE NAUK SPOLECZNYCH
W DYSCYPLINIE NAUKI O BEZPIECZENSTWIE

dr Teresy USEWICZ

Recenzje¢ sporzadzono w zwigzku z powotaniem przez Rade¢ Dyscypliny Nauki o
Bezpieczenstwie Federacji Akademii Wojskowych w Gdyni, Uchwatg Nr 6/2024 z dnia 22
marca 2024 roku w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego dr Teresie USEWICZ (zwanej dalej Habilitantka,
Kandydatka, Autorka).

1. Podstawowe informacje:
a) rok uzyskania dyplomu magistra: 2009;
b) data uzyskania stopnia doktora: 13.12.2013 r.;
¢) nazwa jednostki organizacyjnej, w ktorej nadano stopien doktora: Wydziat Dowodzenia
1 Operacji Morskich Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni.
2. Tytul osiagni¢cia naukowego stanowiacego podstawe ubiegania si¢ w aktualnym
postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego:
Morskie aspekty bezpieczenstwa i obrony Unii Europejskiej, Wydawnictwo Archaegraph,
Lo6dzZ, sierpien 2003, ISBN: 978-83-67527-68-2.

3. Przebieg pracy naukowo-zawodowej:

Pani dr Teresa Usewicz swojg aktywno$¢ naukowo-zawodowa od 2010 roku zwigzala z
Akademig Marynarki Wojennej, gdzie poczatkowo, do 2012 roku, prowadzita zajecia
dydaktyczne (umowa zlecenie) na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich, by nastepnie w
latach 2012-2013 petni¢ w wymienionym Wydziale obowiazki instruktora. W okresie 2013-
2016 prowadzita zaje¢cia dydaktyczne jako wyktadowca wspomnianego Wydziatu. W 2016
roku awansowala na stanowisko Kierownika Zakladu Prawa Morza 1 Bezpieczenstwa

Morskiego Panstwa w Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki



Wojennej, ktore petnita do 2018 roku. Od 2019 roku, az do dzi$§ wykonuje obowigzki adiunkta,
bedac jednoczesnie Kierownikiem Zakladu Bezpieczenstwa Migdzynarodowego na
wspomnianym wyzej Wydziale Dowodzenia 1 Operacji Morskich.

Habilitantka konsekwentnie realizuje poszczegodlne etapy swego rozwoju naukowego.
Swiadczy o tym, m.in. fakt odbywania przez Nig stazow naukowych. I tak, w marcu 2023 roku
przebywala na stazu naukowym w Wydziale Bezpieczenstwa Logistyki 1 Zarzadzania
(WBLiZ) Wojskowej Akademii Technicznej. Jego zasadniczym celem byly konsultacje
z pracownikami naukowymi WAT S$ci§le zwigzane =z przedmiotowymi badaniami
prowadzonymi przez Kandydatkg.

Na podkreslenie zastuguje takze fakt nawigzania przez Habilitantke wspotpracy
z przedstawicielami Os$rodka Kultury Francuskiej i Studiow Frankofonskich Uniwersytetu
Warszawskiego, czego wymiernym rezultatem stato si¢ zaproszenie Jej do udziatu w spotkaniu
z cyklu Geopolityczne Wtorki, organizowanego przez Osrodek Kultury Francuskiej i Studiow
Frankofonskich UW, Wydziat Nauk Politycznych i Studidow Migdzynarodowych UW oraz
Polskie Towarzystwo Studiéw Miedzynarodowych we wspotpracy z Groupe d’études
géopolitiques. Spotkanie dotyczyto tematu France and Great Britain towards the evolution of
the EU European Security 1bylo przeprowadzone w jezyku angielskim, razem z dr Kingg
Torbicka. Kolejnym efektem wspoipracy byto rowniez napisanie przez Kandydatke recenzji
monografii wydanej przez Wydawnictwo Peter Lang. Recenzja zostata wydana w czasopismie
,Democracy and Security” wydawanym przez Taylor and Francis Group (100 pkt.
parametrycznych). Innym efektem podjetej wspotpracy stala si¢ ponadto publikacja artykutu
Common Security and Defense Policy of the European Union Through the Prism of Polish
Experiences and Security Interests, ,Polish Political Science Yearbook”, 0208-7375,
ttps://doi.org/10.15804/ppsy202149, p. 33-59 (100 pkt. parametrycznych), wspdlnie
z pracownikami z Uniwersytetu Warszawskiego i Collegium Civitas.

Cenng role w rozwoju naukowym Habilitantki odegraly konsultacje z ekspertami
pelnigcymi stuzbe lub pracujacymi w podmiotach 1 instytucjach UE, czy tez w strukturach
NATO. W tej mierze nalezy wskaza¢ dwa staze krotkoterminowe odbyte w Polskim
Przedstawicielstwie Wojskowym przy Komitetach Wojskowych NATO i UE (2016, 2017) oraz
stazw Ambasadzie RP w Hadze (2018). Stanowily one impuls do zainicjowania badan, ktorych
rezultatem jest monografia habilitacyjna.

Swoja aktywno$¢ naukowg dr Teresa Usewicz manifestowata rowniez poprzez aktywny
udziat w pracach kilku waznych organow uczelnianych i wydzialowych. Tak wiec, w latach

2016-2019 byta cztonkiem Rady Wydziatu Dowodzenia i Operacji Morskich, a nastgpnie od 1
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pazdziernika 2019 r. zostala powolana do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
o Bezpieczenstwie Federacji Akademii Wojskowych. Nalezy zaznaczy¢, ze Kandydatka ,,za
catoksztatt dorobku naukowego w dyscyplinie naukowej nauki o bezpieczenstwie w okresie
ewaluacji naukowej za lata 2017-2021” otrzymata wyrdznienie od Prezydenta Federacji
Akademii Wojskowych kadm. prof. dr hab. Tomasza Szubrychta. Spektakularnym wyrazem
uznania jakos$ci dorobku naukowego, stalo si¢ przyznanie Jej, w 2022 roku, stypendium
naukowego, wtasnie za naukowg dziatalnos$¢ publikacyjna.

W tej czesci recenzji nie sposob poming¢ faktu uczestnictwa dr Teresy Usewicz w latach
2016-2017 w pracach Rady Bibliotecznej (organu opiniodawczego Rektora-Komendanta
Akademii Marynarki Wojennej) oraz czlonkostwa, wlatach 2017-2019, w Radzie
Wydawnicze] AMW.

Zaréwno o Jej zaangazowaniu, jak 1 wysokim potencjale intelektualnym, §wiadczy fakt,
iz az czterokrotnie byta powotywana (w 1. 2017-2019) jako promotor pomocniczy w
przewodach doktorskich doktorantéw Wydziatu Dowodzenia i Operacji Morskich AMW.

Nie dajagcym si¢ przeceni¢, istotnym elementem Jej dotychczasowego dorobku
naukowego sg recenzje monografii, publikacji pokonferencyjnej i artykuldéw naukowych,
rowniez w czasopismach zagranicznych. Nalezg do nich nastgpujace recenzje:

a/ publikacji pokonferencyjnej Bezpieczenstwo portow morskich i lotniczych, Gdynia 2017;

b/ dwoéch artykuléw w ramach projektu Per aspera ad astra — pierwsze kroki w swiat nauki,
Wydawca: Alcumena 2020 r.;

¢/ artykutu dla czasopisma Humanities and Social Sciences Communications, Wydawca:
Londyn: Springer Nature, 2021;

d/ monografii Contested Legacies of 1989 Geopolitics, Memories and Societies in Central and
Eastern Europe Nicolas Maslowski / Kinga Torbicka (eds.) Studies in Sociology: Symbols,
Theory and Society (Edited by E. Hatas and P. Terenzi) Volume 12, Publishing House: Peter
Lang, www.peterlang.com, ISSN 1618-775X, DOI 10.3726/b19562. (w trakcie publikacji
w czasopismie Democracy and Security, Wydawca: Taylor and Francis);

e/ artykutu dla czasopisma Armed Forces and Society, Wydawca: SAGE Journals, 2023 r.

f/ artykutu dla czasopisma Cogent Social Sience, Wydawca: Taylor and Francis, 2023 r.

4. Dane naukometryczne:

a) Impact Factor:
e sumaryczny IF: 0,00

e sumaryczny SNIP: 2.061



e sumaryczny CiteScore: 1,7

b) sumaryczna punktacja MEiN:
e 946

¢) liczba cytowan: 25

d) h-index:: 2

5. Publikacje naukowe:

Okres przed uzyskaniem stopnia doktora:

o Usewicz T., Iwanina-Szopinska. E., Zdolnosci logistyczne marynarki wojennej
w kontekscie operacji humanitarnych, Logistyka 2013, nr 6, CD 1, s. 472-482,
p-ISSN: 1231-5478 (wktad autorski — 50%).

o Usewicz T., Bursztynski A., Spotka Statkowa jako jedna z mozliwosci
zabezpieczenia transportu strategicznego, Logistyka 2011, nr 5, s. 443-452, p-
ISSN: 1231-5478 (wktad autorski — 50%).

o Usewicz T., Zdolnosci reagowania kryzysowego Unii Europejskiej, Przeglad

Morski 2010, nr 6, s. 10-14, p-ISSN: 1897-8436.

OKkres po uzyskaniem stopnia doktora:
Oceniajac dorobek Habilitantki w zakresie publikacji naukowych po uzyskaniu stopnia
doktora, nalezy potwierdzi¢, ze faktycznie Jej wysitek badawczy zogniskowany zostal nade

wszystko wokot trzech, dominujacych zagadnien:
1/ procesu ewolucji i rozwoju wspoélnej polityki bezpieczenstwa i obrony Unii Europejskiej;
2/ budowania zdolnosci logistycznych w powyzszym procesie;

3/bezpieczenstwa 1iochrony na morzu w konteksScie bezpieczenstwa 1obrony Unii

Europejskie;.
Swiadcza o tym ponizsze publikacje:
Monografie:

e Rzecz o obywatelskich obowigzkach obronnych (wspotautorka), AMW, Gdynia 2018;
o Morskie aspekty bezpieczenstwa i obrony Unii Europejskiej, Wydawnictwo

Archaegraph, £.6dz sierpien 2023, (zgloszona jako osiggnig¢cie naukowe stanowigce



podstawe ubiegania si¢ w trwajacym postepowaniu o nadanie stopnia doktora
habilitowanego).
Artykuly:
e 18 artykutow autorskich lub wspoétautorskich w czasopismach naukowych (z
tego 6 w j. angielskim).
Rozdzialy w monografiach:
e 7 rozdziatow autorskich lub wspotautorskich w monografiach (z tego 3 w j.

angielskim).

Inne, istotne informacje o dorobku naukowym:

Kandydatka aktywnie uczestniczyta w organizacji, jak 1 przebiegu konferencji
naukowych o zasiggu krajowym i mi¢dzynarodowym. Byta cztonkiem w 8 komitetach/radach
naukowych, 16 komitetach organizacyjnych, w tym 4 razy peita funkcj¢ przewodniczacej (z
czego z czego w 5 komitetach przed uzyskaniem stopnia doktora) oraz autorkg 16 wystapien (z
czego 3 przed uzyskaniem stopnia doktora), jako prelegent lub prowadzaca panel (w tym 1
seminarium). W trakcie konferencji przedstawiata gléwnie wyniki badan realizowanych
w ramach projektow naukowych oraz prac naukowo-badawczych. W tym zakresie pehita
funkcje kierownika zespotu (2) badz wykonawcy (5), w nastgpujacych pracach naukowo-
badawczych:

1. Analiza potencjatu systemu zabezpieczenia logistycznego sit okretowych w dziataniach
narodowych i wielonarodowych — praca naukowo-badawcza pod kierownictwem: kmdr. por.
dr. hab. A. Bursztynskiego, 2014 - 2015, wykonawca.

2. Logistyka Humanitarna — praca naukowo-badawcza pod kierownictwem: kmdr por. dr.
Jerzego Kupinskiego, 2013-2015, wykonawca.

3. Paradygmaty bezpieczenstwa UE w aspekcie wspotczesnych zagrozen — ewolucja czy
rewolucja? - praca naukowo-badawcza pod kierownictwem: kmdr por. dr B. Paczka, 2015-
2017, wykonawca.

4. Mozliwosci wzmocnienia systemu obronnego panstwa przez obywateli RP w swietle
obowiqzujgcych regulacji prawnych, praca naukowo-badawcza pod kierownictwem dr T.
Usewicz, 2015-2017, kierownik.

5. Zagrozenia hybrydowe a bezpieczenstwo Polski w kontekscie zapisow NATO, UE i ONZ
o stanie wojny, praca naukowo-badawcza pod kierownictwem kmdr. por. dr. J. Kupinskiego,

2016-2021, wykonawca.



6. Koncepcja struktury grupy szybkiego reagowania w przypadku wystgpienia zdarzen
z zatopionq w Morzu Battyckim amunicjqg chemiczng, praca naukowo-badawcza pod
kierownictwem dr E. Lonskiej, 2017 — 2021, wykonawca.
7. Wspolna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony UE — morskie aspekty, praca naukowo-
badawcza pod kierownictwem dr T. Usewicz, 2020 — 2021, kierownik.
Ponadto, w trakcie dzialalno$ci naukowej byta takze wykonawcg lub cztonkiem zespotu

w projektach badawczych (2) lub pracach rozwojowych (2):
) Miedzynarodowy projekt badawczy pt.: Decision Aid for Marine Munitions - Practical
Application, numer pracy D-1-0-0-006/2019, kryptonim DAIMON 2 (EU INTERREG Baltic
Sea Region Programme 2014-2020), 01.01.2020-30.04.2021, wykonawca zadania.
° Projekt badawczy z dotacji MON: Glowne procesy kreujgce bezpieczenstwo morskie na
morzach i oceanach w erze swiata ponowoczesnego ze szczegolnym uwzglednieniem akwenu
Morza Battyckiego, projekt pod kierownictwem dr hab. Katarzyny Wardin, 01.06.2018 —
31.05.2021, wykonawca zadania.
° Praca rozwojowa: Ocena systemu wspomagania planowania i realizacji dziatan policji
w kontekscie strategii bezpieczenstwa narodowego [w:] System informacyjno-analityczny
wspomagajqcy zarzqdzanie ryzykiem podczas planowania i realizacji dziatan Policji (SIA), nr
DOB-BI0O7/02/01/2015, , 2017, wykonawca zadania.
) Praca rozwojowa: Identyfikacja iokreslenie srodkow kontroli [w:] System
informacyjno-analityczny  wspomagajgcy zarzqdzanie ryzykiem podczas planowania
i realizacji dziatan Policji (SIA), nr DOB-BI0O7/02/01/2015, 2016, wykonawca zadania.

Doswiadczenie badawcze zdobyte podczas pracy w zespotach badawczych oraz
zrealizowane staze naukowe staly si¢ dla Niej solidng podstawa systematycznego, dalszego

rozwoju naukowego owocujacego finalnie powstaniem monografii habilitacyjne;.

6. Ocena osiggniecia naukowego stanowigcego podstawe ubiegania si¢ w postepowaniu o

nadanie stopnia doktora habilitowanego

Uwagi wstepne

Przedstawiona przez Habilitantk¢ do oceny monografia, jako osiggni¢cie naukowe, to ze
swej istoty pozycja wyrozniajgca si¢ wsrdd publikacji dotyczacych szerokiej problematyki w
obszarze nauk o bezpieczenstwie. Wynika to zarowno z jej oryginalnych zalozen
teleologicznych, podejscia metodologicznego, jak 1 treSci merytorycznych. Autorka

uzasadniajac potrzebe podjecia przedmiotowych badan we wstepie zauwaza, iz ,,w literaturze
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polskiej nie ma pozycji ksigzkowej wprost dotyczacej problematyki bezpieczenstwa i ochrony
na morzu w konteks$cie bezpieczenstwa i obrony Unii Europejskiej” (s.12), a badania w niej
zawarte stanowig uzupetnienie (a moze raczej probe uzupetienia?) istniejacej luki w naukach
o bezpieczenstwie, a opisana synteza problematyki morskiej oraz bezpieczenstwa i obrony Unii
Europejskiej stanowi nowatorski kierunek badan (z tym ostatnim nalezy si¢ zgodzi¢). Mozna
jednak mie¢ watpliwosci, czy rzeczywiscie, jak twierdzi Kandydatka: ,,Prezentowana
monografia stanowi calo$ciowe (podkr. M. K.) ujecie kwestii WPBiO w  kontekscie
morskim...” (s. 14). Czy faktycznie Habilitantka moze pochwali¢ si¢ dzielem w pehni
skonczonym, doskonatym, obejmujagcym wszelkie/wszystkie (podkr. M.K.) aspekty tematyki

nakreslonej w jej tytule?

Ocena metodologiczna

W zamysle Autorki gldwnym celem badan ,,jest diagnoza prognostyczna (podkr. M.K.)
dziatan Unii Europejskiej jako aktora niepanstwowego w morskiej domenie globalne;j, a takze
zbadanie (podkr. M. K.) znaczenia (roli) bezpieczenstwa na morzu (maritime safety and
security) w toku ewolucji procesOw zachodzacych w bezpieczenstwie i obronnosci Unii
Europejskiej” (s. 14). Pytanie: czy gtownym celem badan moze by¢ diagnoza prognostyczna,
ktora jest ze swej istoty procesem badawczym, a takze samo zbadanie czegokolwiek...?

Pewne watpliwosci budzi nadto brzmienie gldownego problemu badawczego zawartego w
pytaniu: ,,w jakim stopniu Unia Europejska , nie bedgc panstwem — ani nawet nie aspirujac do
takiej formy, w toku ewolucji przedsigwzig¢ zwigzanych z bezpieczenstwem i obronnoscia,
wyksztalcita atrybuty potegi morskiej oraz czy bezpieczenstwo na morzu (maritime safety and
security) jest istotnym aspektem tej polityki (podkr. M. K.)?” (s. 15). O jaka polityke chodzi
w tym przypadku?

W kolejnej cze$ci prezentowania zatozen metodologicznych, Kandydatka stwierdza:
»Zwerbalizowany cel badan oraz gldéwny problem badawczy zdeterminowaly przedmiot badan
1 przebieg procesu badawczego” (s. 15). Ot6z, w prawidlowo sporzadzonych zalozeniach
metodologicznych, to cel badan/przedmiot badan lub przedmiot badan/cel badan
determinuja problem badawczy i to jest prawidtowy, logiczny, sposob postepowania badacza
w naukach spotecznych. Ponadto, w cz¢$ci metodologicznej monografii recenzent nie odnalazt
sformutowanego przedmiotu badan. Co zatem nim jest? A jesli go nie ma, to dlaczego?

Zastanawiajace jest pomini¢cie przez Autorke prob sformutowania szczegélowych hipotez
badawczych, adekwatnych do zaprezentowanych przez Nig 8 szczegdtowych problemow

badawczych. Ponadto, nalezy si¢ jedynie domysla¢, ze hipoteza przedstawiona na poczatku s.
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16: ,,Unia Europejska wyksztalcita atrybuty potegi morskiej, jednak nie dysponuje ona
kluczowym skladnikiem potegi morskiej, czyli zintegrowang marynarka wojenna, ktorej
potencjat 1 zdolnos$ci sktaniatyby innych aktoréw morskich (panstwowych i1 niepanstwowych)
do zachowan pozadanych z punktu widzenia interesow morskich UE”, jest ogélna/gléwna
hipoteza badawcza.

W koncowej czesci wstepu, Kandydatka nie ustrzegla si¢ popetienia pewnej logicznej
sprzecznosci. Otoz, twierdzi, ze w rozdziale trzecim udato si¢ Jej znalez¢ odpowiedz ,,na
pytanie stanowigce gtowny problem badawczy — co tym samym pozwala na osiggnigcie
zatozonego celu przyjetego procesu badawczego” (s. 17), a nastgpnie dowodzi, ze to rozdzial
czwarty stanowi zwienczenie procesu badawczego. Czyzby? Przeciez to wiasnie afirmacja
albo falsyfikacja gtoéwnej hipotezy badawczej /wstepnej odpowiedzi na pytanie zawarte w
gtéwnym problemie badawczym/ oraz osiggniecie lub nie zalozonego celu badan, stanowi owo
zwienczenie badan. A zatem, w ktorym rozdziale znajduje si¢ owo zwienczenie prowadzonych
badan? I na zakonczenie tej czgsci recenzji jej autor kieruje ostatnie pytanie do Habilitantki:
Czy ,teorie stosunkoOw mie¢dzynarodowych, w tym realistyczne podejScie analityczne,
koncepcja kultury strategicznej, koncepcja potegi morskiej panstwa, teoria mocodawca-agent”
to na pewno narzg¢dzia badawcze? A moze metody badawcze lub techniki badawcze? A moze

jeszcze co$ innego?

Ocena merytoryczna

Monografia habilitacyjna nosi forme¢ opracowania zwartego, sktadajace si¢ ze wstepu,
wykazu wazniejszych skrotow i1 akroniméw, czterech rozdziatéw, zakonczenia i bibliografii.
Cato$¢ rozprawy liczy 260, a wraz z bibliografig 289 stron. Autorka w trakcie prowadzonych
badan korzystata z licznych 1 zréznicowanych zrédet. Dos$¢ powiedzie¢, ze wykaz
bibliograficzny obejmuje 332 pozycje, w tym 216 w jezyku angielskim. Zostaly one
pogrupowane w nastepujacych czgsciach: wydawnictwa zwarte — 69, z tego 47 w j. angielskim;
wydawnictwa ciaglte — 52, z tego 41 w j. angielskim; akty prawne — 59, z tego 17 w j.
angielskim; zrédta internetowe — 152, z tego 111 w j. angielskim. Szczegdtowy przeglad
powyzszych zrédel, wyraznie wskazuje na dokonanie przez Autorke dogtebnej 1 przemy$lane;j
kwerendy, a takze umiej¢tnos¢ odpowiedniej, krytycznej analizy literatury przedmiotowe;.
Znalazto to dobitny wyraz w wysokim poziomie badan teoretycznych relacjonowanych w
poszczegbdlnych rozdziatach rozprawy.

W rozdziale pierwszym (s. 19-58), zatytulowanym Integracja europejska w zakresie

bezpieczenstwa i obrony w latach 1945-2009, ktéory w ujeciu historycznym stanowi

8



prolegomene do dalszej problematyki przedmiotowej, Habilitantka dokonata niezbednej
identyfikacji, deskrypcji oraz eksplikacji wstepnych zagadnien badawczych. Stanowig one
solidny fundament niezbedny do wyjasnienia i zrozumienia kolejnych probleméw badawczych
oraz prob ich rozwigzania.

Rozdziat drugi (s. 59-121) noszacy tytult Wspolna polityka bezpieczenstwa i obrony UE —
wymiar normatywny i instytucjonalny, to kontynuacja dalszego, swoistego wprowadzenia do
nastepnych rozdziatéw podejmujacych juz stricte badania morskich kontekstow Wspdlnej
Polityki Bezpieczenstwa i Obronnosci Unii Europejskiej, tym razem w ujgciu normatywno-
instytucjonalnym. Tre$ci rozdziatu wypehiajg badania nad rolg najistotniejszych dokumentow
wplywajacych na WPBiO w ciggu minionych dziesigcioleci, nastgpnie zmiany wprowadzone
Traktatem z Lizbony, a takze instytucje UE oraz inne podmioty, ktére aktualnie majg wptyw
na ksztattowanie tej polityki.

Mimo pewnych, poczatkowych watpliwosci, nalezy jednak w sumie pochwali¢ zamyst
Kandydatki, by az dwa rozdziaty rozprawy byty wprowadzeniem do szczegdtowych badan
przedmiotowych nakreslonych w jej tytule. I nie jest dla recenzenta problemem, ze owe
rozdzialy stanowig niemal polowe objetosci monografii. Przeciwnie, s3 one swoistym
repetytorium wiedzy o polityce bezpieczenstwa i obronnosci Unii Europejskiej, logicznie
uzasadnionym zatozong konstrukcja i strukturg realizowanego procesu badawczego.

W rozdziale trzecim pt. Normatywny i instytucjonalny dorobek UE w obszarze
bezpieczenstwa na morzu (s. 123 — 181), analizom poddano dotychczasowe osiggni¢ecia UE w
obszarze bezpieczenstwa na morzu. Jak podkresla Autorka (a co budzi wspomniane wczesniej
zastrzezenia recenzenta), to wlasnie w jego treSciach znajduje si¢ odpowiedz ,,na pytanie
stanowigce gtowny problem badawczy — a tym samym pozwala na osiggnigcie zatlozonego celu
przyjetego procesu badawczego”. Dopelieniem rozdziatu trzeciego sg interesujace, krytyczne
analizy terminologii wykorzystywanej w obszarze bezpieczenstwa w srodowisku morskim oraz
opisy zrealizowanych dotychczas przez UE operacji morskich, rowniez we wspotdziataniu z

innymi podmiotami (panstwami).

Rozdziat czwarty noszacy tytut Unia Europejska — morska czy lgdowa?, juz w samym tytule
zawiera absurdalne pytanie. Nie mozna bowiem szuka¢ odpowiedzi na pytanie, na ktore
odpowiedz jest tak oczywista, ze az banalna. Pomimo tego mankamentu, nalezy jednak doceni¢
staranno$¢ 1 konsekwencje Autorki w jej deskrypcji akwenow o zywotnej roli dla
prawidtowego funkcjonowania UE. Nie mniej ciekawe poznawczo sg analizy dotyczace roli tej
organizacji w kreowaniu multilaterizmu inkluzywnego. Po dociekaniach zogniskowanych
wobec zagadnien ksztattowania kultury strategicznej, Habilitantka przeprowadzita interesujace
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rozwazania zwigzane z charakterystyka, jak to nazwata ,,wybranych atrybutow (nie)potegi
morskiej UE”. W zakonczeniu rozdzialu Kandydatka glosi jednoznaczng teze, iz ,,jedynie
utworzenie zintegrowanej marynarki wojennej na potrzeby obrony i ochrony interesow
morskich UE (...) moze spowodowac, ze zacznie ona by¢ postrzegana jako komplementarna
potega morska...”(s. 252). W opinii recenzenta jest to idea utopijna, ktéra nie ma szans
realizacji w sytuacji gdy dominantem militarnym w Europie jest inna, silna organizacja

polityczno-militarna — NATO.

W zakonczeniu rozprawy Autorka zaprezentowata koncowe, syntetyczne wnioski z
przeprowadzonych badan. Cho¢ cze$¢ z nich jest wprawdzie kontrowersyjna (ale to dobrze!),
to jednak sama narracja charakteryzuje si¢ logicznym i przekonujagcym wywodem, opartym nie

tylko o szeroka, ale takze doglgbng wiedze przedmiotowa.

Reasumujac stwierdzam, ze przedstawione do oceny dzieto miesci si¢ w obszarze dziedziny
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Podj¢ta problematyka jest aktualna
1 wazna, interesujagca poznawczo, a przede wszystkim w znacznym stopniu wypetnia
dotychczasowa luke badawczy. Zaprezentowane w nim badania, a przede wszystkim
sformutowane wnioski, jednoznacznie $wiadczg o wystarczajagcym poziomie wiedzy

metodologicznej oraz wysokim poziomie wiedzy merytorycznej Habilitantki.

Oswiadczam, ze Kandydatka jest autorka nowatorskiej, wartosciowej i samodzielnej

monografii naukowej, ktora wnosi znaczny wklad w rozwaéj nauk o bezpieczenstwie.

7. Ocena pozostalych osiagni¢¢ naukowych

Habilitantka opublikowata zaréwno rozdzialty w monografiach, jak i artykuly naukowe
cechujace si¢ wysoka jakoscig merytoryczng, a takze uzyskaniem bardzo interesujacych
wynikéw poznawczych, bedacych rezultatami starannie, w sposoéb przemys$lany
przeprowadzonych badan. Warto nadto zaznaczyé, ze w zdecydowanej wigkszosci
przypadkéw, publikacje Kandydatki stanowig spojna i przejrzysta przedmiotowo calosc,

dotyczac obszaru zwigzanego z polityka morska, a nade wszystko bezpieczenstwem morskim.

8. Informacja o osiagnieciach innych niz naukowe

a) Osiagniecia dydaktyczne

Dziatalnos¢ dydaktyczna Habilitantka prowadzi od 2010 r., poczatkowo na podstawie
umowy cywilno-prawnej, a od 2012 r. na stanowisku instruktora, a nast¢pnie wyktadowcy. Od

2013 r. byta lub jest promotorem 88 prac dyplomowych, z czego 55 z nich stanowity prace
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licencjackie, a 33 to prace magisterskie. Dwukrotnie (w 20181 2019 1.) Jej dyplomanci uzyskali
wyroznienie za najlepsza prace magisterska od Rektora-Komendanta AMW. Ponadto,
recenzowatla 103 prace dyplomowe (w tym 46 prac magisterskich oraz 57 prac licencjackich).

Kandydatka dziatalno$¢ dydaktyczna prowadzi na kierunkach: bezpieczenstwo wewngetrzne
(I iIl stopien), bezpieczenstwo narodowe (I 1II stopien), systemy informacyjne
w bezpieczenstwie (studia wojskowe), logistyka (studia wojskowe), technologie kosmiczne
1 satelitarne (studia migdzyuczelniane). W latach 2019-2020 realizowata zajecia z teorii
bezpieczenstwa na studiach podyplomowych Zabezpieczenie logistyczne dziatan sit morskich.
Wyktadana przez Nig problematyka zawierata si¢ w 8 przedmiotach wyktadanych w ramach
wymienionych powyzej kierunkdow studiow. W ramach aktywnosci dydaktycznej prowadzita

nastepujace przedmioty:

1. Strategia bezpieczenstwa narodowego (¢wiczenia).

2. Strategia bezpieczenstwa (wyktady i ¢wiczenia).

3. Metodologia badan nad bezpieczenstwem (wyklady 1icéwiczenia — kierownik
przedmiotu).

4. Regionalizacja 1 instytucjonalizacja bezpieczenstwa (wyktady i ¢wiczenia).

5. Bezpieczenstwo wewnetrzne w UE (wyktady 1 ¢wiczenia — kierownik przedmiotu).

6. Problemy bezpieczenstwa miedzynarodowego (wyklady ic¢wiczenia — kierownik
przedmiotu).

7. Teoria bezpieczenstwa (wyktady 1 ¢wiczenia — kierownik przedmiotu).

8. Teoria i polityka bezpieczenstwa (wyktady i ¢wiczenia — kierownik przedmiotu).

Co warte podkreslenia to fakt, ze Habilitantka prowadzita rowniez zajgcia w ramach
programu Erasmus skierowanego do zagranicznych podchorazych. Na potrzeby tej inicjatywy
stworzyla autorski przedmiot The EU's security and defence policy w wymiarze 10 godzin
(prowadzony w jezyku angielskim).

Kandydatka takze prowadzita zajecia w ramach migdzyuczelnianego kierunku studiow
technologie kosmiczne 1 satelitarne. Kierunek ten zostat uruchomiony w ramach wspotpracy
trzech troymiejskich uczelni: Politechniki Gdanskiej, Akademii Morskiej w Gdyni (obecnie
Uniwersytetu Morskiego) oraz Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni. W ramach tego
kierunku Kandydatka realizowata dwa przedmioty, tj. strategi¢ bezpieczenstwa oraz
metodologi¢ badan nad bezpieczenstwem.

Habilitantka byta wysoko oceniana przez od studentéw w ramach ankiet oceniajgcych

nauczycieli akademickich (skala 1-5, ocena uzyskana wroku akademickim 2022/2023
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w semestrze zimowym to 4.83, natomiast w semestrze letnim to 4.79). W 2022 r. za szczegdlne
zashugi dla os§wiaty 1 wychowania zostata wyrdzniona medalem Komisji Edukacji Narodowe;.
Godne podkreslenia jest to, ze Kandydatka dostrzegata potrzeby studentoéw i podejmowata
dzialania zmierzajace do ich aktywizacji. Stad tez Jej udzial w projektach ogtaszanych
w ramach konkurséw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktorych celem jest przede
wszystkim wspieranie rozwoju studentow oraz zwigkszanie ich kompetencji w aspekcie
biezacych potrzeb na rynku pracy.

Jak do tej pory, brata udzial w nastepujacych projektach podnoszacych kompetencje
studentow:
) udziat w Radzie Programowej oraz w zespole przygotowujacym projekt w ramach
konkursu Ksztatcenie na potrzeby branz kluczowych — nr naboru: FERS.01.05-IP.08-001/23
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) Priorytet 1 Umiejgtnosci,
Dziatanie 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym, 2023 r.;
) udziat w Radzie Programowej opracowujacej program ksztalcenia dla kierunku
bezpieczenstwo narodowe (specjalnos¢ dyplomacja) w ramach projektu Zintegrowany program
wsparcia Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni - II edycja finansowanego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014-2020 ogloszonego w ramach Osi
Priorytetowej I1I, Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki i Rozwoju, Dziatania 3.5 Kompleksowe
Programy Szkot Wyzszych, 2019 r.;
° przygotowanie 1 przeprowadzenie zaje¢ w ramach projektu Dostosowania kierunku
studiow II stopnia Technologie kosmiczne i satelitarne do potrzeb rynku pracy
(POWR.03.01.00-00-N024/16-00), finansowanego w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza, Edukacja, Rozwo6j 2014-2020 ogtoszonego w ramach Osi Priorytetowej III,
Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki i Rozwoju, Dziatania 3.1 Kompetencje w Szkolnictwie
Wyzszym, 2017 r.;
) udziat ~ wzespole  przygotowujacym  projekt ~ wramach  konkursu  nr
1/PRK/POWER/3.1/2015 w Programie Rozwoju Kompetencji pt. Certyfikuj kompetencje
z Akademig Marynarki Wojennej, 2015 r.;
° udziat w zespole przygotowujacym projekt ,,Program Rozwoju Kompetencji”, srodki
z programu operacyjnego Kapitat Ludzki w ramach dzialania, 4.1. Wzmocnienie i rozwoj
potencjatu dydaktycznego wuczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentow kierunkow
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, poddziatania 4.1.1 Wzmocnienie

potencjatu dydaktycznego uczelni, 2014 r.
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b) Osiagniecia organizacyjne i popularyzujace nauke

Habilitantka w latach 2017 12019 peknita rolg zastepcy przewodniczacego Komitetu
Okregowego w Gdyni Ogoélnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Bezpieczenstwie i Obronnosci.
Jest rowniez zatozycielka Kota Naukowego Bezpieczenstwa Morskiego funkcjonujacego na
Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich AMW. W 2017 r. przeprowadzita wyktad dla
uczniéw Zespotlu Ksztalcenia Podstawowego i Gimnazjalnego nr 6 w Gdansku, pt. Morskie
opowiesci. Ponadto, jest wspotorganizatorem wirtualnych charytatywnych regat Mile Dobra na
100-lecie AMW (odbyty si¢ w dniach 28.03-11.04.2022 r.), w ramach ktorych, we wspotpracy
z Fundacjag Ocean Marzen, zbierane byty $rodki na stypendia zeglarskie w Mtodziezowym
Programie Edukacji Zeglarskie;.

Kandydatka uczestniczyta w roli mentora i recenzenta w projekcie Per aspera ad astra —
pierwsze kroki w swiat nauki, ktory byl prowadzony przez Fundacje PSC, a wspoHinansowany
przez MNiSW (2020 r.). Udziat w projekcie zakonczyt si¢ publikacja artykutlu autorstwa
studenta D. Stefaniaka pt. Demografia a bezpieczenstwo narodowe Polski w XXI wieku,
Alcumena. Pisma Interdyscyplinarne, 2020 — Nr 2(2) /2020. Wymiernym efektem Jej udziatu
w projekcie bylo roéwniez zaproszenie do redakcji czasopisma Alcumena (wpisane do
prowadzonego przez Ministerstwo Edukacji iNauki Wykazu czasopism naukowych
i recenzowanych materiatow z konferencji miedzynarodowych. Unikatowy Identyfikator
Czasopisma to: 201718, 100 pkt. parametrycznych).

Waznym elementem Jej aktywnosci sg szkolenia obronne oraz wyktady, na ktore jest
zapraszana przez réznego rodzaju instytucje oraz inne podmioty wykonujace zadania w ramach
systemu bezpieczenstwa panstwa. Od czasu obrony dysertacji doktorskiej zrealizowata
nastepujace przedsigwzigcia popularyzujace zagadnienia zwigzane z szeroko rozumianym
bezpieczenstwem:

) Strategia bezpieczenstwa narodowego RP, Strategiczny przeglqd bezpieczenstwa
i Strategiczny przeglgd obronny; Ksztaltowanie polityki bezpieczenstwa RP w ramach
integracji z miedzynarodowymi  strukturami bezpieczenstwa poprzez realizacje misji
pokojowych i stabilizacyjnych, prowadzenie szkolenia obronnego w Urzedzie Kontroli
Skarbowej w Gdansku, 27.06.2014 r.

° Zadania obronne pozamilitarnych ogniw w systemie obronnym panstwa, prowadzenie
szkolenia obronnego w Urzedzie Kontroli Skarbowej w Gdansku, 26.09.2014 r.

° Polityka resortu obrony narodowej w zakresie bezpieczenstwa cyberprzestrzeni, wyktad

na odprawie miesigcznej COM-DKM, Gdynia, 28.08.2014 r.
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) Obowiqgzki obywatela RP w aspekcie powszechnego obowiqzku obrony, prowadzenie
zaje¢ w ramach szkolenia obronnego w Izbie Skarbowej w Gdyni, 19.06.2015 r.
) Zagrozenia hybrydowe w aspekcie bezpieczenstwa narodowego wyktad inauguracyjny
na szkoleniu kadry COM — DKM, 11.01.2016 r.
° Europejskie Grupy Bojowe, wyklad dla Kota Naukowego Obronnosci Panstwa
w AMW, 09.03.2016 .
° Strategia Bezpieczenstwa Narodowego jako najwazniejszy dokument w obszarze
bezpieczenstwa i obronnosci, prowadzenie zaje¢ w ramach szkolenia obronnego Szybkiej
Kolei Miejskiej w Trojmiescie, Ostrzyce, 22.06.2017 r.
) Wspolna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony UE , prowadzenie zaje¢ w ramach szkolenia
obronnego Szybkiej Kolei Miejskiej w Trojmiescie, Stezyca, 14.06.2019 r.
° Miedzynarodowe i wewnetrzne uregulowania bezpieczenstwa RP, korzysci i zagrozenia
geostrategicznego usytuowania RP, prowadzenie zaje¢ w ramach szkolenia obronnego dla
kadry kierowniczej sagdow rejonowych, pracownikéw wykonujacych zadania obronne w sadach
1 zaktadzie poprawczym, Mechelinki, 21.09.2019 r.
° Wspotczesne problemy swiatowego bezpieczenstwa ze szczegolnym uwzglednieniem
bezpieczenstwa Polski, szkolenie obronne Krajowej Administracji Skarbowej, Gdansk,
26.11.2021 1.
) Wyktad podczas seminarium organizowanego przez Osrodek Kultury Francuskiej
1 Studiow Frankofonskich UW, Wydziat Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych
UW oraz Polskie Towarzystwo Studiéw Miedzynarodowych we wspoétpracy z Groupe d’études
géopolitiques w ramach cyklu Wtorki Geopolityczne, temat: France and Great Britain towards
the evolution of the EU European Security (j¢zyk angielski), 08.11.2022.

Kandydatka wystgpita wroli eksperta w programie telewizyjnym ,,Wielki Test
o Wojsku. 20 lat w NATO”, a takze udzielita komentarza eksperckiego w sprawie szczytu
NATO w 2016 r. na potrzeby Polskiej Agencji Prasowe;j.

W toku swojej dziatalnosci dydaktycznej 1 organizacyjnej Kandydatka brata udziat
w wielu przedsiewzigciach istotnych z punktu widzenia tej dziatalnosci Wydziatu Dowodzenia
1 Operacji Morskich. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:
) koordynacje kierunku bezpieczenstwo narodowe, wtym przede wszystkim
pozyskiwanie nowych dydaktykow na kierunek, zarzadzanie kadrg dydaktyczng kierunku
w zakresie organizacji 1iprowadzenia zaje¢ dydaktycznych, konsultowanie programow

ksztalcenia i siatek programowych;
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) prowadzenie hospitacji zaj¢¢ kadry dydaktycznej prowadzacej zajecia w ramach
Zaktadu Bezpieczenstwa Migedzynarodowego;

) cztonkostwo w zespotach przygotowujacych modyfikacje programéw studidéw na
kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne (I 11l stopien) oraz bezpieczenstwo narodowe
(I'1 II stopien);

° udziat w komisji dokonujgcej oceny okresowej nauczycieli akademickich na Wydziale
Dowodzenia i Operacji Morskich AMW, 2021 r.;

) cztonkostwo w zespotach przygotowujacych raport samooceny oraz inne dokumenty na
potrzeby wizytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne
(2022 r.) oraz bezpieczenstwo narodowe (2020 r.). Warto zaznaczy¢, ze obie wizytacje PKA
zakonczyty si¢ wysokimi ocenami uzyskanymi w toku kontroli,

a w przypadku bezpieczenstwa wewnetrznego Polska Komisja Akredytacyjna przyznata

wyroznienie w postaci certyfikatu ,,Otwarty na $wiat — doskonato$¢ we wspotpracy
mi¢dzynarodowe;j”;
° zainicjowanie dziatalnosci, a nastepnie koordynacja realizowanych przedsiewzigc

w ramach zespotu ,, Take Initiative”, ktérego gldwnym celem bylo przygotowanie materiatow
promocyjnych dotyczacych WDiOM, a takze realizacja i koordynacja wyktadow w szkotach
$rednich.

Wymiernym potwierdzeniem zaangazowania Kandydatki w dziatalno$¢ na rzecz WDi1OM,
jak réwniez cate] AMW, byto wyrdznienie Jej przez Rektora-Komendanta AMW zespotowa
nagroda Rektora II stopnia za zrealizowanie znaczacych przedsigwzi¢¢ organizacyjnych
w naukach spolecznych (w 2022 r.). Warto na koniec doda¢, ze Habilitantka dwukrotnie
otrzymata listy gratulacyjne za wyjatkowa sumienno$¢ oraz ponadprzeci¢tne zaangazowanie

w biezacg dziatalnos¢ WDiOM (w 2016 r. oraz w 2019 1.).

9. Dzialalnos$¢ projektowa i ekspercka

Habilitantka posiada znaczny dorobek w dzialalno$ci projektowej i eksperckiej. Prowadzita
1 uczestniczyta w nastgpujacych projektach i pracach badawczych:

1. Miedzynarodowy projekt badawczy pt.: Decision Aid for Marine Munitions -
Practical Application, numer pracy D-1-0-0-006/2019, kryptonim DAIMON 2
(EU INTERREG Baltic Sea Region Programme 2014-2020), 01.01.2020-

30.04.2021, wykonawca zadania.
2. Projekt badawczy z dotacji MON: Glowne procesy kreujgce bezpieczenstwo
morskie na morzach i oceanach w erze Swiata ponowoczesnego ze szczegolnym
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uwzglednieniem akwenu Morza Battyckiego, projekt pod kierownictwem dr hab.

Katarzyny Wardin, 01.06.2018 — 31.05.2021, wykonawca.

. Praca rozwojowa: Ocena systemu wspomagania planowania i realizacji dziatan

policji w kontekscie strategii bezpieczenstwa narodowego [w:] System
informacyjno-analityczny  wspomagajgcy zarzqdzanie ryzykiem podczas
planowania i realizacji dziatan Policji (SIA), nt DOB-B107/02/01/2015, , 2017,
wykonawca zadania

Praca rozwojowa: Identyfikacja i okreslenie srodkow kontroli [w:] ,,System
informacyjno-analityczny ~wspomagajacy zarzadzanie ryzykiem podczas
planowania i realizacji dziatan Policji” (SIA), nr DOB-BIO7/02/01/2015, 2016,

wykonawca zadania.

. Praca naukowo — badawcza: Wspdlna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony UE —

morskie aspekty, praca naukowa pod kierownictwem dr Teresy Usewicz,

01.05.2020 — 31.12.2021, kierownik.

. Praca naukowo — badawcza: Koncepcja struktury grupy szybkiego reagowania

w przypadku wystgpienia zdarzen z zatopiong w Morzu Baltyckim amunicjq
chemiczng, praca naukowa pod kierownictwem dr. Edyty Lonskiej, 01.05.2017
—31.12.2021, wykonawca.

. Praca naukowo — badawcza: Zagrozenia hybrydowe a bezpieczenstwo Polski w

kontekscie zapisow NATO, UE i ONZ o stanie wojny, praca naukowa pod
kierownictwem kmdr. por. dr. Jerzego Kupinskiego, 15.04.2016-31.12.2021,

wykonawca.

. Praca naukowo-badawcza: Mozliwosci wzmocnienia systemu obronnego

panstwa przez obywateli RP w Swietle obowiqzujgcych regulacji prawnych,
praca naukowa pod kierownictwem dr Teresy Usewicz, 01.05.2015-29.12.2017,

wykonawca.

. Praca rozwojowa: Ocena systemu wspomagania planowania i realizacji dziatan

policji w kontekscie strategii bezpieczenstwa narodowego [w:] ,,System
informacyjno-analityczny ~wspomagajacy zarzadzanie ryzykiem podczas
planowania i realizacji dziatan Policji” (SIA), nr DOB-BIO7/02/01/2015,
wykonawca zadania, 2017 r.

Praca rozwojowa: Identyfikacja i okreslenie srodkow kontroli [w:] ,,System

informacyjno-analityczny ~wspomagajacy zarzadzanie ryzykiem podczas
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planowania 1 realizacji dziatan Policji” (SIA), nr DOB-BIO7/02/01/2015,
wykonawca zadania, 2016 r.

11. Praca naukowo — badawcza: Paradygmaty bezpieczenstwa UE w aspekcie
wspotczesnych zagrozen — ewolucja czy rewolucja? - praca naukowa pod
kierownictwem: kmdr. por. dr B. Paczek; 2015-2017, wykonawca.

12. Praca naukowo — badawcza: Analiza potencjatu systemu zabezpieczenia
logistycznego sit okretowych w dziataniach narodowych i wielonarodowych —
praca naukowa pod kierownictwem: kmdr por. dr hab. A. Bursztynski;
01.04.2014 —31.12.2015, wykonawca.

13. Praca naukowo — badawcza: Logistyvka Humanitarna — praca naukowa pod
kierownictwem: kmdr por. dr. Jerzego Kupinskiego, 01.05.2013 — 01.05.2015,

wykonawca.

10.  Uwagi refleksyjne

W zwigzku z oceng recenzowanego dorobku, w tym zgloszonego osiggni¢cia naukowego
(monografii), prositbym Habilitantke o ustosunkowanie si¢ wobec moich watpliwo$ci, uwag i
spostrzezen, zawartych w formie pytan w tresci recenz;ji.

Analiza dotychczasowego dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego, jak
rowniez aktywno$ci w dzialaniach na rzecz popularyzacji nauki wskazuje, ze Kandydatka w
stopniu  wysoce zadowalajacym opanowata umiejetnos¢ zarowno samodzielnej, jak i
zespotowej pracy naukowej, cho¢ nie tylko naukowej. Uwage zwraca Jej tworczy krytycyzm
wobec zastanego stanu wiedzy oraz odwaga w propagowaniu osobistych propozycji, koncepcji
czy spostrzezen. Nosza one wprawdzie dosy¢ czesto polemiczny charakter, ale bez watpienia
nie jest to ich wada, a wrecz przeciwnie, cenna zaleta. Postep naukowy polega bowiem nie na
nieustannym cytowaniu ,,klasykow literatury przedmiotu”, lecz twérczym fermencie i ciaglym
poszukiwaniu nowych, coraz doskonalszych teorii, koncepcji czy rozwigzan odpowiadajacych
wyzwaniom czasOw. Wszystko wskazuje na to, ze w przypadku Pani dr Teresy USEWICZ,
mamy do czynienia z nowg, kreatywng jakos$cig Personalng w naukach o bezpieczenstwie.

Tak wigc, w przekonaniu recenzenta, dorobek Kandydatki niemal w catej rozciaglosci
zashuguje na wysoka, pozytywng ocen¢ i wyczerpuje ustawowe wymagania kierowane wobec

kandydatéw ubiegajacych si¢ o uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego.

11. Konkluzja
Ja, nizej podpisany stwierdzam, Pani dr Teresa USEWICZ jest autorka nowatorskiego,
samodzielnego, na wskro$ oryginalnego oraz warto$ciowego dorobku naukowego. Swiadcza o
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tym w pierwszej mierze, wysoki poziom merytoryczny i zadowalajacy poziom metodologiczny
dzieta wskazanego jako osiggnigcie naukowe, czyli monografii  Morskie aspekty
bezpieczenstwa i obrony Unii Europejskiej oraz innych, przedstawionych publikacji
naukowych. Z cala odpowiedzialno$cig podkreslam, ze Jej dorobek naukowy wnosi znaczacy
wktad w rozwoj nauk spolecznych, a przede wszystkim dyscypliny nauki o bezpieczenstwie.

Trzeba nadto podkresli¢, ze Kandydatka moze szczyci¢ si¢ znaczacym 1 wartosciowym
dorobkiem dydaktycznym, organizacyjnym, popularyzatorskim oraz w obszarze wspOtpracy
miedzynarodowe;.

Reasumujac, jednoznacznie potwierdzam, iz dorobek dr Teresy USEWICZ spetnia warunki
okreslone w art. 219 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Tym
samym wnioskuje do Rady Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie Federacji Akademii
Wojskowych, o dopuszczenie wymienionej powyzej Habilitantki do dalszych etapow

postepowania habilitacyjnego.

Mariusz KUBIAK
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