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Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

dyplom magistra uzyskany w 2009 roku, Wydzial Dowodzenia i Operacji Morskich,

Akademia Marynarki Wojennej im Bohaterow Westerplatte,

stopiefi naukowy doktora nauk spotecznych w zakresie nauki o bezpieczenstwie nada-
ny uchwala Rady Wydzialu Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki
Wojennej im. Bohaterow Westerplatte z dnia 13 grudnia 2013 r., tytul rozprawy dok-
torskiej: Mozliwosci Europejskich Grup Bojowych w realizacji Wspdlnej Polityki Bez-
pieczenstwa i Obrony Unii Europejskiej. Promotorem pracy byt prof. dr hab. Tomasz
Szubrycht, a jej recenzentami gen. dyw. (r.) prof. dr hab. Boguslaw Pacek oraz dr hab.

Andrzej Ostrokolski.

Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub arty-
stycznych.
e 2019 - obecnie - adiunkt, Kierownik Zakladu Bezpieczenstwa Migdzynarodowego

na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich w Akademii Marynarki Wojennej,

o 2016-2018 — wykladowca, Kierownik Zakladu Prawa Morza i Bezpieczenstwa
Morskiego Panstwa na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich w Akademii

Marynarki Wojennej,

e 2013-2016 - wykladowca na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich

w Akademii Marynarki Wojennej,

e 2012 — 2013 — instruktor na Wydziale Dowodzenia iOperacji Morskich
w Akademii Marynarki Wojennej,

e 2010-2012 prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych na Wydziale Dowodzenia i
Operacji Morskich w Akademii Marynarki Wojennej (umowa zlecenie).

Omowienie osiagnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20

lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22021 r. poz. 478
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z pézn. zm.). Oméwienie to winno dotyczy¢ merytorycznego uj¢cia przedmioto-
wych osiagnieé, jak i w sposob precyzyjny okresla¢ indywidualny wkiad w ich
powstanie, w przypadku, gdy dane osiagnigcie jest dzielem wspolautorskim,
z uwzglednieniem mozliwosci wskazywania dorobku z okresu calej kariery za-
wodowej.

Tytul osiagniecia: naukowego: T. Usewicz, Morskie aspekty bezpieczenstwa i obrony Unii

Europejskiej, Wydawnictwo Archaegraph. Lodz sierpien 2003, ISBN: 978-83-67527-68-2.

Monografia otrzymala pozytywna recenzj¢ wydawnicza, wydang przez: prof. dr hab. Jacka

Pawlowskiego — Akademia Sztuki Wojennej.

Inspiracja do podjecia prezentowanych w monografii badan byly moje zainteresowania
naukowe skupiajace sie na bezpieczenstwie i obronnosci w ramach Unii Europejskiej. Oscy-
luja one wokot trzech gtéwnych nurtow. Pierwszym jest proces ewolugji rozwoju wspolnej
polityki bezpieczefistwa i obrony Unii Europejskiej. Problematyka ta byla przedmiotem roz-
wazan w artykulach irozdziatach w monografiach mojego autorstwa lub wspoélautorstwa.
Z uwagi na liczbe cytowan lub liczbe punktow parametrycznych za szezeg6lnie istotne w tym
obszarze uznaje¢ nastepujace publikacje:

a) Usewicz T., W kierunku nowej europejskiej sirategii bezpieczenstwa - o potrzebie
strategicznej refleksji w polityce zagranicznej i bezpieczenstwa UE, Rocznik Bezpie-
czenstwa Miedzynarodowego 2016: vol. 10, nr 1, s. [39]-53, p-ISSN: 1896-8848,
e-ISSN: 2450-3436.

b) Usewicz T., Torbicka K., El Ghamari M., Common Security and Defense Policy of the
European Union Through the Prism of Polish Experiences and Security Interests,
Polish Political Science Yearbook, 2021 wvol. 50 iss. 4 s. 33-59. DOLI:
10.15804/ppsy202149.

¢) Usewicz T., Brexit ijego konsekwencje dla Wspolnej Polityki Bezpieczenstwa
i Obrony Unii Europejskiej, Rocznik Bezpieczenstwa Migdzynarodowego 2017: vol.
11.nr1,s. [119]-128, p-ISSN: 1896-8848, e-ISSN: 2450-3436.

Drugim nurtem prowadzonych przeze mnie badan naukowych jest problematyka skupiona
wokol budowania zdolnosci logistycznych w tym procesie. Inspiracja do podjgcia badan
w tym zakresie byla miedzy innymi moja praca na stanowisku specjalisty w Oddziale Plano-
wania Transportu i HNS w Dowddztwie Marynarki Wojennej, a nastgpnie w Centrum Opera-

cji Morskich-Dowddztwie Komponentu Morskiego.
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Treéci zwiazane z tym zagadnieniem zostaly poruszone migdzy innymi w nastgpujacych

artykutfach:

a) Usewicz T.. Zarychta S., Walczak M., The logistic support of the European Union
battlegroups as a key challenge during process of their establishing, Logistyka 2014,
nr 6, CD 2. pp. -1269, p-ISSN: 1231-5478.

b) Usewicz T., Czekaj A., Koncepcja sieci wezlow transportowych na potrzeby Wspolnej
Polityki Bezpieczeristwa i Obrony Unii Europejskiej, Unia Europejska.pl 2017, nr 3
(244), s. 37-41, p-ISSN: 2084-2694.

¢) Usewicz T., Czekaj A.. i Bartoszek W., Military Mobility: Ambition versus Reality,
Safety & Defense. 2022. Vol. 8, s. 15-22.

Trzeci nurt dotyczy bezpieczefistwa iochrony na morzu w kontekscie bezpieczenstwa

i obrony Unii Europejskiej. W tym obszarze na wyrdznienie zastuguja nast¢pujace pozycje:

a) Usewicz T., Strategia bezpieczeristwa morskiego Unii Europejskiej [w:] Bugajski D.
R., Rybak R., (red. nauk.) Sila i strategia bezpieczenstwa narodowego, Wydawnictwo
BP: Akademia Marynarki Wojennej 2015, s. 193-203, p-ISBN: 978-83-943934-1-0.

b) Usewicz T., Some challenges facing the EU and NATO naval forces in the second
decade of the 21st century [w:] Brodnicki M., Cimek G., Bien D., Security in the con-
ditions of bifurcation of the international system. challenges for policy and education,
Kijow: Talkom, 2016, s. 136-148, p-ISBN: 978-617-7397-15-0.

¢) Usewicz T., The Baltic Sea Region and EU Maritime Safety. Colloquium. 2022. Vol.
14, s. 135-161. DOI 10.34813/18c0l12022.

Powyzsze publikacje stanowily teoretyczng podbudowe dla przeprowadzenia badan
dotyczacych morskich aspektéw bezpieczenstwa i obronnosci w Unii Europejskie;j.
Wyboér przedmiotu badan byl réwniez implikacja uczestnictwa w krajowych i migdzyna-
rodowych konferencjach, ktére udowodnity, ze przedmiotowa problematyka pojawia si¢
sporadycznie, przede wszystkim w aspekcie rozwoju i ewolucji bezpicczenstwa i obrony
UE lub tez bezpieczenstwa dziatalnosci czlowieka na morza (maritime safety and securi-
ty). Wyraznie zarysowala si¢ luka w naukach o bezpieczenstwie, ktora stata sie glowna
motywacja podjgcia przeze mnie badan. Duzy wplyw na mdj rozwdj naukowy miaty row-
niez badania przeprowadzone podczas stazy krotkoterminowych w Polskim Przedstawi-
cielstwie Wojskowym przy Komitetach Wojskowych NATO i UE podczas ktérych mia-
tam okazje uczestniczyé¢ miedzy innymi w posiedzeniu Komitetu Wojskowego UE, grupy

roboczej Europejskiej Agencji Obrony czy tez konferencji organizowanej przez Sztab
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Wojskowy UE. Podczas pobytu w Brukseli realizowatam konsultacje eksperckie oraz
analizowatam materialy zrodlowe wytwarzane w instytucjach i podmiotach unijnych. By-
ly to bezcenne okazje do weryfikacji wiedzy i poszukiwania rozwigzan zidentyfikowa-
nych probleméw badawczych. Co wigcej, nawigzane kontakty umozliwity regularng wy-
miane pogladéw, a takze pozyskiwanie materiatow, ktérych efektem jest szereg publikacji
naukowych oraz prezentowana monografia. Waznym impulsem do zajecia sig przedmio-
towa problematyka byla réwniez przeprowadzona kwerenda literatury, ktora,
potwierdzila, ze synteza problematyki morskiej oraz problematyki bezpieczenstwa i obro-

ny UE stanowi nowatorski kierunek badan, nieopisany w polskiej literaturze.

W literaturze polskiej nie ma pozycji ksigzkowej wprost dotyczacej problematyki
bezpieczeiistwa i ochrony na morzu w kontekscie bezpieczenstwa i obrony Unii Eu-
ropejskiej. Prezentowana monografia stanowi zatem uzupelnienie zidentyfikowanej
luki w naukach o bezpieczenstwie, a przeprowadzone badania s oryginalnym wkla-
dem autorki w rozwéj nauk o bezpieczenstwie. Na szczegdlng uwage zastugujg rozwa-
zania teoretyczne:

e Unii Europejskiej jako morskiego aktora w aspekcie bezpieczenstwa i obrony:

e analizy krytycznej terminologii dotyczacej bezpieczenstwa w srodowisku mor-

skim;

e multilateralizmu morskiego jako kluczowego sposobu wptywu UE w domenie

morskiej.

Prezentowania monografia stanowi calosciowe ujecie kwestii bezpieczefistwa i obrony
Unii Europejskiej w kontekscie morskim i jest proba uswiadomienia czytelnikom, ze UE po-
mimo tego, Ze nie jest panstwem realizuje szereg zadan w domenie morskiej i staje si¢ coraz
bardziej proaktywnym aktorem w tej dziedzinie. W opinii autorki zainteresowanie sprawami
morskimi w spoleczenstwach wielu panstw UE, a zwlaszcza w Polsce jest raczej niewielkie.
Wynika to przede wszystkim z przeswiadczenia, ze sprawy morskie dzieja si¢ na morzu, a
zatem ,.daleko” od miejsc w ktérych mieszkaja ludzie, co z kolei prowadzi do konstatacji, ze
sprawy te nie dotycza w sposob bezposredni wigkszosci ludzi. Takie rozumowanie prowadzi
do blednego przeswiadczenia, ze mozna prowadzi¢ skuteczng i efektywna polityke bezpie-
czenstwa. zaniedbujac lub tez nie dostrzegajac aspektow morskich. Wydaje sig to szczegolnie
istotne w obliczu narastajacych napig¢ miedzynarodowych (w tym rdéwniez na morzu) oraz
slabnacej kondycji instytucji multilateralnych, takich jak Unia Europejska. Glownym celem

badan jest diagnoza prognostyczna dzialan Unii Europejskiej jako aktora niepanstwowego
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w morskiej domenie globalnej, a takze zbadanie znaczenia (roli) bezpieczenstwa na morzu
(maritime safety and security) w toku ewolucji proceséw zachodzacych w bezpieczenstwie
i obronnosei Unii Europejskiej. Jak juz wspomniano powyzej, morskie aspekty WPBIO to
tylko czes¢ podejécia UE do kwestii mérz i oceanow, ale wedlug autorki to wiasnie znaczenie
tych elementéw bedzie rosto w kolejnych latach i moze ono determinowa¢ pozycje geopoli-
tyczna UE. Przede wszystkim ze wzgledu na rosnacg rolg transportu morskiego i gospodarki
morskiej, a takze coraz wieksza liczbe uzytkownikow $wiatowych morz i oceandow. Glowny
problem badawczy w niniejszej monografii sprowadza si¢ do pytania: w jakim stopniu Unia
Europejska, nie bedac pafnstwem ani nawet nie aspirujac do takiej formy, w toku ewolu-
cji przedsiewzi¢é¢ zwiagzanych z bezpieczenstwem i obronnos$cia, wyksztalcila atrybuty
potegi morskiej oraz czy bezpieczenstwo na morzu (maritime safety and security) jest
istotnym aspektem tej polityki? Zwerbalizowany cel badan oraz gtowny problem badawczy
zdeterminowal przedmiot badan i przebieg procesu badawczego. Aby zrealizowac cel badan,
glowny problem badawczy zostal zdekomponowany na szereg problemoéw szczegoélowych,
ktore umozliwily —przeprowadzenie procesu badawczego wsposéb  metodyczny
i uporzadkowany. Zidentyfikowane problemy szczegotowe przedstawiajg si¢ nast¢pujaco:

o Jak przedstawia si¢ proces integracji europejskiej w obszarze bezpieczenstwa i obrony
w ujeciu historycznym (do 2009 r.)?

e Jak przedstawiaja si¢ aktualne uwarunkowania organizacyjne i funkcjonalne wspdlnej
polityki bezpieczenstwa i obrony UE?

e Jak przedstawia sie dotychczasowy prawny i instytucjonalny dorobek UE w zakresie
bezpieczenstwa na morzu (maritime safety and security)?

o Jakie trudnosci pojawiaja si¢ w definiowaniu poje¢ zwiazanych z bezpieczenstwem
i ochrong w domenie morskiej?

e W jakim stopniu, uwzgledniajac posiadane sity i srodki, UE moze by¢ skutecznym
gwarantem zasad multilateralizmu w domenie morskiej oraz czy multilateralizm
inkluzywny jest skutecznym i wystarczajacym narzedziem do aktywnego ksztattowa-
nia i zarzadzania bezpieczenstwem na morzu?

e W jakim stopniu dotychczasowe osiggnigcia w ramach ewolucji przedsigwzigé¢ zwig-
zanych z bezpieczenstwem i obrona w ramach UE uprawniaja do stwierdzenia, ze UE
wyksztalcila wlasng kulturg strategiczng?

o Jakie atrybuty potegi morskiej posiada UE oraz w jaki sposob wplywaja one na jej
pozycje w $wiatowej domenie morskiej?
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e Czy istniejace mechanizmy wspdlpracy w obszarze bezpieczeristwa i obronnosci UE

ufatwiaja czy utrudniaja wspdlne dziatania w srodowisku morskim?

Na podstawie teoretycznych i empirycznych metod badawczych, sformutowano hipoteze,
w ramach ktorej zalozono. ze Unia Europejska wyksztalcita atrybuty potegi morskiej, jednak
nie dysponuje ona kluczowym skladnikiem potegi morskiej. czyli zintegrowang marynarka
wojenna, ktorej potencjal izdolnosci skfaniataby innych aktoréw morskich (panstwowych
i niepanistwowych) do zachowan pozadanych z punktu widzenia interesow morskich UE. Pan-
stwa czlonkowskie sa sklonne do poglebiania wspolpracy w ramach bezpieczenstwa transpor-
tu, zeglugi i srodowiska morskiego (maritime safety). jednak aspekty morskie w ramach
wspblnej polityki bezpieczenstwa i obrony UE (maritime security) s3 realizowane w ograni-

czonymi stopniu i nie nalezy si¢ spodziewaé istotnych zmian w tym zakresie.

W zwiazku z tak przyjetymi zalozeniami badawczymi autorka zdecydowala si¢ przyjac

nastepujace ograniczenia badawcze:

e przedmiotowe — badania dotycza problematyki morskiej w kontekscie ewolucji przed-
siewzieé skladajacych sie na aspekty bezpieczenstwa i obronnosci panstw Unii Euro-
pejskiej;

e czasowe — realizowany proces badawczy obejmuje lata 1945-2022.

Wyniki poszukiwan, dociekan i przeprowadzonego wnioskowania zostaly przedstawione

w czterech rozdziatach. W rozdziale pierwszym omoéwiono rozwoj integracji europejskiej
w zakresie bezpieczenstwa i obrony w latach 1945-2009. Przeprowadzona analiza uwarun-
kowa historycznych tych obszaréw pozwala zrozumie¢ aktualne determinanty funkcjonowa-
nia wspolnej polityki bezpieczenstwa i obrony UE, a takze zrodla wspolczesnych ograniczen
tej polityki i niecheci panstw czlonkowskich do jej uwspolnotowienia. W kolejnym rozdziale
zbadano normatywny i instytucjonalny wymiar wspdlnej polityki bezpieczenstwa i obrony
(WPBiO) UE. W rozdziale tym analizowano najwazniejsze dokumenty ksztaltujace WPRBiO
na przestrzeni dziesiecioleci. nastgpnie zmiany wprowadzone Traktatem z Lizbony, a takze
instytucje UE oraz inne podmioty. ktore aktualnie majg wpltyw na ksztaltowanie si¢ tej polity-
ki. Tres¢ przedstawionych dwéch rozdziatléow umozliwia metodyczne przejscie W procesie
badawczym do morskich aspektow WPBIO. W opinii autorki zbadanie zaréwno historycz-
nych, jak i aktualnych uwarunkowan, w ramach ktérych realizowana jest WPBIO, stanowi
etap konieczny do dalszej analizy kwestii zwiazanych z bezpieczenstwem na morzu. Zrozu-

mienie ograniczef i mozliwosci wynikajacych ze specyfiki Unii Europejskiej, jako kreatora
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bezpieczenstwa w wymiarze migdzynarodowym, jest warunkiem sine qua non wiasciwego
podejscia do analizy jej jako globalnego gwaranta bezpieczenstwa morskiego. Unia Europej-
ska, pomimo ze nie jest paristwem i nie moze w pelni zastapi¢ panstw cztonkowskich, aspiru-
je do roli morskiej potegi. W rozdziale trzecim zaprezentowano zatem jej dotychczasowy do-
robek w morskiej domenie. Zbadanie morskiego wymiaru acquis Unii Europejskiej, a takze
potencjatu instytucjonalnego w aspekcie bezpieczenstwa na morzu, przyczynia si¢ do odpo-
wiedzi na pytanie stanowiace gtéwny problem badawczy — a tym samym pozwala na osia-
gniecie zalozonego celu przyjetego procesu badawczego. W te] czesci monografii przeprowa-
dzono réwniez analize krytyczna terminologii stosowanej w zakresie bezpieczenstwa
i ochrony w srodowisku morskim w ramach UE. Rozdzial konczy sie analiza operacji mor-
skich UE jako elementu, ktéry wplywa na tozsamos¢ UE i jej postrzeganie w srodowisku

migdzynarodowym.

Rozdzial czwarty stanowi zwienczenie procesu badawczego. Po pierwsze zaprezentowano
w nim aspekty funkcjonowania Unii Europejskiej. ktore zblizaja ja do statusu potegi morskiej.
W tym celu oméwiono akweny o zywotnym znaczeniu dla tej organizacji, ukazujac jednocze-
énie, z¢ UE posiada globalne interesy morskie. Jako podstawg ponadnarodowych dziafan
unijnych w domenie morskiej wskazano multilateralizm inkluzywny. co de facto stanowi
atrakcyjna propozycje dla panstw, czyniac tym samym z UE inicjatora i koordynatora wielu
przedsiewzieé. W rozdziale poszukiwano rowniez odpowiedzi na pytanie dotyczace ksztatto-
wania kultury strategicznej Unii Europejskiej, ktéra warunkuje wspolng percepcj¢ strategicz-
nych probleméw bezpieczenstwa. Rozwazania koncza si¢ analizg wybranych atrybutow UE,
ktére powoduja, ze zbliza si¢ ona swoim charakterem do potggi morskiej. Wskazano, ktore
sktadniki potegi morskiej UE posiada, a ktére — z réznych powodoéw — nadal sg dla niej nie-
osiagalne. Calo$¢ procesu badawczego koncza syntetyczne wnioski zawarte w zakonczeniu.
Zastosowane metody inarzedzia badawcze umozliwily realizacje celu glownego badan.
W badania zastosowano teorie stosunkow miedzynarodowych, a zwlaszcza realistyczne po-
dejscie analityczne, ktére umozliwily oceng UE jako morskiego aktora, wskazanie jej doko-
nan, potencjatu i ograniczen w tym zakresie, a takze koncepcja kultury strategicznej oraz kon-
cepcja potegi morskiej panstwa. Innym narzedziem badawczym, wykorzystanym do analizy
systemu instytucjonalno-prawnego UE w ramach WPBIO, byta teoria mocodawca—agent
(Principal-Agent Theory — PAT). W procesie badawczym wykorzystano réwniez metode
analizy, w tym analizy historycznej (do zbadania ewolucji WPBIO i morskiego paradygmatu
w ramach tej polityki), analizy instytucjonalnoprawnej (koniecznej do zrozumienia aktual-
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nych uwarunkowan, w ktérych podejmowane sg decyzje dotyczace WPBIO oraz bezpieczen-
stwa i ochrony na morzu), analizy krytycznej (uzytej do przedstawienia istniejacych niejedno-
znacznosei i niejasnosci w definiowaniu pojeé zwigzanych z bezpieczenstwem w domenie
morskiej), analizy i krytyki literatury oraz innych dostgpnych zrodet (umozliwito to wskaza-
nie luk w istniejacym stanie wiedzy dotyczacym UE jako morskiego aktora). W toku badan
zastosowano réwniez metode syntezy i uogélnien, ktére z kolei umozliwity sformutowanie
syntetycznych wnioskow zawartych w zakonczeniu, a ktére stanowig jednoczes$nie odpowiedz
na pytania badawcze postawione na poczatkowym etapie badan. Niezwykle cenne okazaly sie
konsultacje eksperckie odbyte podczas wspomnianych juz powyzej stazy krotkoterminowych
realizowanych w Polskim Przedstawicielstwie przy Komitetach Wojskowych NATO i UE
w Brukseli. Spotkania z osobami bezposrednio zaangazowanymi w proces realizacji WPBiO
(przedstawicielami Polski i innych panstw m.in. w Komitecie Wojskowym UE, Sztabie Woj-
skowym UE. Komitecie Politycznym i Bezpieczefistwa czy tez Europejskiej Agencji Obrony)
byly niezwykle inspirujace. a przy tym stanowily okazj¢ do weryfikacji pogladéw autorki

uksztattowanych podczas studiowania literatury i innych Zrédet.

Przeprowadzone badania potwierdzily hipotezg wysunigta na ich poczatkowym etapie
i stanowia oryginalny wkiad autorki w rozwdj nauk o bezpieczenstwie. Zasadnicze whnioski,
bedace efektem procesu badawczego sprowadzajg si¢ do stwierdzenia, ze Unia Europejska
posiada znaczacy potencjal w zakresie gospodarki morskiej, jednak nie dysponuje ona innym
kluczowym skladnikiem potegi morskiej, czyli zintegrowana marynarka wojenna, ktorej
potencjat i zdolnosci skianiatyby innych aktoréw morskich (panstwowych i niepafistwowych)
do zachowan pozadanych z punktu widzenia intereséw morskich UE. Najistotniejszym spo-
sobem wplywu UE w domenie morskiej pozostaje multilateralizm inkluzywny. ktory jest
postrzegany przez wiele panstw lezacych w rejonach akwendéw o zywotnym znaczeniu dla
bezpieczenstwa UE jako atrakcyjna forma wielostronnej kooperacji. Egzemplifikacja takiego
stanu rzeczy jest poglebiajaca si¢ wspolpraca UE z migdzynarodowymi organizacjami oraz
poszczegdlnymi panistwami, ktorej celem jest zwigkszenie bezpieczenstwa w srodowisku
morskim. Ponadto analiza ewolucji wspolnej polityki bezpieczenstwa i obrony UE, jak row-
niez jej aktualne uwarunkowania prawne i organizacyjne, sklaniaja do konstatacji, 1z miedzy-
rzadowy charakter tej polityki zostanie utrzymany, co de facto uniemozliwi Unii Europejskiej
osiagnigcie statusu potggi morskiej ze wzgledu na brak mozliwodci zastapienia przez nia
paristw czlonkowskich w aspekcie bezpieczefstwa i obrony, w tym rowniez bezpieczenstwa
na morzu (maritime safety and security). Wojna w Ukrainie i reakcja UE w wymiarze militar-
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nym potwierdzaja, ze obecnie nic nie wskazuje na przetfomowe zmiany w zakresie bezpie-
czefistwa i obrony UE. W obszarze bezpieczenstwa na morzu nalezy si¢ spodziewac, ze pan-
stwa czlonkowskie beda poglebiaé wspolpracg wramach bezpieczenstwa transportu,
zeglugi i ochrony $rodowiska morskiego (maritime safety), jednak aspekty morskie zwigzane
z wspélna polityka bezpieczenstwa i obrony UE, czyli ochrong przed zagrozeniami i ryzyka-
mi spowodowanymi przez czlowieka (maritime security) nadal beda realizowane w ograni-
czonym stopniu. Najbardziej widocznym dziataniem morskim realizowanym w ramach
wsp6lnej polityki bezpieczenstwa i obrony UE pozostaja wojskowe operacje morskie. Jednak.,
oile EU NAVFOR Atalanta to jeden z nielicznych niekwestionowanych sukcesow UE
w wymiarze militarnym, to pozostale dzialania, jak np. EU NAVFOR MED Irini, maja ogra-
niczona skutecznos¢ i charakteryzuja si¢ realizacja zadan typowo policyjnych, o niskiej inten-

sywnosci bojowej.

7 drugiej jednak strony nalezy wyraznie podkresli¢, ze UE, nie bedgc panstwem, nie pono-
si odpowiedzialnodci za ochrong i integralno$¢ terytorialng obszarow morskich panstw czlon-
kowskich oraz bezpieczenstwo obywateli UE. ktorzy stuza lub pracuja na morzach i oceanach
$wiata. Stad tez rola UE w aspekcie WPBIO ukierunkowana jest na dzialania zewngtrzne
i najezgsciej ograniczona do inicjowania oraz koordynacji wspolnych wysitkéw zwigzanych
z bezpieczenstwem i ochrong na morzu. W tym miejscu warto nadmienié, ze UE dotychczas
jedynie przewidziala mozliwos¢ ustanowienia wspélnej obrony (zgodnie z art. 42 TUE), jezeli
Rada Europejska, stanowigc jednomyslnie, tak zadecyduje. W tym samym artykule przyjeto
réwniez klauzule wzajemnej obrony, ktéra naklada na pafistwa czlonkowskie obowiazek
udzielenia wsparcia w przypadku, gdy jakiekolwiek panstwo czlonkowskie stanie si¢ ofiarg
zbrojnej agresji na jego terytorium. Znajduje ona rowniez zastosowanie w domenie morskiej.
Gdyby zatem na wodach wewngtrznych lub terytorialnych ktorego$ z panstw cztonkowskich
doszlo do ataku zbrojnego, panstwo to mogloby powola¢ si¢ na ww. klauzule i oczekiwac

stosownej pomocy ze strony UE i panstw czionkowskich.

W éwietle obowiazujacych zapisow panstwa czlonkowskie sg wobec tego zobowigzane do
wsparcia dzialan obronnych, w tym rowniez dotyczacych terytoriow morskich, ale konkretna
pomoc jest uzgadniana miedzy pafistwami czlonkowskimi, dlatego rola UE jest ograniczona.
Ta ostatnia moze jednak znacznie ulatwi¢ koordynacj¢ catego procesu i wplyna¢ na szybkosc
podjecia decyzji. Konstatujac, stawia to UE w zupelnie innej pozycji niz panstwo i powoduje,
ze jej reakcja jest uzalezniona od osiagnigcia kompromisu wérod panstw cztonkowskich, co

w niesprzyjajacych okoliczno$ciach moze si¢ okaza¢ bardzo trudne, a czasem nawet niemoz-
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liwe. Poza kryzysami w otoczeniu zewngtrznym UE musi si¢ mierzy¢ z rozbieznoscig intere-
s6w réwniez wewnatrz organizacji i czgsto balansowa¢ migdzy interesami ponadnarodowymi,
ktore zapewniaja jej przetrwanie, a wola i interesami poszczegdlnych panstw, ktore niejedno-

krotnie naruszaja ustalone normy oraz standardy.

Istotna kwestia z perspektywy badan morskich aspektow bezpieczenstwa i obrony UE jest
swiadomosé, iz unijne zaangazowanie na plaszczyznie morskiej nalezy postrzega¢ dwutoro-
wo. Po pierwsze, z perspektywy bezpieczefistwa morskiego (maritime safety), czyli dziatan
zwiazanych z bezpieczenstwem dzialalnosci gospodarczej czlowieka na morzu, a po drugie,
z punktu widzenia ochrony na morzu (maritime security), czyli ochrony przed intencjonainy-
mi zagrozeniami generowanymi przez czlowieka (np. piractwo, terroryzm morski, nielegalna
imigracja), ktore realizowane sa w ramach wspolne; polityki bezpieczefistwa i obrony UE.
Przeprowadzone analizy wykazaly, iz oba pojecia s3 czgsto mylnie interpretowane, niejedno-
krotnie utozsamiane, blednie thumaczone bez uwzglgdniania kontekstu. Co wigcej, nieco inna
interpretacja tych samych poje¢ wystgpuje w aparacie pojeciowym Unii Europejskiej, Sojuszu
Péinocnoatlantyckiego oraz w polskiej literaturze przedmiotu. Moze to rodzi¢ problemy
w postaci nieprecyzyjnego podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci w ramach roéznych

podmiotéw dzialajacych na plaszczyznie morskiej.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze w zakresie bezpieczenstwa morskiego (maritime
safety) UE wywiera istotny wptyw na dziatalnos¢ Miedzynarodowej Organizacji Morskiej
(International Maritime Organization, IMO) i przyjmowane regulacje w wymiarze globalnym.
Jako kreator morskiego multilateralizmu jest zaangazowana w dziatalnos¢ legislacyjna
w obszarze bezpieczenstwa morskiego, a takze promowanie IMO jako kluczowego elementu
miedzynarodowego fadu prawnego w srodowisku morskim. Co wiecej, wdrozyta ona wiasne
standardy, ktére w wielu przypadkach sa bardziej ambitne i wymagajace niz te przyjmowane
w ramach IMO. Czesto sa one inspiracja do poglebiania dyskusji i wsp6lpracy na forum IMO.
UE jest wtym zakresie liderem w globalnym srodowisku bezpieczefistwa morskiego, a jej
aktywnosé¢ permanentnie wzrasta. czego przejawem sa miedzy innymi starania Komisji Euro-
pejskiej o nadanie jej statusu czlonka IMO. Istotnym elementem wzmacniajacym bezpieczen-
stwo morskie UE pozostaje Europejska Agencja Bezpieczenstwa Morskiego (EMSA), ktorej
najwazniejszym zadaniem jest wspieranie Komisji Europejskiej oraz panstw cztonkowskich
w dziedzinie bezpieczenstwa morskiego i zapobieganie zanieczyszczeniom morz oraz oce-
anéw generowanym przez transport morski. EMSA jest agencja wyspecjalizowang, ktorej

dzialalno§¢ ma przede wszystkim wymiar regionalny. w toku swojej dziatalnosci katalog za-
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dah EMSA ulegal rozszerzeniu, natomiast nadal duza czgs¢ jej aktywnosci jest zwigzana
z przygotowaniem do wyciekéw ropy i reagowaniem na nie. Dziatalnos¢ EMSA w tym zakre-
sie przeklada sie rowniez na propagowanie i wdrazanie globalnych standardow opracowanych
przez IMO. Jej sita wptywu wynika przede wszystkim z liczby interakeji miedzy nig i IMO
oraz wizerunku prekursora i lidera w dziedzinie innowacyjnych rozwigzan zwigkszajacych
bezpieczenistwo morskie. Restrykcyjne zasady i wysokie standardy przyjmowane w ramach

EMSA z czasem staja si¢ przedmiotem dyskusji rowniez na forum IMO.

Jednak, jak wykazaly przeprowadzone analizy w aspekcie zadan IMO i jej globalnej roli,
dziatalno$é EMSA moze by¢ postrzegana jako jednostronna oraz regionalna, zwlaszeza przez
panstwa i inne podmioty spoza wspolnoty euroatlantyckiej. Nabiera to szczegbdlnego znacze-
nia, kiedy inicjatywy zwiazane z wprowadzaniem ambitnych standardow bezpieczenstwa
zwiazane sa ze zwigkszaniem nakladéw finansowych ponoszonych przez podmioty operujace

w domenie morskiej.

Innym przejawem globalnego wptywu UE na bezpieczenstwo morskie sg inicjatywy, takie
jak program dotyczacy krytycznych tras morskich (CMR), w ramach ktorego prowadzone sa
dziatania zwiazane z walka z zagrozeniami i podejmowaniem wyzwan dotyczacych moérz
w réznych regionach swiata. Celem programu jest tworzenie ponadregionalnych synergii oraz
zwiekszenie bezpieczenstwa morskiego i krytycznych szlakéw morskich. Jest to realizowane
poprzez budowanie zdolnosci (zapewnianie pomocy prawnej i szkolen) na szczeblu regional-
nym, w celu wymiany informacji i wspolpracy oraz pozniejszego wdrazania na szczeblu kra-
jowym. Obszary objete programem CMR podlegaja jurysdykcji az 40 panstw,
polozonych przede wszystkim w rejonie Oceanu Indyjskiego (w tym w Afryce Wschodniej,
Azji Potudniowej i Poludniowo-Wschodniej) i wzdtuz wybrzezy Afryki Zachodniej (Zatoka
Gwinejska). Zainteresowanie UE rozleglymi obszarami morskimi wynika z jej intereséw
gospodarczych i $cistej korelacji bezpieczenstwa swiatowego transportu morskiego z dobro-

bytem i stabilno$cig gospodarcza panstw unijnych.

Dysponuje ona znaczacym potencjalem gospodarczym, a takze polozeniem geograficz-
nym, ktore umozliwito jej inadal umozliwia czerpanie wymiernych korzysci z morz i oce-
anow. Jednak zainteresowanie UE tymi obszarami, a takze bezpieczenstwem kluczowych
swiatowych szlakow zeglugowych, ciesnin i kanatow, powinno znajdowa¢ wyraz nie tylko
w propagowaniu ,,migkkich” aspektéw bezpieczenstwa morskiego, ale réwniez w posiadaniu

i w gotowosci do uzycia twardych narzedzi wykorzystywanych w ramach WPBIiO. w tym
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miejscu nalezy nadmieni¢, ze decyzje dotyczace dziatan wynikajacych z WPBIiO podlegaja
szezegdlnym procedurom i co do zasady podejmowane sa na zasadzie jednomysinosci. Nato-
miast decyzje, ktére dotycza migkkich aspektow bezpieczenstwa morskiego, implementowane
na zasadzie dyrektyw lub rozporzadzen podejmowane sa podwdjna wigkszoscia (wigkszoscig
kwalifikowana). Wszystko to prowadzi do konstatacji dotyczacej atrybutéw potggi morskiej

UE.

Przeprowadzone badania wyraznie wskazuja. ze UE jest morska potega gospodarcza
i posiada znaczny dorobek w zakresie legislacji dotyczacej bezpieczenistwa dzialalnosci ludz-
kiej na morzu. Inaczej przedstawia si¢ sytuacja w zakresie ..twardych™ narz¢dzi przeciwdzia-
lania zagrozeniom generowanym przez czynnik ludzki na morzach i oceanach. UE nie posia-
da zintegrowanej marynarki wojennej, co stawia ja w zupelnie innej pozycji niz panstwa, a
ewentualno$é¢ wykorzystania potencjatu wojskowego panstw cztonkowskich pod auspicjami
UE jest uzalezniona od jednomyslnej decyzji panstw czfonkowskich. Nie jest zatem w stanie
skutecznie kontrolowaé¢ akwenow o Zywotnym znaczeniu dla swojej egzystencji, nie jest tez
w stanie zapewni¢ elementu odstraszania, a tym bardziej nie ma mozliwosci do projekeji sity

na znaczne odleglosci.

W opinii autorki jest to niezwykle istotny element ostabiajacy pozycj¢ UE jako morskiego
aktora. Innymi stowy, potgga morska UE w aspekcie jej ..twardych™ atrybutéw, czyli zwiaza-
nych z morskim potencjalem wojskowym, nie jest wystarczajaca, zeby wykreowac¢ wizerunek
aktywnego aktora wojskowego w domenie morskiej. Dotychczasowe morskie dzialania woj-
skowe prowadzone pod auspicjami UE nalezy okresli¢ jako ograniczone oraz o niskiej inten-
sywnosci bojowej. Na obecnym etapie integracji w zakresie obronnym raczej nie nalezy
oczekiwaé, ze panstwa zdecyduja sie na rozszerzenie obecnosci wojskowej UE na morzach
i oceanach $wiata (cho¢ oczywiscie teoretycznie istnieje taka mozliwo$¢ i mozna sobie wy-
obrazi¢, ze UE bedzie obecna militarnie rowniez w innych morskich czesdciach swiata,

zwiaszcza na akwenach okreslanych jako zywotne dla bezpieczenstwa i gospodarki UE).

Nalezy zauwazyé, ze jedynie utworzenie zintegrowanej marynarki wojennej na potrzeby
obrony i ochrony interesow morskich UE moze wypelni¢ t¢ luke i spowodowac, ze zacznie
ona byé postrzegana jako komplementarna potgga morska, nie tylko w wymiarze gospodar-
czym. Mozna zatem stwierdzi¢, ze UE przejawia ambicje do bycia potgga morska, jednak
obecnie istniej wyrazny rozdzwigk migdzy jej deklaracjami a mozliwo$ciami. Przeprowadzo-

ne analizy pozwalajg réwniez skonstatowaé, ze podstawg dziatan UE w wymiarze zewngtrz-
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nym jest multilateralizm inkluzywny. We wszystkich kluczowych dokumentach dotyczacych
bezpieczenstwa UE pojawiaja si¢ zapisy mowigce o potrzebie wzmacniania multilateralnego
systemu bezpieczenstwa. Jest to jeden z podstawowych celow UE i niezmienny element
w kazdej strategii bezpieczenstwa UE. W kontekscie WPBIO oznacza to otwartos¢ na udziat
partneréw w misjach i operacjach prowadzonych w ramach tej polityki, a takze inne formy
wspblpracy w zakresie bezpieczenstwa i obrony. UE jest zaangazowana przede wszystkim we
wspolprace z ONZ i NATO, a takze z Unia Afrykanska, grupa G5 Sahel. OBWE. czy tez
ASEAN.

Wedhug autorki multilateralizm inkluzywny mozna uzna¢ za jeden z fundamentow kultury
strategicznej UE. cho¢ samo jej istnienie jest kwestionowane przez czgs¢ ekspertow.
Innym elementem powtarzajacym si¢ w analizowanych dokumentach jest reagowanie kryzy-
sowe, a zwlaszcza sily szybkiego reagowania. Idea ta si¢ga lat 90. XX w. ipojawia si¢
w wiekszosci dokumentow polityczno-strategicznych UE, ale wedtug autorki de facto do dzi-
siaj trudno jest méwié o skutecznodci przyjmowanych rozwigzan w tym zakresie. Bezezyn-
no$é istniejacych Grup Bojowych UE stawia pod znakiem zapytania powodzenie kolejnych
inicjatyw majacych na celu wzmocnienie zdolnosci UE. Co ciekawe, w Strategicznym kom-
pasie — przyjetym juz po wybuchu wojny na Ukrainie — zawarto rowniez odniesienie do kultu-
ry strategicznej. przede wszystkim w aspekcie regularnych przegladow unijnej oceny zagro-
7ef, przynajmniej co trzy lata lub czgiciej, jezeli bedzie tego wymagal kontekst strategiczny
i sytuacja w zakresie bezpieczenstwa. Wspélna strategiczna wizja jest konieczna do dalszego
wzmacniania WPBIO, w tym réwniez w domenie morskiej. Unia Europejska musi by¢ przy-
gotowana do obrony i ochrony swoich interesow, zwlaszcza w coraz bardziej niestabilnym
srodowisku bezpieczenstwa, w ktorym rywalizacja geopolityczna oraz rosngca liczba wyzwan
i zagrozen weryfikuje zdolnosci wielostronnego systemu bezpieczenstwa, ktorego podstawa
jest poszanowanie miedzynarodowego prawa oraz wspdlnych standardow promujacych prawa

cztowieka.

Specyfika wspéltczesnego srodowiska morskiego i coraz wigksza liczba podmiotow obec-
nych na morzu powoduje, ze UE jest zmuszona do stosowania podejscia holistycznego. Jak
wskazuje Parlament Europejski, w walce z dzialalnoscig nielegalng na morzu nalezy wyko-
rzystywaé cala game instrumentow WPBIO, w tym instrumenty wojskowe, gdyz interwencje
czesto przeprowadzane s w bardzo trudnym terenie, na ktérym operuja podmioty uzbrojone
i wykorzystujace rézne rodzaje broni. Innymi stowy, w coraz bardziej konfrontacyjnym mig-

dzynarodowym érodowisku morskim, kiedy zawiedzie multilateralizm, nalezy miec mozli-
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wos¢ uzycia twardych narzedzi. Ponadto nalezy pamigtaé, ze rozwijanie kultury strategicznej
opartej na multilateralizmie, w tym réwniez w morskiej domenie, wywodzi si¢ z wielostron-
nego ladu globalnego, ktdry powstal po 11 wojnie $wiatowej, a ktéry jest daleki od obecnej.,
niezwykle ztozonej architektury bezpieczenstwa swiatowego i zdaje si¢ czasem pomijac¢ fakt
roznorodnosci $wiata w zakresie wyznawanych wartosci oraz norm. Moze si¢ zatem okazac,
7e dalsze oslabienie instytucji wielostronnych, w potaczeniu z rosngcg asertywnoscig rezimow
i rzadow nieliberalnych, bedzie wptywalo na marginalizacje miedzynarodowe] pozycji UE.
Podsumowujac, niniejsza monografia nie wyczerpuje problematyki morskich aspektow

wspolnej polityki bezpieczenstwa i obrony UE.

Uzyskane rezultaty badan moga stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych, poglebionych docie-
kan naukowych w zakresie przedstawionej tematyki, przede wszystkim w aspekcie redefinicji
europejskiej architektury bezpieczenstwa w zwiazku z wojng w Ukrainie oraz rosnacej rywa-
lizacji chinsko-amerykanskiej. Dynamika zmian we wspdlczesnym $rodowisku morskim
sklania do stwierdzenia, ze w dluzszej perspektywie UE bedzie jednak zmuszona do wigkszej
odpowiedzialnosci za swoje bezpieczefistwo, a zatem zmiany w ramach WPBiO bedg nie-
uniknione. Otwarta kwestia pozostaje gotowos¢ panstw czlonkowskich do ich implementacji,

kierunek tych zmian i sila ich wplywu na pozycj¢ UE jako morskiego aktora.

Podsumowujac, problematyka zaprezentowana w prezentowanej monografii jest konse-
kwencja moich wezesniejszych dociekan naukowych skupionych wokot bezpieczenstwa i
obrony w ramach Unii Europejskiej oraz morskich aspektow bezpieczenstwa w wymiarze
zaréwno panstwowym, jak i miedzynarodowym. Do katalogu najwazniejszych publikacji,
ktére stanowily merytoryczna podbudowe przedmiotowej monografii wskazuje nastgpujace:

a) artykuty naukowe:

e Usewicz T., Zarychta S., Walczak M., The logistic support of the European Un-
ion battlegroups as a key challenge during process of their establishing,
Logistyka 2014, nr 6, CD 2, pp. -1269, p-ISSN: 1231-5478.

e Usewicz T.. Badenski Z., Ewolucja tresci i strategii wojen morskich - przyczy-
nek do dyskusji. Rocznik Bezpieczenstwa Morskiego 2014: [t.] 8, cz. 1. 5. 7-38,
p-ISSN: 1898-3189.

e Usewicz T., Zarychta S., Walczak M., Zabezpieczenie logistyczne operacji Unii
Europejskiej w oparciu o istniejgce mechanizmy finansowe: ogolne uwarunko-
wania prawne i organizacyjne przyjetych rozwigzan; cz. |, Gospodarka Materia-

lowa & Logistyka 2016, nr 9 (CD), s. 794-802, p-ISSN: 1231-2037.
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i mozliwe kierunki zmian; cz. I, Gospodarka Materialowa & Logistyka 2016, nr
9, (CD), s. 803-813, p-ISSN: 1231-2037.

Usewicz T.. W kierunku nowej europejskiej strategii bezpieczenstwa — o potrze-
bie strategicznej refleksji w polityce zagranicznej i bezpieczenstwa UE, Rocznik
Bezpieczenstwa Migdzynarodowego 2016: vol. 10, nr 1, s. [39]-53, p-ISSN:
1896-8848, e-ISSN: 2450-3436.

Usewicz T., Czekaj A., Koncepcja sieci wezléw transportowych na potrzeby
Wspolnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony Unii Europejskiej, Unia Europej-
ska.pl 2017, nr 3 (244), s. 37-41, p-ISSN: 2084-2694.

Usewicz T., Budowa zasobow izdolnosci wojskowych Unii  Europejskiej
w ramach Wspolnej Polityki Bezpieczeristwa i Obrony - nowe perspekiywy,
Gospodarka Materialowa & Logistyka 2017, nr 12, (CD), s. 1172-1187, p-ISSN:
1231-2037.

Usewicz T., Brexit ijego konsekwencje dla Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa
i Obrony Unii Europejskiej, Rocznik Bezpieczenstwa Migdzynarodowego 2017:
vol. 11, nr 1,s. 119-128, p-ISSN: 1896-8848, e-ISSN: 2450-3436.

Usewicz T., Czekaj A., Mobilnos¢ wojsk w Unii Europejskiej. Unia Europej-
ska.pl 2018, nr 2(249). s. 44-48, p-ISSN: 2084-2694.

Usewicz T., Bezpieczehistwo transportu morskiego w swietle strategii Unii Eu-
ropejskiej w zakresie bezpieczenstwa morskiego, Gospodarka Materialowa &
Logistyka 2018: R. 70, nr 12 (1288), CD, s. 1251-1261, p-ISSN: 1231-2037.
Usewicz T., Marvnarka Wojenna RP a bezpieczehistwo UE, Przeglad Sit Zbroj-
nych 2018, nr 6, s. 18-25, p-ISSN: 2353-1975.

Usewicz T.. Potencjal instytucjonalny i prawny UE w procesie ksztaltowania
bezpieczenstwa morskiego, Rocznik Bezpieczenstwa Morskiego 2019: R. 13,
s. [-26, p-ISSN: 1898-3189.
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Interests, Polish Political Science Yearbook, 2021 vol. 50 iss. 4 s. 33-59, DOI:
10.15804/ppsy202149.

e Usewicz T., The Baltic Sea Region and EU Maritime Safety, Colloquium. 2022.
Vol. 14, s. 135-161. DOI 10.34813/18col12022.

o Usewicz T.. Keplin J.. Hybrid Actions and Their Effect on EU Maritime Securi-
tv, The Journal on Baltic Security, Baltic Defence College, Volume 9, Issue 1

(2023), 5. 32-68, https://doi.org/10.57767/jobs_2023_001.

b) monografie:
e Usewicz T., Tyslewicz R.. Rybak R., Rzecz o obywatela obowigzkach obron-

nych, Wydawnictwo BP, Gdynia 2018.

¢) rozdzialy w monografiach:

o Usewicz T.. Wyzwania izagrozenia bezpieczenstwa Unii Europejskiej [w:]
(red.) Zielinski M., Paczek B., Acti labores iucundi: studia ofiarowane profe-
sorowi Leopoldowi Ciborowskiemu w siedemdziesiglq rocznicg urodzin,
Wydzial Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki Wojennej im.
Bohaterow Westerplatte 2014, s. 165-187, p-ISBN: 078-83-937052-8-3.

o Usewicz T., Perspektywy rozwoju wspdlnej polityki bezpieczenstwa i obrony
w aspekcie przyszlych wyzwan i zagrozer UE [w:] Bugajski D., Rybak R., (red.
nauk.) Wyzwania w wychowaniu i edukacji na rzecz bezpieczenstwa w nowym
wieku, Gdynia: Zespol Redakcyjno-Wydawniczy MW 2014, s. 163-170,
p-ISBN: 978-83-88698-22-4.

e Usewicz T., Strategia bezpieczehstwa morskiego Unii Europejskiej [w:] Bugaj-
ski D. R.. Rybak R., (red. nauk.) Sila i strategia bezpieczenistwa narodowego,
Wydawnictwo BP: Akademia Marynarki Wojennej 2015, s. 193-203, p-ISBN:
978-83-943934-1-0.

o Usewicz T., Some challenges facing the EU and NATO naval forces in the se-
cond decade of the 21st century [w:] Brodnicki M.. Cimek G., Bien D.. Securi-
ty in the conditions of bifurcation of the international system: challenges for
policy and education, Kijow: Talkom, 2016, s. 136-148, p-ISBN: 978-617-
7397-15-0.

Ogotem méj dorobek badawczy obejmuje 28 publikacji poswigconych problematyce bez-

pieczenstwa, w sklad ktérych wehodza: 1 monografia autorska; | monografia wspdtautorska;
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20 artykulow (w tym 6 w jezyku angielskim); 6 rozdziatéw w monografiach naukowych
(w tym 2 w jezyku angielskim). Wszystkie wymienione publikacje ukazaty si¢ po uzyskaniu
przeze mnie stopnia doktora. Mdj wezesniejszy dorobek publikacyjny obejmuje 3 artykuty

naukowe.

Efektem mojej aktywnosci naukowej bylo réwniez uczestnictwo oraz organizacja konfe-
rencji naukowych o zasiggu krajowym lub migdzynarodowym, w tym udziatu w 8 komitetach
naukowych, 16 komitetach organizacyjnych (z czego 5 przed uzyskaniem stopnia doktora)
oraz 16 wystapien (z czego 3 przed uzyskaniem stopnia doktora) jako prelegent lub prowa-

dzgca panel (w tym | seminarium).

Zgodnie z danymi zamieszczonymi w bazie Publish or Perish liczba cytowan moich publi-
kacji naukowych wynosi 18 (stan na dzien 17.10.2023 r.). indeks Hirsha natomiast osiagnat

wartosc 2.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowsy albo artystyczng
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultu-

ry, w szczegolnosci zagranicznej.

W ramach dzialalnosci naukowej w dniach 01-31.03.2022 r. odbylam miesigczny staz
naukowy na Wydziale Bezpieczenstwa Logistyki i Zarzadzania (WBLiZ) w Wojskowej Aka-
demii Technicznej. Celem stazu byly przede wszystkim konsultacje z pracownikami nauko-
wymi WAT dotyczace badan, ktére prowadze. Wymiana pogladéw i doswiadczen w gronie
eksperckim byla réwniez niezwykle cenna okazja do zapoznania si¢ z badaniami naukowymi
prowadzonymi na Wydziale, a w efekcie okreélenia perspektyw wspdlnego rozwoju WBLiIZ
WAT oraz WDiOM AMW. Ponadto, podczas stazu zapoznatam si¢ z misjg i zasadami funk-

cjonowania WAT oraz oferta edukacyjna i zasadami ksztalcenia w tej Uczelni.

W toku mojej dziatalnosci naukowej nawigzatam rowniez wspolprace z przedstawicielami
Osrodka Kultury Francuskiej i Studiéw Frankoforiskich Uniwersytetu Warszawskiego. Efek-
tem przedmiotowej wspotpracy bylo zaproszenie mnie do udziatu w spotkaniu z cyklu Geo-
polityczne Wtorki, organizowanego przez Oérodek Kultury Francuskiej i Studiow Frankofon-
skich UW, Wydzial Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych UW oraz Polskie
Towarzystwo Studiéw Miedzynarodowych we wspolpracy z Groupe d’études géopolitiques.
Spotkanie dotyczylo tematu France and Great Britain towards the evolution of the EU Euro-

pean Security ibyto przeprowadzone w jezyku angielskim, wspolnie z dr Kinga Torbicka.
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przede wszystkim z mysla o polskich i zagranicznych studentach Uniwersytetu Warszawskie-
go.

Wymiernym efektem wspéipracy bylo réwniez zaproszenie mnie do recenzji monografii
autorstwa Nicalosa Maslowski, Kingi Torbickiej (red.), Contested Legacies of 1989 Geopoli-
tics, Memories and Societies in Central and Eastern Europe, Studies in Sociology: Symbols,
Theory and Society (kierowanej przez Elzbiete Hatas and Paolo Terenzi) Volume 12, ISSN
1618-775X. DOI 10.3726/b19562, wydanej przez Wydawnictwo Peter Lang. Recenzja zostala
wydana w czasopi$émie Democracy and Security wydawanym przez Taylor and Francis Group
(DOI:  10.1080/17419166.2023.2264702).  Czasopismo  to zostalo  umieszczone
w Komunikacie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie wykazu czaso-
pism naukowych i recenzowanych materialéw z konferencji migdzynarodowych (100 pkt.

parametrycznych).

Innym efektem nawiazanej wspolpracy jest publikacja artykutu Common Security and De-
fense Policy of the European Union Through the Prism of Polish Experiences and Security
Interests, Polish Political Science Yearbook, 0208-7375, ttps://doi.org/10.15804/ppsy202149.
p. 33-59 (100 pkt. parametrycznych), wspélnie z pracownikami z Uniwersytetu Warszaw-

skiego i Collegium Civitas.

Niezwykle cennym zrédiem informacji w procesie badawezym byly konsultacje z eksper-
tami petnigcymi stuzbe lub pracujacymi w podmiotach i instytucjach UE. czy tez w struktu-
rach NATO. Jako najbardziej cenne wskazujg zrealizowane przeze mnie dwa staze krétko-
terminowe w Polskim Przedstawicielstwie Wojskowym przy Komitetach Wojskowych
NATO i UE oraz staz w Ambasadzie RP w Hadze. Stanowily one podstawe do poszukiwa-
nia odpowiedzi na pytania badawcze, ktore nastepnie staly si¢ inspiracjg do zainicjowania
procesu badawczego efektem ktorego jest monografia habilitacyjna.

Wspolpracowatam rowniez z:

e Collegium Civitas aplikujac do NCN Opus 16 o grant — Agencje wyspecjalizowane
Unii Europejskiej w zarzqdzaniu kryzysem migracyjnym — cztonek zespotu (2018).
o Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie w organizacji cyklicznej konferencji
naukowej Bezpieczenstwo portéw morskich i lotniczych (czlonek komitetu organi-
zacyjnego w latach 2017, 2019 oraz 2021, przewodniczaca komitetu organizacyj-

nego w 2017 r.).
Moja dziatalnosé naukowa to réwniez aktywno$¢ w réznego rodzaju organach uczelnia-

nych i wydziatowych. Jako najistotniejsze uwazam moje czlonkostwo w Radzie Wydzialu
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Dowodzenia i Operacji Morskich w okresie od 01.09.2016 r. do 30.09.2019 r. Nastgpnie od
01.10.2019 r. zostalam powolfana do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Bezpieczenstwie
Federacji Akademii Wojskowych. Od momentu powolania do Rady Dyscypliny jestem
rowniez zaliczona do tzw. liezby N. czyli pracownikéw prowadzgcych dziatalnos¢ badawczo-
dydaktyczna. Za catoksztalt dorobku naukowego w dyscyplinie naukowej nauki o bezpie-
czenstwie w okresie ewaluacji naukowej za lata 2017-2021 otrzymalam wyré6znienie od Pre-
zydenta Federacji Akademii Wojskowych kadm. prof. dr hab. Tomasza Szubrychta. Ponadto,
w 2022 r. decyzja Prorektora ds. nauki Nr 4 z dnia 20 kwietnia 2022 r. przyznano mi sty pen-

dium naukowe za dziatalnos¢ publikacyjna.

W latach 2016-2017 zostalam powolana do skladu Rady Bibliotecznej jako organu opi-
niodawczego rektora-komendanta Akademii Marynarki Wojennej. w okresie 2017-2019

bylam rowniez czlonkiem Rady Wydawniczej AMW.

Warto pokresli¢, ze w toku mojej dzialalnosci naukowej kilkukrotnie bylam powotywana
jako promotor pomocniczy w przewodach doktorskich nastgpujacych doktorantow na
Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich:
1. Julia MAZUR, promotor: dr hab. Grzegorz KRASNODEBSKI, Uchwata Rady Wy-
dzialu z dnia 18.03.2016

2. Tatiana LEBIEDZINSKA, promotor: prof. dr. hab. Mariusz ZIELINSKI, Uchwata
Rady Wydziatu z dnia 27.01.2017

3. Magdalena SZULCA, promotor: prof. dr hab. Antoni KOMOROWSKI, Uchwata Ra-
dy Wydziatu z dnia 25.09.2017

4. Malgorzata GASIOR, promotor: dr hab. Katarzyna WARDIN Uchwala Rady Wydzia-
tu z dnia 26.04.2018, obrona dysertacji nastapita w dniu 20.09.2019 r.

Od 2013 r. bylam lub jestem promotorem 88 prac dyplomowych, z czego 55 z nich sta-
nowily prace licencjackie, a 33 to prace magisterskie. Dwukrotnie (w 2018 i 2019 r.) moi dy-
plomanci uzyskali wyréznienie za najlepsza prace magisterskg od Rektora-Komendanta
AMW. Ponadto, bytam recenzentem 103 prac dymowych (46 prac magisterskich oraz 57 prac
licencjackich).

Recenzowalam réwniez monografie oraz artykuly naukowe, w tym réwniez na potrzeby cza-
sopism zagranicznych. Do moich dotychczasowych osiagnig¢ naukowych nalezy zaliczy¢

przygotowanie recenzji:
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e publikacji pokonferencyjnej Bezpieczenstwo portéw morskich i lotniczych, Gdynia
2017,

o dwoch artykutow w ramach projektu Per aspera ad astra — pierwsze kroki w swiat
nauki, Wydawca: Alcumena 2020 r.

¢ artykulu naukowego dla czasopisma Humanities and Social Sciences Communica-
tions, Wydawca: Londyn: Springer Nature, 2021.

o monografii Contested Legacies of 1989 Geopolitics, Memories and Societies in
Central and Eastern Europe Nicolas Maslowski / Kinga Torbicka (eds.) Studies in
Sociology: Symbols, Theory and Society (Edited by E. Halas and P. Terenzi) Vol-
ume 12, Publishing House: Peter Lang, www.peterlang.com, ISSN 1618-775X,
DOI 10.3726/b19562. (w trakcie publikacji w czasopismie Democracy and Securi-
ty. Wydawca: Taylor and Francis).

e artykulu naukowego dla czasopisma Armed Forces and Society, Wydawca: SAGE
Journals, 2023 r.

e artykulu naukowego dla czasopisma Cogent Social Sience, Wydawca: Taylor and

Francis, 2023 r.

Od 2019 r. jestem aktywnym cztonkiem Stowarzyszenia Studiéw i Analiz Bezpieczen-
stwa, ktorego celem jest wspieranie dzialan na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci, wtym
prowadzenie dzialalno$ci edukacyjnej, naukowej ibadawczej oraz wspieranie spofecznej
aktywnosci obywateli i firm dla podnoszenia swiadomosci w zakresie bezpieczenstwa, obron-
nosci i porzadku publicznego. Ponadto, od 2018 r. jestem réwniez sekretarzem oraz rzecz-
nikiem prasowym stowarzyszenia Rady Budowy Okretéw, ktora jest spoleczna inicjatywa
o charakterze opiniotworczym i opiniodawczym (typu think tank), a jej naczelnym zadaniem
jest przygotowywanie ekspertyz, opinii istanowisk w zakresie potrzeb modernizacyjnych
Marynarki Wojennej RP. W 2023 r. z rak Przewodniczacego Rady Budowy Okr¢téow otrzy-
matam dyplom uznania za dzialalnos¢ na rzecz Marynarki Wojennej RP i Polskiego Przemy-
stu Stoczniowego.

W ramach dziatalnosci Wydawnictwa bralam udzial w oémiu radach naukowych oraz
komitetach naukowych konferencji. Za najistotniejsze z nich uwazam:

e udzial w komitecie naukowym Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej Wyzwania

dla bezpieczenstwa panstwa w aspekcie zmieniajgcego si¢ srodowiska geopoli-
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tycznego, 04-05.12.2018, Bydgoszcz, organizatorzy: Akademia Marynarki Wojen-
nej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych RP,

e udzial wradzie naukowej iKrajowej Konferencji Naukowej Lessons Learned
z udzialu Wojska Polskiego w operacjach poza granicami panstwa nt. Sity Zbrojne
Rzeczypospolitej  Polskiej w operacjach NATO. Doswiadczenia i wnioski,
23-24.05.2019, Wilkasy, organizatorzy: 15. Gizycka Brygada Zmechanizowana,
Wvdzial Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej,

¢ udzial w komitecie naukowym Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej Techniczne
i spoleczne implikacje bezpieczenstwa pansiwa, 10-12.12.2019, Hel, organizato-
rzy: Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia, Stowarzyszenie Ruch Wspélnot

Obronnych, Akademia Sztuki Wojennej, Akademia Marynarki Wojenne;j.

Ponadto. w 15 konferencjach oraz w 1 seminarium mialam wystapienie lub prowadzilam
panel konferencyjny (z czego w 11 po uzyskaniu stopnia doktora) . Warto nadmienic, ze 6
z tych wydarzen miato charakter migdzynarodowy. Na szczegolna uwage zastuguja moje wy-
stapienia podczas nastepujacych konferencji:

e wyklad inauguracyjny pod tytulem Grupy Bojowe UE — euroarmia czy europo-
razka? wygloszony podczas IV Konferencji Naukowej Bezpieczenstwa
i Obronnosci Security & Defence, 13-14. 05. 2014, Gdynia, organizator:
WDIiOM AMW.

e referat pod tytulem Dorobek prawny UE w obszarze bezpieczenstwa na morzu
wygloszony podczas Ogdlnopolskiej konferencji naukowej nt. Unia Europej-
ska w swiecie zagrozen inowych wyzwan w kontekscie 30-lecia Traktatu
z Maastricht, 4.04.2022, online, organizatorzy: Instytut Studiow Politycznych
PAN, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta 11, Komisja Studiéw Euro-
pejskich Komitetu Nauk Politycznych PAN i Katedra Mi¢dzynarodowych Sto-
sunkow Politycznych Uczelni Lazarskiego.

o referat pod tytutem Bezpieczenstwo morskie UE a zagrozenia hybrydowe
wygloszony podczas IV Migedzynarodowej konferencji naukowej nt. Bezpie-
czenstwo euroatlantyckie i politvka Federacji Rosyjskiej. Budowanie odporno-
sci na zagrozenia. Wojna w Ukrainie 2022, 18-20.05.2022, online, organizator:
Instytut Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Jana Kochanowskiego

w Kielcach.
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referat pod tytulem Wojna Rosji z Ukraing — implikacje dla Wspolnej Polityki
Bezpieczenstwa i Obrony Unii Europejskiej wygloszony podczas Konferencji
naukowej nt. Wojna Rosji z Ukraing — uwarunkowania i implikacje dla bezpie-
czenstwa i integracji paristw Europy Srodkowo- Wschodniej. 30.01.2023, onli-
ne, organizatorzy: Instytut Studiow Politycznych PAN, Katedra Teorii Polityki
i Studiow Wschodnich Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla 11
i Instytut Europy Srodkowej w Lublinie oraz Instytut Miedzynarodowych Sto-

sunkow Politycznych i Gospodarczych Uczelni Lazarskiego.

Bylam réowniez czlonkiem komitetow organizacyjnych w 16 konferencjach naukowych,

z czego w 4 petnilam rolg przewodniczacej komitetu.

Podczas konferencji prezentowalam przede wszystkim wyniki badan prowadzonych

w ramach projektow naukowych oraz prac naukowo-badawczych. Bylam wykonawcg lub

kierownikiem zespolu w nastgpujacych pracach naukowo-badawczych:

L

Analiza potencjalu systemu zabezpieczenia logistycznego sil  okretowych
w dziataniach narodowych i wielonarodowych — praca naukowo-badawcza pod
kierownictwem: kmdr. por. dr. hab. A. Bursztynskiego., 2014 - 2015, wyko-
nawca.

Logistyka Humanitarna — praca naukowo-badawcza pod kierownictwem: kmdr
por. dr. Jerzego Kupinskiego, 2013-2015, wykonawca.

Paradygmaty bezpieczenstwa UE w aspekcie wspolczesnych zagrozen — ewolu-
cja czy rewolucja? - praca naukowo-badawcza pod kierownictwem: kmdr por.
dr B. Paczka, 2015-2017, wykonawca.

Mozliwosci wzmocnienia systemu obronnego panstwa przez obywateli RP
w swietle obowigzujgcych regulacii prawnych, praca naukowo-badawcza pod
kierownictwem dr T. Usewicz, 2015-2017, kierownik.

Zagrozenia hybrydowe a bezpieczenstwo Polski w kontekscie zapisow NATO,
UE i ONZ o stanie wojny, praca naukowo-badawcza pod kierownictwem kmdr.
por. dr. J. Kupinskiego, 2016-2021, wykonawca.

Koncepcja struktury grupy szybkiego reagowania w przypadku wystgpienia
zdarzen z zatopiong w Morzu Baltyckim amunicjq chemiczng, praca naukowo-
badawcza pod kierownictwem dr E. Lonskiej, 2017 — 2021, wykonawca.
Wspolna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony UE — morskie aspekty, praca na-

ukowo-badawcza pod kierownictwem dr T. Usewicz, 2020 — 2021, kierownik.
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W toku dziatalnosci naukowej bytlam rowniez wykonaweca lub cztonkiem zespotu w naste-
pujacych projektach badawczych i pracach rozwojowych:

e Miedzynarodowy projekt badawczy pt.: Decision Aid for Marine Munitions -
Practical Application, numer pracy D-1-0-0-006/2019, kryptonim DAIMON 2
(EU INTERREG Baltic Sea Region Programme 2014-2020), 01.01.2020-
30.04.2021, wykonawca zadania.

e Projekt badawczy z dotacji MON: Gléwne procesy kreujgce bezpieczenstwo
morskie na morzach i oceanach w erze swiata ponowczesnego ze szczegolnym
uwzglednieniem akwenu Morza Baltvekiego, projekt pod kierownictwem
dr.hab. Katarzyny Wardin, 01.06.2018 —31.05.2021. wykonawca.

e Praca rozwojowa: Ocena systemu wspomagania planowania i realizacji dzia-
lah policji w kontekscie strategii bezpieczensiwa narodowego [w:] System in-
formacyjno-analityczny wspomagajgey zarzqdzanie ryzyvkiem podczas plano-
wania i realizacji dzialan Policji (SI4), nr DOB-B107/02/01/2015, . 2017, wy-
konawca zadania

e Praca rozwojowa: Identyfikacja iokreslenie srodkéw kontroli [w:] ,System
informacyjno-analityczny wspomagajacy zarzadzanie ryzykiem podczas pla-
nowania i realizacji dzialan Policji” (SIA), nr DOB-BIO7/02/01/2015. 2016,

wykonawca zadania.

Doswiadczenie badawcze zdobyte podczas pracy w zespolach badawczych oraz zrealizo-

wane staze naukowe byly podstawa mojego systematycznego rozwoju naukowego.

6. Informacja o osiggni¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzu-

jacych nauke lub sztuke.

Dzialalnos¢ dydaktyczng prowadze nieprzerwanie od 2010 r., poczatkowo na podstawie
umowy cywilno-prawnej, a od 2012 r. na stanowisku instruktora, nastgpnie wykladowcy.
W 2016 r. zostalam przeniesiona na stanowisko adiunkta oraz objelam funkcje Kierownika
Zaktadu Kierownik Zaktadu Prawa Morza i Bezpieczenstwa Morskiego Panstwa w Akademii
Marynarki Wojennej na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich. Od 2018 r. kierowany
przeze mnie zaklad zostal przemianowany na Zaklad Bezpieczenstwa Miedzynarodowego.
Dziatalno$¢ dydaktyczna prowadze na kierunkach: bezpieczenstwo wewnetrzne (I ill sto-
pien), bezpieczenstwo narodowe (I ill stopien), systemy informacyjne w bezpieczenstwie

(studia wojskowe), logistyka (studia wojskowe), technologie kosmiczne i satelitarne (studia
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miedzyuczelniane). W latach 2019-2020 prowadzitam réwniez zajecia z teorii bezpieczenstwa
na studiach podyplomowych Zabezpieczenie logistyczne dzialan sil morskich. Studia prowa-

dzone byly na potrzeby korpusu osobowego logistyki w marynarce wojenne;j.

Wykladana przeze mnie problematyka zawierala si¢ w 8 przedmiotach realizowanych
w ramach wymienionych powyzej kierunkéw studiow. w ramach mojej aktywnosci dydak-
tycznej prowadzitam nastepujace przedmioty:
1. Strategia bezpieczenstwa narodowego (¢wiczenia).
2. Strategia bezpieczenstwa (wyklady i ¢wiczenia).
3. Metodologia badan nad bezpieczenstwem (wyklady i é¢wiczenia — kierownik przed-
miotu).
4. Regionalizacja i instytucjonalizacja bezpieczenstwa (wyklady i ¢wiczenia).
5. Bezpieczenstwo wewnetrzne w UE (wyktady i ¢wiczenia — kierownik przedmiotu).
6. Problemy bezpieczenstwa miedzynarodowego (wyklady ic¢wiczenia — kierownik
przedmiotu).
7. Teoria bezpieczenstwa (wyklady i ¢wiczenia — kierownik przedmiotu).

8. Teoria i polityka bezpieczenstwa (wyktady i ¢wiczenia — kierownik przedmiotu).

Warto podkresli¢, ze prowadz¢ réwniez zajgcia w ramach programu Erasmus skierowa-
nego do zagranicznych podchorazych. Na potrzeby tej inicjatywy stworzylam autorski
przedmiot The EU's security and defence policy w wymiarze 10 godzin (prowadzony

w jezyku angielskim).

Cennym do$wiadczeniem dydaktycznym bylo rowniez prowadzenie zaje¢ w ramach mig-
dzyuczelnianego kierunku studiéw technologie kosmiczne i satelitarne. Kierunek ten zostat
uruchomiony w ramach wspolpracy trzech trojmiejskich uczelni: Politechniki Gdanskiej,
Akademii Morskiej w Gdyni (obecnie Uniwersytetu Morskiego) oraz Akademii Marynarki
Wojennej w Gdyni. W ramach tego kierunku prowadzitam dwa przedmioty, tj. strategi¢ bez-

pieczenstwa oraz metodologi¢ badan nad bezpieczenstwem.

O moich umiejetnosciach dydaktycznych swiadcza wysokie oceny uzyskiwane od studen-
tow w ramach ankiet oceniajgcych nauczycieli akademickich (skala 1-5, ocena uzyskana
w roku akademickim 2022/2023 w semestrze zimowym to 4.83, natomiast w semestrze letnim
to 4.79). W 2022 r. za szczegolne zashugi dla oswiaty i wychowania zostalam wyrdzniona

medalem Komisji Edukacji Narodowe;j.
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W mojej pracy na uczelni zawsze staralam si¢ dostrzega¢ potrzeby studentéw i podejmo-
waé dziatania zmierzajace do ich aktywizacji. Stad tez moj udzial w projektach oglaszanych
w ramach konkurséw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktérych celem jest przede
wszystkim wspieranie rozwoju studentow oraz zwigkszanie ich kompetencji w aspekcie bie-
zacych potrzeb na rynku pracy.

Dotychczas bralam udzial w nastepujacych projektach podnoszacych kompetencje studen-
tow:

e udzial w Radzie Programowej oraz w zespole przygotowujacym projekt w ramach
konkursu Ksztalcenie na potrzeby branz kluczowych — nr naboru: FERS.01.05-1P.08-
001/23 Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spolecznego 2021-2027 (FERS) Priorytet
| Umiejetnosci, Dzialanie 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym, 2023 r.

e udzial w Radzie Programowej opracowujacej program ksztalcenia dla kierunku bez-
pieczenstwo narodowe (specjalnos¢ dyplomacja) w ramach projektu Zintegrowany
program wsparcia Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni - Il edycja finansowanego
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014-2020 ogloszone-
go w ramach Osi Priorytetowej I1I, Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki i Rozwoju,
Dziatania 3.5 Kompleksowe Programy Szkot Wyzszych, 2019 .

e przygotowanie i przeprowadzenie zaje¢ w ramach projektu ,,Dostosowania Kierunku
studiéw I1 stopnia Technologie kosmiczne i satelitarne do potrzeb rynku pracy” (PO-
WR.03.01.00-00-N024/16-00). finansowanego w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza, Edukacja, Rozwoj 2014-2020 ogloszonego w ramach Osi Priorytetowej Il1,
Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki i Rozwoju, Dziatania 3.1 Kompetencje w Szkol-
nictwie Wyzszym, 2017 r.

e udzial wzespole przygotowujacym  projekt  wramach  konkursu  nr
1/PRK/POWER/3.1/2015 w Programie Rozwoju Kompetencji pt. Certyfikuj kompe-
tencje z Akademig Marynarki Wojennej, 2015 r.

o udzial w zespole przygotowujacym projekt ,,Program Rozwoju Kompetencji”, srodki
z programu operacyjnego Kapital Ludzki w ramach dzialania, 4.1. Wzmocnienie
i rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentow kie-
runkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, poddzialania 4.1.1

Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni, 2014 r.

W latach 2017 i 2019 r. pelnitam rolg zastgpcy przewodniczacego Komitetu Okregowego
w Gdyni Ogélnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Bezpieczenstwie iObronnosci. Jestem
25
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rowniez zatozycielka Kota Naukowego Bezpieczenstwa Morskiego funkcjonujgcego na
Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich AMW. W 2017 r. przeprowadzilam wyklad dla
uczniéw Zespotu Ksztalcenia Podstawowego i Gimnazjalnego nr 6 w Gdansku, pt. Morskie
opowiesci. Ponadto, jestem wspdlorganizatorem wirtualnych charytatywnych regat Mile Do-
bra na 100-lecie AMW (odbyly sie w dniach 28.03-11.04.2022 r.), w ramach, ktérych we
wspolpracy z Fundacja Ocean Marzefi, zbierane byly srodki na stypendia zeglarskie

w Mtodziezowym Programie Edukacji Zeglarskie;j.

Uczestniczylam réwniez w roli mentora i recenzenta w projekcie Per aspera ad astra —
pierwsze kroki w $wiat nauki, ktory byl prowadzony przez Fundacj¢ PSC, a wspotfinansowa-
ny przez MNiSW (2020 r.). Udzial w projekcie zakonczyl si¢ publikacja artykutu autorstwa
studenta D. Stefaniaka pdt. Demografia a bezpieczehistwo narodowe Polski w XXI wieku.
Alcumena. Pisma Interdyscyplinarne, 2020 — Nr 2(2) /2020. Wymiernym efektem mojego
udzialu w projekcie bylo réwniez zaproszenie mnie do redakcji czasopisma Alcumena (wpi-
sane do prowadzonego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki Wykazu czasopism naukowych
i recenzowanych materialéw z konferencji mi¢dzynarodowych. Unikatowy Identyfikator Cza-

sopisma to: 201718, 100 pkt. paramterycznych).

Innym niezwykle istotnym elementem mojej pracy sa szkolenia obronne oraz wykiady na
ktore jestem zapraszana przez réznego rodzaju instytucje oraz inne podmioty wykonujgce
zadania w ramach systemu bezpieczenstwa panstwa. Od czasu obrony dysertacji doktorskiej
zrealizowalam migdzy innymi nastepujace przedsigwzigeia popularyzujace zagadnienia zwig-
zane z szeroko rozumianym bezpieczenstwem:
o Strategia bezpieczenstwa narodowego RP, Strategiczny przeglgd bezpieczenstwa
i Strategiczny przeglgd obronny; Ksztaltowanie polityki bezpieczenstwa RP w ramach
integracji z miedzynarodowymi strukturami bezpieczenstwa poprzez realizacjg misji
pokojowych i stabilizacyjnych, prowadzenie szkolenia obronnego w Urzedzie Kontroli
Skarbowej w Gdansku, 27.06.2014 r;

e Zadania obronne pozamilitarnych ogniw w systemie obronnym panstwa, prowadzenie
szkolenia obronnego w Urzedzie Kontroli Skarbowej w Gdansku, 26.09.2014 r.

e Polityka resortu obrony narodowej w zakresie bezpieczenstwa cyberprzesirzeni, wy-
ktad na odprawie miesigcznej COM-DKM, Gdynia, 28.08.2014 r.

e Obowigzki obywatela RP w aspekcie powszechnego obowigzku obrony, prowadzenie

zaje¢ w ramach szkolenia obronnego w Izbie Skarbowej w Gdyni, 19.06.2015 r.
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Zagrozenia hybrydowe w aspekcie bezpieczehstwa narodowego wyklad inauguracyjny
na szkoleniu kadry COM — DKM, 11.01.2016 .

Europejskie Grupy Bojowe., wyklad dla Kola Naukowego Obronnosci Panstwa
w AMW, 09.03.2016 .

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego jako najwazniejszy dokument w obszarze bez-
pieczenistwa i obronnosci, prowadzenie zaje¢ w ramach szkolenia obronnego Szybkiej
Kolei Miejskiej w Tréjmiescie, Ostrzyce, 22.06.2017 r.

Wspolna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony UE , prowadzenie zajg¢ w ramach szkole-
nia obronnego Szybkiej Kolei Miejskiej w Trojmiescie. Stezyca, 14.06.2019 r.
Miedzynarodowe i wewngirzne uregulowania bezpieczenstwa RP, korzysci i zagroze-
nia geostrategicznego usyluowania RP, prowadzenie zaje¢ w ramach szkolenia obron-
nego dla kadry kierowniczej sadéw rejonowych, pracownikéw wykonujacych zadania
obronne w sadach i zakladzie poprawczym, Mechelinki, 21.09.2019 r.

Wspélczesne problemy swiatowego bezpieczenstwa ze szczegélnym uwzglednieniem
bezpieczenstwa Polski, szkolenie obronne Krajowej Administracji Skarbowej, Gdansk,
26.11.2021 r.

wyklad podczas seminarium organizowanego przez Osrodek Kultury Francuskiej
i Studiow Frankofonskich UW, Wydzial Nauk Politycznych i Studiéw Migdzynaro-
dowych UW oraz Polskie Towarzystwo Studiow Miedzynarodowych we wspolpracy
z Groupe d’études géopolitiques w ramach cyklu Wtorki Geopolityczne, temat: Fran-
ce and Great Britain towards the evolution of the EU European Security (jezyk an-

gielski), 08.11.2022.

Potwierdzeniem moich kompetencji w obszarze bezpieczenstwa bylo rowniez zaproszenie
mnie w roli eksperta do udzialu w programie telewizyjnym , Wielki Test o Wojsku. 20 lat
w NATO”, a takze udzielenie komentarza eksperckiego w sprawie szczytu NATO w 2016 r.
na potrzeby Polskiej Agencji Prasowe;.

W toku swojej dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej bralam udzial w wielu przed-
siewzieciach istotnych z punktu widzenia dziatalnosci dydaktycznej Wydzialu Dowodzenia
i Operacji Morskich, do najwazniejszych zaliczam:

e koordynacja kierunku bezpieczenstwo narodowe. w tym przede wszystkim pozyski-

wanie nowych dydaktykéw na kierunek, zarzadzanie kadra dydaktyczng kierunku
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w zakresie organizacji i prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych, konsultowanie programow
ksztafcenia i siatek programowych.

prowadzenic hospitacji zaje¢ kadry dydaktycznej prowadzacej zajgcia w ramach
Zaktadu Bezpieczenstwa Migdzynarodowego.

czlonkostwo w zespotach przygotowujacych modyfikacj¢ programow studiow na kie-
runku bezpieczenstwo wewnetrzne (I ill stopief) oraz bezpieczenstwo narodowe
(1111 stopien).

udzial w komisji dokonujacej oceny okresowej nauczycieli akademickich na Wydziale
Dowodzenia i Operacji Morskich AMW, 2021 r.

czlonkostwo w zespotach przygotowujacych raport samooceny oraz inne dokumenty
na potrzeby wizytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej na kierunku bezpieczenstwo
wewnetrzne (2022 r.) oraz bezpieczenstwo narodowe (2020 r.). Warto zaznaczyc, ze
obie wizytacje PKA zakoficzyly si¢ wysokimi ocenami uzyskanymi w toku kontroli,
a w przypadku bezpieczenistwa wewngtrznego Polska Komisja Akredytacyjna przy-
znala wyréznienie w postaci certyfikatu ,.Otwarty na swiat — doskonalo$¢ we wspol-
pracy migdzynarodowej”.

zainicjowanie dziatalnosci, a nastgpnie koordynacja realizowanych przedsigwzigc
w ramach zespolu ,, Take Initiative”, ktérego glownym celem bylo przygotowanie ma-
terialow promocyjnych dotyczacych WDIiOM, a takze realizacja i koordynacja wykla-

déw w szkotach srednich.

Potwierdzeniem mojego zaangazowania w dziatalno$¢ na rzecz WDIOM, jak rowniez
calej AMW bylo wyréznienie mnie przez Rektora-Komendanta AMW zespolowa nagroda
rektora Il stopnia za zrealizowanie znaczacych przedsigwzig¢ organizacyjnych w naukach
spolecznych (w 2022 r.). Ponadto, w toku mojej pracy dwukrotnie, otrzymatam listy gratula-
cyjne za wyjatkowa sumienno$¢ oraz ponadprzecigtne zaangazowanie w biezacg dziatalnos¢

WDIOM (w 2016 r. oraz w 2019 r.).

6. Oprécz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze poda¢ inne infor-

macje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowe;j.

Permanentny rozwdéj. zarébwno naukowy, jak idydaktyczny jest istotng czescia mojej
kariery zawodowej. Egzemplifikacja takiego podejécia jest migdzy innymi ukonczenie przeze
mnie szeregu szkolen, kurséw i praktyk specjalistycznych, po ukoficzeniu ktérych uzyskiwa-

tam certyfikaty, Swiadectwa i dyplomy ukonczenia.
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Waznym etapem w toku mojej dzialalnosci naukowej i dydaktycznej bylo ukonczenie
XXII edycji Studium Polityki Zagranicznej, (2017 r.). Studium prowadzone jest przez Pol-
ski Instytut Spraw Miedzynarodowych przede wszystkim z mysla o rozwoju zawodowym
pracownikdéw administracji publicznej oraz innych os6b zajmujacych si¢ problematyka mig-
dzynarodowa. Wyktadowcami sa wysocy urzednicy panstwowi, dyplomaci, eksperci oraz
dziennikarze. Realizacja studium umozliwita mi zdobycie wiedzy w nowych, interesujacych
obszarach merytorycznych, poszerzenie mojego warsztatu dydaktycznego, a takze nawigzanie

cennych kontaktow.

Pozostale kursy iszkolenia, ktore realizowatam na przestrzeni ostatnich lat, to przede
wszystkim:

e szkolenie organizowane przez PISM: Budowanie wizerunku — wystqpienia publiczne
i prezentacje, 23.11.2015, Warszawa.

o English language course, certificate of achievement - advanced, Kaplan International
Oxford, 15-30.04.2015 r.

o kurs PRINCE 2 Foundation Certificate in Project Management (zakonczony zdoby-
ciem certyfikatu w zakresie metodyki zarzadzania projektami), 05.06.2019 r.

o kurs jezyka angielskiego wg STANAG 6001, wrzesien 2018 - luty 2019, AMW,
zakonczony uzyskaniem SPJ 2222.

Warto nadmienié, ze moje zainteresowania naukowe sg rowniez naturalng konsekwencja
mojej pracy rowniez poza uczelnig. W 2010 r. rozpoczglam pracg na stanowisku starszego
inspektora w Dowodztwie Marynarki Wojennej w Oddziale Planowania Transportu
i HNS, nastepnie w 2014 r. zostalam zatrudniona jako specjalista w Centrum Operacji Mor-
skich — Dowédztwie Komponentu Morskiego. Zdobyta wiedza, doswiadczenia oraz kontak-

ty okazaly sie bezcenne w mojej pracy naukowej i umozliwity polaczenie teorii z praktyka.

(podpis wnioskodawcy)
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