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Celem dysertacji jest identyfikacja kultury bezpieczenstwa oraz wskazanie metod jej
doskonalenia w organizacji lotniczej. W dysertacji Autorka podjeta probe usystematyzowania
wiedzy na temat kultury bezpieczenstwa w organizacji lotniczej.

Rozdzial pierwszy pracy zawiera przyjete zalozenia kierunkujgce proces badawczy.
Autorka okreslita sytuacje problemowa, wskazata przedmiot i cel pracy, przedstawita problemy
badawcze, hipotezy oraz metody, techniki i narzedzia badawcze. W rozdziale pierwszym
Autorka przedstawita obszar badan oraz sposéb ich organizacji, a takze dobor i charakterystyke
proby badawczej.

W rozdziale drugim Autorka przedstawila tlo historyczne oraz doswiadczenia
formowania sie kultury bezpieczefistwa w lotnictwie cywilnym. Zestawita ery i fazy ewolucji
bezpieczenstwa lotniczego, zdefiniowata réznice migdzy kulturg organizacji a kulturg
bezpieczenstwa. Kultura bezpieczenstwa jest pojgciem nowym, ale problematyka zarzadzania
bezpieczenstwem w lotnictwie cywilnym sigga jego poczatkow.

Treé¢ rozdzialu trzeciego stanowi identyfikacje kultury bezpieczefistwa. Autorka
wskazala powigzania kultury bezpieczenstwa z zarzadzaniem bezpieczenstwem w
organizacjach lotniczych. W rozdziale trzecim Autorka opisata metody mierzenia kultury
bezpieczenstwa.

Tre$é rozdzialu czwartego okresla miejsce kultury bezpieczefistwa w organizacji

lotniczej i w prawie lotniczym. Kulture bezpieczenstwa reguluja przepisy miedzynarodowe,



europejskie i krajowe prawo lotnicze oraz migdzynarodowe organizacje lotnicze. Dziatalnos$¢
na rzecz formalizacji kultury bezpieczenstwa w lotnictwie realizujg organizacje pozarzadowe,
miedzy innymi poprzez publikacj¢ podrgcznikéow i zalecen wspierajagcych ksztaltowanie
kultury bezpieczenstwa w organizacjach.

W rozdziale pigtym Autorka skupila si¢ na praktycznych aspektach kultury
bezpieczenstwa oraz analizie pojmowania kultury bezpieczenstwa w badanej linii lotniczej.
Wykazata, w jaki sposob gromadzenie danych i tworzenie wskaznikow bezpieczenstwa
wplywa na ksztattowanie wspolczesnej kultury bezpieczenstwa w organizacji lotnicze;j.

Rozdzial szésty niniejszej dysertacji jest propozycja Autorki zastosowania narze¢dzi i
metod celem ksztaltowania kultury bezpieczefistwa w organizacji lotniczej. Ostatni rozdziat
pracy stanowi propozycje dotyczaca kierunkéw doskonalenia kultury bezpieczenstwa w
przysztosci. Czynniki ksztaltujace kulture bezpieczenstwa w organizacji lotniczej zwigzane s
z prawem oraz ekonomig ale takze polityka bezpieczenstwa i komunikacja w organizacji
lotniczej. Postep techniczny réwniez wplywa na kulturg bezpieczenstwa. Kontekst gospodarczy
i ogdlna kondycja rynku lotniczego majg mniejszy wplyw na ksztattowanie kultury
bezpieczenstwa niz polityka wewnetrzna przewoznika. Tres¢ ostatniego rozdziatu to glownie
propozycje przedsiewzig¢ wewngtrznych prowadzonych w organizacji lotniczej celem

doskonalenia kultury bezpieczenstwa.



