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UCHWALA nr 6 /2022
Zgromadzenia Federacji Akademii Wojskowych
z dnia 20 wrzesnia 2022 r.

w sprawie: uchwalenia strategii Federacji Akademii Wojskowych

Na podstawie art. 170 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn. Dz. U. z 2022 r. poz.574 ze zm.)oraz § 10
ust. 1 pkt. 1 Statutu FAW uchwala sie co nastepuje:

§1
Uchwala sie strategie Federacji Akademii Wojskowych. Strategia stanowi zatgcznik
do niniejszej uchwaty

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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STRATEGIA FEDERACJI AKADEMII WOJSKOWYCH

WIZJA FAW

Federacja Akademii Wojskowych to przestrzen wspotpracy badawczej
ukierunkowanej na nowe odkrycia naukowe oraz poszukiwanie nowatorskich
i innowacyjnych rozwigzan systemowo-technologicznych i spoteczno-technicznych,
w szczegdlnosci w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci. FAW jest organizacjg
tworzacg nowg jakos¢ naukowg w Polsce, gotowg do podejmowania wyzwan
przysziosci. Federacja jest organizacjg otwartg na wspotprace i przysztg integracje
z innymi akademiami wojskowymi oraz innymi o$rodkami i instytucjami badawczymi.

FAW jest skoncentrowana na budowaniu i utrwalaniu silnej marki akademii
wojskowej w wybranych dyscyplinach naukowych, pozostajac otwartg na nowe
obszary prowadzenia badan. Federacja Akademii Wojskowych wykorzystuje efekt
synergii potencjatu naukowego obu Uczelni w ramach danych dyscyplin a takze
pomiedzy dyscyplinami. Dzigki przetamywaniu ograniczen i barier na wielu
ptaszczyznach badawczych jest zdolna do podejmowania ztozonych wyzwan
i tworzenia interdyscyplinarnych rozwigzan.

Komplementarnoéé zasobow w ramach funkcjonowania Federacii umozliwia
szeroki dostep i optymalne wykorzystanie réznorodnej infrastruktury i aparatury
naukowej. Funkcjonujg wspdlne zespoty badawcze o wzmocnionych i uzupetniajgcych
sie kompetencjach. Nowe mozliwosci prowadzenia dziatalnosci naukowej obejmuja
takze rozbudowe laboratoriow i inne celowe inwestycje wspierajgce prace zespotow
FAW.

FAW to przede wszystkim ludzie, wysokiej klasy specjalisci o ugruntowanej
pozycji naukowej, rozpoznawalni na arenie migdzynarodowej, reprezentujgcy FAW na
konferencjach, sympozjach, seminariach i spotkaniach grup roboczych. Ich wysoka
aktywno$¢ naukowa przektada sie bezpoérednio na postrzeganie i promocje FAW na
zewnatrz.

FAW jest rozpoznawalna jako wiarygodny partner, gwarantujacy wysokg jakos¢
w krajowych i miedzynarodowych projektach naukowych. FAW wykorzystuje efekt
synergii obu Akademii w relacji z lokalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
potencjat do$wiadczen branzowych w obszarach bezpieczenstwa i obronnosci.

Dlatego osiagniecia FAW w zakresie ustug specjalistycznych i komercjalizacji wynikow



Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 6/2022 Zgromadzenia Federacji Akademii Wojskowych z dnia 20 wrzesénia 2022 r.

badan przekraczajg znaczaco poziom osiggalny dla uczelni jako odrebnego podmiotu.
Ponadto FAW to preznie rozwijajacy sie osrodek ksztatcenia doktorantéw, w ramach

szkoty doktorskiej oraz nadajgcy stopiert naukowy doktora habilitowanego.

FAW skutecznie zapewnia udziat swoich kadr badawczych w projektach
o duzym znaczeniu naukowym oraz potencjale wdrozeniowym, korzystajgc zaréwno
z krajowych jak i miedzynarodowych zrédet ich finansowania. Federacja dba
o utatwienia i efektywne wsparcie administracyjne w pozyskiwaniu oraz prowadzeniu
projektow. Przejrzyste, obiektywne kryteria oceny osiggnig¢ i awansu potgczone
z systemem motywacji i korzySci przyciggajg do wspotpracy osoby szczegolnie
uzdolnione i nastawione na rozwoj.

Dziatanie administracji FAW jest sprawne, efektywne i ekonomiczne dzieki
centralnej koordynacji jednostek i proceséw wsparcia po stronie kazdej z uczelni.
W tym celu wypracowane i wdrozone sg wspdlne standardy i jednolite procedury.
Odpowiednie rozwigzania informatyczne wspierajg obieg dokumentéw i zarzadzanie
wiedzg w organizacji. Efektywno$¢ komunikacji i pokonanie barier logistycznych
zapewniajg nowoczesne systemy tgcznosci i pracy zespotowej.

Kultura organizacyjna FAW wzmacnia takie wartosci jak: odpowiedzialnosg,
zaufanie i wspotprace oraz kreatywno$é w poszukiwaniu nowatorskich rozwigzan.
Dzigki efektywnej, wielokierunkowej komunikacji zapewniona jest réwnowaga
pomiedzy spojnym, strategicznym przywodztwem a udziatem zespotdw w waznych

i priorytetowych dla nich decyzjach.

STRATEGIA FAW

Strategia Federacji Akademii Wojskowych jest dokumentem okreslajgcym
diugoterminowg polityke, ktorg powinny kierowaé sie wiadze Federacji w swoich
dziataniach dla zapewnienia jej funkcjonowania i wszechstronnego rozwoju.

Strategia FAW wskazuje kierunki rozwoju Federacj, przyjete priorytety w jej
dziatalno$ci oraz cele strategiczne a takze dziatania zmierzajgce do ich osiggniecia
w poszczegolnych obszarach. Wskazano w niej rwniez podmioty odpowiedzialne za
ich realizacje. Zaktada sie jej realizacje w latach 2022 — 2025 poprzez osiagnigcie
wyznaczonych celow strategicznych. Strategia podlegaé bedzie nowelizacji

w przypadku zaistnienia nowych przestanek $wiadczacych o koniecznosci nowego
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spojrzenia na przyszte dziatania Federacji w okreslonych obszarach jej

funkcjonowania.

OBSZARY STRATEGICZNE

DZIALALNOSC NAUKOWA KSZTALCENIE DOKTORANTOW

INFRASTRUKTURA I LOGISTYKA ORGANIZACIA [ ZARZADZANIE

DZIALALNOSC NAUKOWA

Federacja prowadzi i stale rozwija dziatalno$¢ naukowg dazac do uzyskania jak
najwyzszej kategorii naukowej. FAW ma na celu osigagniecie przynajmniej kategorii
naukowej B+ w co najmniej jednej z prowadzonych dyscyplin naukowych w roku 2022
oraz zwiekszenie liczby dyscyplin posiadajgcych kategorie B+ oraz coraz wyzszych
w kolejnych ewaluacjach, atym samym podniesienie jako$ci badan naukowych,
zwiekszenie aktywnosci badawczej oraz komercjalizacja wynikow badan. Ponadto
celem Federacji jest zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania prac naukowo-
badawczych i wdrazania ich efektow oraz uzyskanie statusu wiarygodnego partnera

w miedzynarodowej przestrzeni badawczej.

Dziatania

1) Wprowadzenie nowych instytucji i rozwigzan systemowych do statutu FAW.

2) Opracowanie polityki dziatalno$ci naukowej.

3) Opracowanie programow dziatan prowadzacych do osiggniecia celéw strategii.

4) Opracowanie i wdrozenie Programu rozwoju mtodych naukowcow w FAW.

5) Rozwdj i zacie$nienie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami
naukowo-badawczymi.

6) Zwiekszenie motywacii i wsparcia pracownikéw w dziatalnosci naukowej.

7) Systematyczne powigkszanie potencjatu naukowego i wdrozeniowego
w unikatowych specjalnosciach badawczych.

8) Wykorzystanie bazy laboratoryjnej jednostek uczestniczacych.

9) Okreslenie $ciezek rozwoju pracownikow naukowych.
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10)Opracowanie strategii rozwoju dyscyplin naukowych ukierunkowanej na
uzyskanie kategorii naukowej min. B+.

11)Wspomaganie wiedzg eksperckg przedsiebiorcow, wiadze samorzadowe
i instytucje administracji publiczne;j.

12)Podniesienie rozpoznawalnosci naukowcow jednostek uczestniczacych FAW.

13)Rozwijanie kontaktow z otoczeniem spotecznym i gospodarczym w celu
tworzenia nowych kierunkéw badan oraz ich komercjalizacji.

14)Wspieranie udziatu nauczycieli akademickich w naukowej wymianie
miedzynarodowej i stazach zagranicznych.

15)Wzrost liczby publikacji dostepnych w systemie open access oraz wdrozenie
polityki otwartego dostepu.

16)Upowszechnienie informacji o uzyskanych patentach, skomercjalizowanych

wynikach badan lub prestizowych umowach z interesariuszami zewnetrznymi.

KSZTALCENIE DOKTRANTOW

Celem Federacji jest prowadzenie dziatalnosci naukowej na takim poziomie aby
mozliwe byto utworzenie szkoty doktorskiej oraz jej sprawne funkcjonowanie a ponadto
osiggniecie wysokiego stopnia mobilno$ci miedzynarodowej kadr i doktorantow

Federaciji.

1) Podjecie dziatan zmierzajacych do uzyskania kategorii naukowej B+
w minimum dwoch dyscyplinach do roku 2026.

2) Opracowanie koncepcji szkoty doktorskiej.

3) Opracowanie regulaminu szkoty doktorskiej.

4) Opracowanie programu ksztaicenia szkoty doktorskiej.

5) Opracowanie zasad rekrutacji do szkoty doktorskiej.

6) Powotanie szkoty doktorskiej.

7) Utworzenie i zapewnienie warunkow do funkcjonowania Samorzgdu

doktorantéow.

INFRASTRUKTURA | LOGISTYKA

Celem Federacji jest, wspdlne z jednostkami uczestniczacymi, rozwijanie infrastruktury

badawczej FAW oraz jej wrasciwe wykorzystanie.
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Dziatania

1) Planowanie racjonalnego i efektywnego wykorzystania wiasnej oraz
udostepnianej przez jednostki uczestniczace infrastruktury badawcze;.

2) Sukcesywne wystepowanie o $rodki finansowe na inwestycje w infrastrukture
badawczg.

3) Powierzenie opieki nad infrastrukturg badawczg wyznaczonym kierownikom.

4) Prawidtowa ewidencja powierzonych $rodkow trwatych.

5) Opracowanie regulaminu korzystania z infrastruktury badawcze;.

6) Zabezpieczenie materiatowo-techniczne potrzeb zZwigzanych

z funkcjonowaniem Federaciji.

ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

Federacja opiera system zarzadzania o nowe rozwigzania strukturalne. Celem
Federacji jest doskonalenie systemu zarzadzania i administrowania nauka w celu
osiggania jak najwyzszych kategorii naukowych. Ponadto FAW zapewni
informatyzacje proceséw zbierania danych z wigzanych z dziatalnoscig naukowa oraz
jej rozliczaniem oraz zapewni wdrozenie kultury organizacyjnej nastawionej na silng

i proaktywng wspotprace migdzynarodowsg.

Dziatania

1) Wydatkowanie $rodkow zgodnie z planem rzeczowo-finansowym.

2) Posiadanie adekwatnych zasobow ludzkich.

3) Doskonalenie struktury organizacyjnej i procedur kontroli zarzadczej FAW
W celu usprawnienia procesu prowadzenia pracy naukowej.

4) Optymalizacja zatrudnienia,

5) Stworzenie $rodowiska sprzyjajgcego zdobywaniu wiedzy, podnoszeniu
kwalifikacji i checi dalszego rozwoju naukowego.

6) Stworzenie projako$ciowego systemu wynagradzania i nagradzania pracy
poszczegolnych badaczy i zespotow badawczych.

7) Podejmowanie niezbednych dziatan administracyjnych umozliwiajgcych

maksymalne zabezpieczenie realizowanych prac w Federaciji.






